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INTEZKEDESI TERV

(Az intézményi onértékelés eredményeire épiilo terv)

1. PEDAGOGIAI FOLYAMATOK

Kiemelkedo teriiletek:

A stratégiai és operativ tervezés szabalykoveto, lelkiismeretes a megvalésitasa, Kivitelezése. A tervek realisak, megvalésithatok. Az
eredményeknek megfelel6 és sziikséges korrekciokat elvégzik. Hatasossagat, fejleszto jellegét folyamatosan vizsgaljak. A gyermekek
eredményeirdl fejleszto céllal visszacsatolnak a gyermekeknek és sziileiknek/gondviseldiknek. A csoportokban, életkorilag is
differencialt, és az egyéni sziikségletekhez igazod6 nevelémunka folyik. Elkotelezett egymast segit6, nyitott befogado nevelétestiitet.
Hossza, kozép és rovid tava célok mentén végzett lelkiismeretes nevelomunka. A vezetéség és a nevelotestiilet innovaciora valo
nyitottsaga. A stratégiai dokumentumokban talalhato célok megvalositasat biztosito pedagogiai folyamatok tervezési, megvalositasi,
ellendrzési, értékelési rendjének tudatossaga. Az onértékelés folyamatainak és feladatainak megvalésulasa intézményi szinten.
Fejlesztheto teriilet:

Ezen a teriileten fejleszthet6 tevékenységet nem jeloliink meg az intézményben a munka magas szinvonalon folyik az intézmény vezetdje
munkajat magas szinvonalon végzi. Az eddig elért eredmények megorzése, tovabbadasa.

A fejlesztési feladat neve*:

A tanfeliigyelet nem allapitott meg fejlesztendo tertiletet.



2. SZEMELYISEG- ES KOZOSSEGFEJLESZTES

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény egyik legfontosabb feladata a tanulasi-tanitasi folyamat soran a személyiség-és kozosségfejlesztés kereteinek biztositasa.
Hagyomanyapolas altal a kozosségi életre nevelés a tanulok személyes kompetencidinak fejlesztésével osszhangban torténik meg. A
kozosségi programokra, feladatokra a csaladok bevonasa példaszerii. A pedagégiai munkaban fontosnak tartjak, hogy érzelmi
biztonsagban, otthonos, deriis, csaladias l1égkorben, szeretetteljes nevelésben, tevékenykedhessen a gyermekek. Az 6vodapedagégusok
felkésziiltek és torekednek a személyre szabott egyéni nevelésre, a tehetségek fejlesztésére, gondozasara Kkiilon tevékenységek
felkinalasaval. Nevelomunkajuk soran figyelembe veszik az intézmény vonatkozasaban alkalmazott tartalmi és intézményi belsé
elvarasokat, valamint az altaluk nevelt gyermekek fejlesztési céljait. Epitenek a sziil6i egyiittmiikodésre. Nyitott, csaladias a 1égkor.
Csaladias légkor a kozos gondolkodas, a megszerzett ismeretek megosztasa jellemzi az évodat.

Fejlesztheto teriilet:

A tanulads tAimogatasa érdekében az SNI gyermekeket segitok létszamanak Kkiszélesitése. Az 6vodapedagogusokon Kkiviil specialisan
képzett szakembereket is vegyenek igénybe a SNI gyermekek fejlesztésében!

A fejlesztési feladat nevex:

Az Egyesitett Ovoda a jogszabaly altal elirt statuszokon feliil biztosit szakembereket a sikeres egyiittnevelés érdekében. Az intervenci6 a
specidlis szakemberekkel valosul meg a gyakorlatban.

3. AZ INTEZMENYBEN FOLYO PEDAGOGIAI MUNKAVAL OSSZEFUGGO EREDMENYEK

Kiemelkedo teriiletek:

A tagintézmény sajatos programjanak egyik prioritasa az egészségnevelés, valamint a kornyezettudatos nevelés. A nevelotestiilet
fontosnak tartja a korszerii ismeretek atadasat, a képességek és készségek kialakitasat, folyamatos fejlesztését, az iskolai életre valé
felkészitést. Az intézményben évente megvalosul a gyermeki fejlodés értékelése, mérése. A hatranycsokkentés és a tehetségek gondozasa
megvalosul egyéni fejlesztés formajaban. A sziilok képvisel6i teljes mértékben elégedettek az 6vodaban folyé nevelé6 munkaval, a
gyermekek fejlettségével. Biztositjak az élményekben gazdag dvodai életet, amely magaban hordozza a kovetkezé életszakaszra valo



felkészités sokszinii lehetoségét. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo eredmények alakuldsa kiemelked6. Az
eredményekhez igazitjak nevelési, fejlesztési terveiket. Minden pedagogus felelosségteljesen egyiittmiikodik az elérendé célok érdekében.

Fejlesztheto teriilet:
Az 6voda jo6 szakmai hirnevének erdsitése, megjelenés kiilonb6z6 rendezvényeken. Erzékenyités az inkluziv nevelési, és integracios
szemléletii pedagogiai munka elfogadasa érdekében.

A fejlesztési feladat nevex*:
1. Szakmai hirnév erdsitése
2. Erzékenyités
A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozé eredményére):
1. Interjuk a sziiléi szervezet tagjaival
2. Interju a neveldtestiilettel.
A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellendrzési pontjai:
Munkaterv éves értékelése.
Elégedettségi kérdoivek elemzése.
A célok eléréséhez sziikséges feladat:
1. Szakmai hirnév erdsitése
- bemutatok vallalasa (kertileti, févarosi)
- szakmai kapcsolatok erdsitése a keriilet tagovodaival, a szomszédos bdlcsédével
- nyilt napok.
2. Erzékenyités:
- Erzékenyitd tréningek, j6 gyakorlatok gyiijtése, esetmegbeszélések, kiils6 szakemberek bevonasa
- A témaval kapcsolatos tovabbképzések preferalasa
- Bels6 szakmai miihely miikodtetése

A feladat végrehajtasanak modszerei:
- bemutatas,
- szemléltetés,
- megbeszélés,



- magyarazat,
- gyakorlas,
- értékelés.
A feladat elvart eredménye:

1. Az alkalmazotti kozdsség befogaddva valik az inkluziv nevelés irant.
2. Nevelési évenként legalabb egy bemutat6 foglalkozas tartunk.
A feladat tervezett litemezése:

- rovidtava (tréningek, esetmegbeszélések kiilsé szakemberekkel)
- kozéptava (belsé szakmai mithely miikodtetése)
- folyamatos (érzékenyitd tréningek, tovabbképzések)
- hosszutavu (bemutatok vallalasa)
A feladat végrehajtasaba bevontak kore:
Alkalmazotti kozosség.
Pedagogiai munkat segitd, kiils szakemberek.

4. BELSO KAPCSOLATOK, EGYUTTMUKODES, KOMMUNIKACIO

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézményben kiemelten hangsulyt fektetnek a szervezeti kultira kialakitasara, az egyiittmiikodés, 6sszedolgozas erdsitésére. Az
intézmény vezetosége tamogatja a nevelotestiilet egyiittmiikodését, a belso tudasmegosztas megvaldsitasat. Az intézményben
eredményesen miikodik a rendszeres, kétiranyu informacioaramlas és a hatékony szakmai kommunikacio. Az intézmény a céljainak
elérése érdekében az intézmény vezetése 0sztonzi az egyiittmiikodéseket, kozos programok szervezése, hagyomanyok miikodtetése, tudas
megosztasok, megbeszélések, értekezletek szervezése. A gyermekek és a felmeriilo problémak megoldasa érdekében a pedagogusok
kezdeményezoen egyiittmikodnek a pedagogiai munkat segité szakemberekkel.



Fejlesztheto teriilet: Az intézményben kiemelten odafigyelnek a bels6 kapcsolatok kiépitésére, erdsitésére, a munkatarsak kozotti
egyiittmiikodés gordiilékeny megvalosulasara. Ezen a teriileten nincs fejlesztheto tevékenység. A tovabbiakban is ilyen kiemelked6
szinvonali bels6 kapcsolat, egyiittmiikodés és kommunikacié miikodtetése az intézményben.

A fejlesztési feladat nevex*:
A tanfeliigyelet nem allapitott meg fejlesztendo teriiletet

5. AZ INTEZMENY KULSO KAPCSOLATAI

Kiemelkedo teriiletek:

A partnerekkel valé egyiittmiikodés szabalyozottsaga a dokumentaciokban. A kézvetlen partnerekkel hatékony egyiittmiikodés
erositésére torekszenek tagévodai szinten, melynek célja a kolcsonos nyitottsag. Az u] egyiittmiikodési formak kialakitasara teljes
alkalmazotti kozosségi szintén nyitottak. Széles kori kapcsolatrendszert apolnak. Az 6voda kapcsolatainak alakitasaval a gyermekek
fejlodését segitik. Egyiittmiikodés, nyitottsag, tamogaté szemlélet. J6 kapcsolattartas és partneri viszony jellemzi az intézményt.
Hatékony egyiittmiikodés a csaladokkal (beszamolok). A sziilokkel, csaladokkal kialakitott kapcsolatrendszer miikodtetése kiemelt
fontossagu szamukra. A pedagogusok, csaladok, gyermekek széles korben bekapcsolodnak a kiilonb6zo keriileti rendezvények, kozos
programok, Kiilonb6zo kulturalis kezdeményezések szervezésébe, megvaldsitasaba. Az intézmény népszerti a sziilok, csaladok korében,
magas szinvonalu szakmai munkajat a keriiletben elismerik (dokumentumelemzés, interjuk).

Fejlesztheto teriilet:

Az intézményben példa értékiien megvalosul a killonb6zo partnerekkel torténé egyiittmiikodés, ezért ezen a teriileten nincs fejlesztheto
tevékenység.

A partneri kapcsolatok megalapozottak, az egyiittmiikodés szinterei sokoldaliiak. Tovabbi fejlesztés, célok megjelolése jelenleg nem
indokolt.

A fejlesztési feladat nevex:

A tanfeliigyelet nem allapitott meg fejlesztendd tertiletet.



6. A PEDAGOGIAI MUKODES FELTETELEI

Kiemelkedo teriiletek:

Az 6voda dolgozoi elkotelezettek a pedagégiai/nevelémunka irant, kozosségiiket az dsszetartas, a kolcsonos segitségnyujtas jellemzi. A
tagintézmény-igazgato lehetdséget biztosit tapasztalatcserére intézményi és tagabb szakmai korben egyarant: konzultaciokon,
hospitalasokon, esetmegbeszéléseken, bemutatokon részvétellel. Az intézmény gazdag hagyomanyokkal, szokasokkal, program és
rendezvénykinalattal rendelkezik, melyek szinesitik és kiillonlegessé teszik az 6vodai élet hétkoznapjait. Nyitottak uj hagyomanyok
kialakitasara, a meglévok feliilvizsgalatara. Az intézmény vezetése elkotelezett a szervezeti és tanulasi kultara fejlesztésében. A
hagyomanyok apolasaval az osszetartozas élményét erdsitik, az iinnepek, a hagyomanyok jelentés események az 6voda életében a
kozosség-érzelmi nevelés tartalmas részei.

Fejlesztheto teriilet:

A pedagogiai miikodés feltételei teriileten minden elvaras megfeleld. Az eddig elért eredmények megorzése, tovabbadasa.

A fejlesztési feladat nevex:
A tanfeliigyelet nem allapitott meg fejlesztendo teriiletet.

7. AZ INTEZMENYTiPUSRA VONATKOZO NEVELESI, NEVELESI-OKTATASI IRANYELVBEN MEGHATAROZOTT
ORSZAGOSBSZAKMAI ELVARASOKNAK ES AZ INTEZMENYI CELOKNAK VALO MEGFELELES

Kiemelkedo teriiletek:

Sajatos nevelési-tanulasi céljainak, feladatainak meghatarozasanal szem elott tartjak a hazai és a helyi gyakorlatok eddigi tapasztalatait,
eredményeit. A Pedagégiai programban megfogalmazott modszerek adekvatak az 6vodas kora gyermekek életkori sajatossagaihoz
(cselekvo aktivitas, tapasztalatszerzés, felfedezés). Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a kozosen meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok jellemzik. Az intézmény munkatarsai megosztjak a jo pedagogiai gyakorlatokat. A szervezeti és tanulasi
kulturara a kozos gondolkodas, egyiittmiikodés, dsszetartas jellemzé. A munkatarsak szakmai tudasa megfelel az intézmény jelenlegi és
jovobeli igényeinek, elvarasainak. Az intézményben pedagoégiai tudatossaggal tervezik a gyermekek képességfejlesztését. Az eszkozok és
modszerek koriiltekintoé kivalasztasa eredményezi a partnerek maximalis elégedettségét az ovoda tevékenységének megitélésekor.



Fejlesztheto teriilet:
Az eddig elért eredmények megorzése, tovabbadasa. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben
meghatarozott orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés teriiletén minden tevékenység megfelel6.

A fejlesztési feladat nevex*:
A tanfeliigyelet nem allapitott meg fejlesztendo teriiletet.

*Minden egyes fejlesztési feladatra kilon kitéltendd!

Fenntartoi megjegyzés az intézkedési terv megvalositasa érdekében:



