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1. Pedagogiai folyamatok

Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai €s operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

A stratégiai tervek alapja a fenntart6 altal kiadott Alapitd Okirat és az 6voda vezetdi palyazata.
Az intézmény Pedagdgiai Programjéban az 6vodara vonatkoz¢ hatalyos tartalmi szabalyozok
érvényesiilnek. A stratégiai terveket kiilonb6zd, a miikddést segité dokumentumok megléte
segiti: SZMSZ, Hazirend, Onértékelési elvaras-rendszer. Az intézmény kiemelt céljainak
megvaldsuldsa éves munkatervekben lebontva, ellendrzési, értékelési rendszerek altal valosul
meg, melynek eredményét a Beszamolok tartalmazzak.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mitkodését befolyasold mérési
(az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, és mas kiils6 mutatok
(példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gyujtése, feldolgozasa és értelmezése
alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovobeni helyzetének megitélését.
Az Intézményben foly6 neveldmunka alapjaként a gyermekek adottsagainak, képességeinek
megismerésére vonatkozd mérési rendszer miikodik. A gyermekek értékelése az intézmény
szabalyzd dokumentumaiban megfogalmazott, elfogadott, kozds alapelvek és kovetelmények-
értékelési rendszer alapjan folyik.

A tervek elkészitése a neveldtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra idében megtorténik.

A nevelGtestiilet miikodésére vonatkozo altalanos szabalyok szerint vesznek részt a tervek
elkészitésében. A munkatervekben megfogalmazasra keriilnek a szervezet szamara az adott
évre szo0lo pedagogiai faladatok hataridovel, felelésokkel, a munkarend, a csoportok
szervezése.

Biztositott a fenntartdval vald jogszabaly szerinti egytittmiikodés.
A kapcsolattartas modjai széleskoriiek, tervezettek, megvalosulnak.

Az intézményi Onértékelési ciklust lezard intézkedési terv €s a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak dsszehangolasa megtorténik.

Az 6voda onértékelési feladatait eldkészitetten, litemezetten valdsitja meg. Az intézkedési terv
¢€s a tervezeés stratégiai €s operativ dokumentumai 6sszehangolasa megtortént, a megvaldsitas
megkezdddott.

Az éves munkaterv Osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzosségek
terveivel.



Az Intézmény kiemelt céljai és feladatai az éves munkatervekben, munkakozdsségi
munkatervekben keriil részletes lebontasra. A munkatervek célokkal, feladatokkal,
felelosokkel, hataridokkel fogalmazodnak meg, melyek koherensek a stratégiai
dokumentumokban talalhatd célokkal, feladatokkal.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id0szak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban
késziilnek.

A koznevelési torvényben, az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramban megfogalmazott
célok, feladatok koherensen megjelennek az 6voda pedagodgiai programjaban.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgdlja, ¢és a
dokumentumokban nyomon kovetheto.

A PP kiemelt céljai a gyermekek sokoldalti, harmonikus fejlddésének biztositdsa. A cél
eléréséhez 6 eszkoznek a jatékot tekintik, az ONOAP -nak megfeleltetve.

A stratégiai tervek megvaldsitasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai
célok aktudlis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az
otéves intézkedési terv, stb. aktualis céljai, feladatai.)

Az 6vodavezetd éves munkaterveiben jelennek meg a stratégiai célok lebontasa, az dvoda
alkalmazotti feladataira bontva.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi tervek,
a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai) gyakorlati megvaldsitasa a pedagogusok ¢€s a
munkako6zdsségek bevonasaval torténik.

Az intézmény nevelési/tanitasi céljai hatdrozzdk meg a moddszerek, eljardsok kivalasztasat,
alkalmazasat.

Az 6vodai tanulds tevékenységekben valosul meg, a teljes személyiség fejlesztését, fejlodését
tamogatja, a jatékot az Ovodas gyermek legfontosabb, legfejlesztébb tevékenységének,
nevelésiik leghatékonyabb eszkdzének tartjak.

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett
egymasra €piilld tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart nevelési,
tanulasi eredmények elérését, a sziilok, gyermekek ¢és munkatarsak elégedettségét és a
fenntartoi elvarasok teljesiilését szolgaljak.

Az O6vodapedagogusok egységes alapelvek szerint felépiildé dokumentaciés rendszert
alkalmaznak a gyermekek fejlesztésével, fejlodésének nyomon kovetésével kapcsolatban. Az
alabbi nyomtatvanyokat hasznaljak: a csoportnapld nevelési tervei, az egyéni lapokon
regisztralt fejlesztés tervek, a fejlddés értékeléséhez sziikséges nyomtatvanyok.

Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

A dokumentumelemzés soran megallapitasra keriilt a munkatervek és a beszamolok egymasra
épiilésének ténye, a beszamolokban megallapitott fejlesztési lehetdségek, iranyok, f6
feladatként jelennek meg a kovetkezd év munkatervében. A munkatervben megfogalmazott
célok lebontasra kertlilnek a munkak6zosségi munkatervbe is.

A nevelési év végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kdvetkezd nevelési év tervezése.
A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén korrekciot
hajt végre, s a kovetkezd év munkatervében megfogalmazza feladatként. Helyzetképet
fogalmaz meg.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.

Illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez, azonos teriileteire épitett.

Az 6vodapedagogus tervezd munkdja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tartalmi ¢€s intézményi belsd elvarasokat, valamint az 4ltala nevelt/tanitott
gyermekek €s csoportok fejlesztési céljait.



Az intézményben dolgozé 6vodapedagdgusok tajékozottak, ismerik a belsé elvarasokat, azokat
a tervezOmunkaban tudatosan megjelenitik, a gyermekek ¢és a csoportok fejlesztési céljaival
egyetemben.

A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

A megvaldsitott oktatdo/neveld munka teljes mértékben figyelembe veszi az éves tervezést, a
megfogalmazott 6 feladatokat.

A teljes pedagogiai folyamat kovethetd a tevékenységi tervben, a csoportnaplokban, valamint
a gyermeki produktumokban.

Interju, csoportnaplo, produktumok . A pedagogia folyamat az intézményben végig kdvethetd,
mind a dokumentacids rendszerben, mind a targyi kornyezeti megjelenitésben (helyszini
bejaras, gyermekcsoportok napldi, sziildi tajékoztatd tablak kiirdsai, gyermeki produktumok a
folyoson elhelyezett kiallitotablakon stb.).

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjdn az intézményben belsd ellendrzést
végeznek, az SZMSZ-ben tervezettek szerint.

Az ellenérzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

A kidolgozott ellendrzési tervben - rendszerszemlélet tiikr6zédik - a terliletek pontosan
meghatarozottak, lefedik az intézmény valamennyi mukodési teriiletét, pontjat, mind a
felelosség, mind az idéegység meghatarozasra keriil. Az ellendrzési rendszer mitkddésérdl,
mikodtetésérdl pontos informacioval rendelkeznek az érintettek.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének ¢és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi Onértékelésben, és a pedagdgusok
onértékelése soran is.

Az ellendrzést kovetden minden esetben megtorténik az értékelés, a visszacsatolds, az
ovodavezetés €s a munkavallalok, véleményiikkel segitik egyméas munkéjat. A kollegak
megbeszéléseket tartanak, oOtleteikkel, véleményiikkel segitik egymas munkéjat. A BECS a
kidolgozott intézményi rendszer alapjan latja el feladatat, a neveldtestiilet tagjai elkotelezettek
annak miikodése irant. A fejlesztés iranyait megfogalmaztak.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi
onértékelési rendszer jelenti.

Az intézményi onértékelési rendszer mitkodik, megallapitasai nyoman a sziikséges korrekciok
beépitése folyamatban van.

Az intézményi Onértékelési rendszer miikodeését az intézmény vezetése iranyitja, az onértékelési
folyamatban a nevel6testiilet valamennyi tagja részt vesz.

Az onértékelési rendszer mikodés irant elkotelezett mind a vezetés, mind a nevelOtestiilet
egyarant, az ezzel kapcsolatos képzési lehetdséget kihasznaltak, a folyamat megvalositasarol
jol informaltak a résztvevok.

Az intézményben folyo nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak, képességeinek
megismerésére vonatkozo megfigyelési/mérési rendszer mitkodik.

A gyermekek adottsagainak, képességeinek megfigyelésére, mérésére, sajat, kidolgozott,
egyéni rendszerrel rendelkezik az intézmény, kiemelt figyelmet forditanak a megvalositas
szakmai alapossagara, a neveldmunkat segitd szakemberek teljes mértékben egyiittmiikodnek
az 6vodapedagdgusokkal.

A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, kdzos alapelvek és
kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.



A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, k6zos alapelvek és
kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik. Valamennyi gyermekre vonatkozodan
rendelkeznek egyéni mérdlapokkal.

Az intézményben a gyermeki fejlédést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlodést
dokumentaljak, elemzik, €s az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

Az intézményi rendszer alapjan évente két alkalommal dokumentéljak kiilon a Fejlodési
naploban az eredményeket, ezeket az eredményeket figyelembe véve dolgozzak ki az egyéni
fejlesztési terveket.

Az 6vodapedagogusok a gyermekek eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan
visszacsatolnak sziileinek/gondvisel6jének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfeleld
forméban a gyermeknek.

A fejlesztd célu visszacsatolas évente két alkalommal megtorténik a sziilok elégedettségiiket
fogalmaztdk meg az interju soran.

Az intézmény stratégiai ¢és operativ dokumentumainak elkészitése, modositisa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalésa.

Az 6vodavezetdje, az dvodavezetés, az operativ dokumentumok elkészitése soran épit a korabbi
ellendrzések soran feltart eredményekre, sziikség esetén kidolgozza a korrekciot.

Evente megtorténik az Onértékelés keretében a helyben szokasos formdban rogzitett
megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa.
Ezt kovetden az intézmény a mérési/értékelési eredmények fiiggvényében sziikség esetén
korrekciot végez.

Az intézmény a nevelési €s tanuldsi eredményességrol sz616 informaciok alapjan feliilvizsgalja
a stratégiai és operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényld gyermekek
ellatasara.

Az intézményi szabalyozott rendszer alapjan, az 6vodapszichologus bevonasaval - kiilondsen
kiemelt figyelmet forditva a sajatos nevelést igényld gyermekek ellatasara - folyamatosan
feliilvizsgaljak terveiket.

A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gytijtése, segitd belso (6tletek,
egyéni erdsségek) és kiilsd eréforrasok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai tAmogatasok
feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

Az intézmény befogadd az innovativ modszerek alkalmazasara.

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Egyéni sziikségletek kielégitése. (tehetséggondozas megvalositasa, eltérd sziikségletek
figyelembe vétele.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézményben dolgozd 6vodapedagdgusok tajékozottak, ismerik a belsé elvardsokat, azokat
a tervezOmunkaban tudatosan megjelenitik, a gyermekek és a csoportok fejlesztési céljaival
egyetemben, kiemelt figyelmet forditva a sajatos nevelés megvalodsitasara is. Az intézmény
kidolgozott ellenérzési tervében - rendszerszemlélet tiikkr6zddik - a teriiletek pontosan
meghatarozottak, lefedik az intézmény valamennyi mukodési teriiletét, pontjat, mind a
felelosség, mind az idéegység meghatarozasra keriil. Az ellendrzési rendszer mitkddésérdl,
miikodtetésérdl pontos informacidval rendelkeznek az érintettek. Valamennyi gyermekre
vonatkozoan rendelkeznek egyéni mérdlapokkal, a DIFER mérést folyamatosan végzik. A
gyermekek adottsagainak, képességeinek megfigyelésére, mérésére, sajat, kidolgozott, egyéni
rendszerrel (Fejlédési naplo) rendelkezik az intézmény, kiemelt figyelmet forditanak a




megvaldsitas szakmai alapossagéara, a nevelomunkat segitd szakemberek teljes mértékben
egylittmiikodnek az 6vodapedagdgusokkal.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

A beszamolokban és az intézményi onértékelésben kovethetok az eredmények (példaul egyéni
fejlesztés).

Az intézményi beszamolok, onértékelések tartalmaznak eredményeket.

Tamogato szervezeti €s tanuldsi kultara jellemzi az 6vodat.

Az intézményi beszamolok, onértékelések tartalmaznak eredményeket.

A gyermekek személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
eszkozoket, technikékat alkalmaznak az 6vodapedagogusok az intézményben.

A gyermekek egyéni Fejlodési naploval rendelkeznek, amelyen egységes szempontok szerint
rogziti a gyermekek személyes és szocialis képességeinek fejlodését.

Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szocialis képességeit.

Az d6vodapedagogusok modszertani kultirdja kiterjed a gyermekek személyes és szocidlis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranytl modszertani tudasukat megosztjak egymassal.
Szakmai munkakozdsségek formajaban.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekciokat
hajtanak végre.

A Fejlodési naplok hasznalata sordn mind a nyomon kovetés, mind a fejlesztési korrekciod
megvaldsul a tényleges gyakorlatban.

A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (6vodai és 0vodan kiviili tevékenységek).

A fejlesztési tevékenység megvalositasanak folyamata kidolgozott rendszer szerint torténik, az
intézményi dokumentumok minden résztvevd szdmara megtekinthetd.

A kiemelt figyelmet igényld gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az 6vodapedagdgusok
megfeleld informacidkkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszté munkajukban.

A kiemelt figyelmet igényld gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az 6vodapedagdgusok
megfeleld informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszté munkajukban. A kiemelt
figyelmet 1gényld gyermekek mindegyikénél - a csaladokkal torténd, koriiltekintd, bizalmi
kapcsolatra épiil6 kommunikacionak kdszonhetden, megfeleld informacidkkal rendelkezik az
ovoda. Az intézményi jO gyakorlat eredményeként, a sziilok korében jO hire van a
feladatellatasnak, tavolabbi korzetbdl is idehozzak a gyermekiiket a sziilok.

Az intézmény vezetése €s érintett 6vodapedagdgusa informdaciokkal rendelkezik minden
gyermek szocialis helyzetérdl.

A gyermekvédelmi feladatok megfeleld ellatasa segiti, enyhiti a szocialis hatrannyal rendelkez6
gyermekek helyzetét.

Az intézmény tdmogatd rendszert mitkddtet: felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast szervez,
integracids nevelési/tanitasi- modszereket fejleszt, €s ezt be is vezeti, nevelési, képzési, tanitasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikaodteti is ezeket, célzott programokat tar fel,
kapcsolatot tart fenn valamely szakmai timogat6 haldzattal.

A Pp.-ben megfogalmazzdk a kiemelt figyelmet igénylé gyerekek korét, a rajuk vonatkozo
kiemelt és specidlis feladatokat, a fejlesztd foglalkozasok szervezésének szempontjait. Az
allapotuknak megfeleld egyéni tanulasi tervet készitenek a csoportnaploban, melynek alapja a
munkaterv megfogalmazasa.

Az 0nallo, cselekvéshez kotott tanulds tamogatasa érdekében az intézmény pedagodgiai
programjaval 6sszhangban torténik a nevelési/tanitdsi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy
kidolgozasa és azok bevezetésének megtervezése.



A pedagogiai programban megjelenik a kiemelt figyelmet igényld /SNI/ gyermekekkel
kapcsolatos pedagogiai tevékenység. A megfeleld ellatashoz, a feltételeket teljes mértékig
igyekeznek biztositani.

A nevelhet6ségi, tanuldsi nehézségekkel kiizdo és sajatos nevelési igényli gyermekek
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

Az SNI ellatas feltételeit mind szakmai, mind személyi és targyi feltételek biztositasaval,
kiemelten latja el az 6voda.

Az 6vodapedagodgusok a tanuldshoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz)
szakszerli utmutatast és megfeleld eszkozoket biztositanak, alkalmazva a nevelés-tanitas-
tanulds modszertanat.

Az 6voda dvodapedagogusai - kihasznalva a természeti kdrnyezet, a telepiilés jo adottsagait - a
mindennapi gyakorlat soran, cselekvéshez kotott ismeretszerzést biztositanak a gyermekek
szamara.

Az egészséges ¢és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszdmolokbol kovethetd.

Az egészséges ¢és kornyezettudatos életmddra nevelés - hangstlyos figyelmet kap a
gyermekcsoportok mindennapi €letében.

Az 6vodan kiviili tevékenységek alkalméval a gyermekek a gyakorlatban tevékenységhez
kototten alkalmazzék a téma elemeit.

Az o6vodan kiviili tevékeny, kozvetlen megfigyelések a mindennapi gyakorlatban
megvaldsulnak, annak eredményeit a sziilok kiillon méltattak.

Az 6vodapedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatdnak ismeretével, és az
alapjan valositjak meg a rajuk bizott 6vodai csoportok, kozdsségek fejlesztését.

A gyermekcsoportokban sokszinii, valtozatos kozosségi programokat valdsitanak meg

A beszamolokbol kovethetok az alapelvek és a feladatok megvalositdsdnak eredményei,
kiilonds tekintettel az intézményi hagyomanyok apolasara, a timogatd szervezeti kultarara.
Az intézményi hagyomanyokat apoljak, bovitik.

Az intézmény gondoskodik €s tdmogatja az 6vodapedagogusok, pedagogiai munkat segitok,
valamint a gyermekek kozotti folyamatos informacidcserét és egyiittmiitkodést.

Az intézményi kommunikécid, egyiittmitkodés hatékony az 6vodapedagdgusok €s a pedagogiai
munkat segitk kozott.

Az intézmény kozosségi programokat szervez.

Az intézmény munkatervei tartalmazzak a kozosségépitésre alkalmas programokat, sziil6knek,
gyermekeknek szerveznek kozdsségépitd programokat.

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

A sziil6k az 6voda altal felkinalt programokon aktivan vesznek részt.

Bevonjak a gyermekeket, a sziildket és az intézmény dolgozoit a szervezeti, nevelési és tanulasi
kultarat fejleszt6 intézkedések meghozataldba.

A belsé ¢és a kiilsd partnerek elmondhatjdk a véleményiiket, a sziil6i értekezleteken minden
alkalommal sor kertiil az egyeztetésekre.

A részvétellel, az intézmény miikodésébe vald bevonodassal a gyermekek és a sziilok
elégedettek.

Az intézményben lehetdségiik van a sziiléknek, hogy véleményt nyilvanitsanak és valtozast is
kezdeményezhetnek.

A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriiletek:

Elditélet mentesség kialakitasa. Csapat formalds. Informacids csatornak bovitése.
Kiemelkedo teriiletek:




A PP megfogalmazottaknak megfelelden torténik a gyermekek egészséges és kornyezettudatos
¢letmodra nevelése, mindez megjelenik a munkatervben, beszdmolokban. Az intézmény
munkatervei tartalmazzak a kozosségépitésre alkalmas programokat (Marton nap, alapitvanyi
bal...). A szilok aktiv részesei az Ovodai programoknak, rendezvényeknek. Az
ovodapedagdgusok rendelkeznek a gyermekek személyiség-, ¢és kozosségfejlesztés
folyamaténak ismeretével, és az ehhez sziikséges pedagogusi attitliddel, képességgel, szakmai
tudassal. Jellemz6 a csaladok cselekvd bevonasa az intézmény kozosségépito tevékenységeibe.
Az intézményi kommunikécio, egyiittmiikodés hatékony az 6vodapedagdgusok és a pedagdgiai
munkat segitok kozott.

3. Eredmények

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritdsa a tanulds-tanitds eredményessége. A
tanulas-tanitas eredményessége, hangstlyos a PP-ben.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi miikodés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényezok azonositasa.

Az intézmény valamennyi belsé és kiilsd partnereinek bevonasaval torténik a miikodés
szempontjabol fontos valtoztatasok, dontések meghozatala.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokdsos megfigyelésen, vagy
mas alapon megszervezett mérések eredményei, esetleges sport, mas versenyeredmények:
orszagos szint, megyei szint, telepiilési szint elismerések, 6 éves kor utan 6vodaban marado
mutatok, elégedettségmérés eredményei (sziild, 6vodapedagogus, pedagdgiai munkat segitok),
neveltségi mutatok, stb.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédd eredmények alakuldsa az elvartaknak
megfeleld.

Az intézmény kiemelt nevelési céljathoz kapcsolodd eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld.

Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsolédéan a kiemelt eredmények
dokumentélhatéak, és dokumentéltak pl. a beszamolokban. Az eredmények eléréséhez az
alkalmazotti k6z0sség nagy tobbsége hozzajarul.

Az intézmény a beszamolodiban rogziti az elért eredményeit.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsd elismeréssel, zold 6voda, madar 6voda, integracios
dij, év pedagogusa dij.

Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulasi eredményességrol szolo informaciok
belsd nyilvanossagarol.

A belsé nyilvanossag a nevelés, tanulds eredményességérdl a nevelOtestiileti értekezleteken,
esetmegbeszéléseken nyilvanos.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsdgok levonasa és visszacsatolasa
neveldtestiileti feladat.

A neveldtestiilet a folyamat értékelését beszamold forméjaban elvégzik.

A belsé ¢és kiils6 mérési eredmények felhasznalasra kerililnek az intézményi Onértékelés
eljarasaban.

Az intézményi Onértékelés folyamatdban felhasznélasra keriilnek a kiilsé és belsd mérések,
eredmeények.

A gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljarasa van. A gyermekek kdvetése szabalyozott.
A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

Tervezik a DIFER mérés eredményeinek 0sszegzését, tovabbi felhasznaldsat.



A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Nincs.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény a beszamoloiban rogziti az elért eredményeit. Az intézményben folyo pedagdgiai
munka egyik jellemzdje, a cselekvd, gondolkodast aktivizalo, valtozatos eszkozokkel valo
6vodai szintl tanulasi folyamatszervezés. Az eredmények meghatarozasa utan torténik meg a
kiemelkedd ¢és fejleszthetd teriiletek célmeghatarozasa

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

Az intézményben a kiilonboz6 szakmai pedagdéguscsoportok egyiittmikodése jellemzo
(munkakozosségek, egy szervezési egységben neveld pedagdgusok kozossége, fejlesztd
csoportok).

Az 6vodaban miikddd szakmai munkak6zosség tevékenyen segiti az intézmény oktatd, neveld
munkdjanak megvalositasat.

Az ovodapedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjdk ki miikddési koriiket, 6nallo
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével
hatarozzak meg.

A pedagdgusok aktivan vesznek részt a munkakozosség munkéjaban, az intézményi célok
figyelembe vételével sajat munkaterv szerint dolgoznak.

A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.

Szabalyozott koriilmények kozott a szakmai kdzosség vezetdjének hatas és jogkore tisztazott.
Csoportok kozotti egytittmitkodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és szervezett
formaban zajlik.

Tervezett és szervezett formaban valdsul meg a gyermekcsoportok kozotti egytittmiikodes.

Az intézmény vezetése tamogatja, 0sztonzi az intézményen beliili egylittmiikddéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

Az intézmény vezetése tdmogatja és O0sztonzi az intézményen beliili egyiittmiikodéseket,
tamaszkodik munkajukra az intézményi célok elérése érdekében. Szamit az 6vodapedagogusok
tamogatd egyiittmiikddésére.

A munkakozosségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvaldsitasanak
ellenorzése, értékelése.

A miik6dé munkakozosség tevékeny és hatékony feladat vallalasaval vesz részt az ellendrzés
értékelés folyamataban.

A gyermekek nevelése/tanitisa érdekében a szakmai kozdsségek tevékenységén tal a
pedagogusok kezdeményezden egyiittmitkodnek egymassal €s a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmertiilé problémak megoldasaban.

A felmeriild problémat megoldasara -konstruktiv egylittmiikodés valosul meg a pedagogiai
munkat segitd szakemberekkel.

Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultira és a szakmai mithelymunka.

Magas szinvonaliian miikddik a szervezeti kultura és a szakmai mithelymunka. Hospitalasok,
JO gyakorlatok atadasa, tovabbképzéseken tanultak megosztasa szakmai beszélgetések soran,
kertileti 6vodakban tett latogatasok, helyi tréningeken vald részvétel.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

Az intézményen beliil a szakmai tudasmegosztas, belsé tovabbképzés megoldott; belsod
innovacids programok megvaldsitasa soran.



A bels6 tudasmegosztas mikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.

A munkakozosség feleldsségteljes szerepet tolt be a belsd tudasmegosztas miikodtetésében.
Kétiranya informacidéaramlast tdmogatdé kommunikacids rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

Szabalyozott koriilmények kozott mikodik a kétiranya informacidaramlas.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informécidaramlas és a kommunikacio.
Az informéciddramlas és a kommunikacid az intézményben rendszeres €s szervezett, annak
formai szabalyozottak.

Az intézmény ¢él az informacioatadas szobeli, digitalis €s papiralapu eszkozeivel.

Az intézmény mindharom informécidatadasi moddal €1 a mindennapok feladatellatasa soran.
Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkéjukhoz sziikséges informacidokhoz és
ismeretekhez valé hozzaférés.

Az intézmény munkatdrsai szamara biztositott a munkdjukhoz sziikséges informaciokhoz,
ismeretekhez valé hozzaférés /szakmai konyvek, folyodiratok, internet elérhetdség,
hasznalhatosag.

Az értekezletek dsszehivasa célszertiségi alapon torténik, résztvevai a témaban érdekeltek.

Az értekezletek Osszehivasa célszerliségi alapon torténik - tervezetten, vagy sziikség szerint - a
résztvevdi a témaban érdekeltek.

A munka értékelésével ¢és elismerésével kapcsolatos informacidok szoban vagy irdsban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Az 6voda vezetése hangsulyos figyelmet fordit arra, hogy a munkatirsakhoz szoban vagy
irasban, folyamatosan eljusson a munka értékelésével, elismerésével kapcsolatos informacio.

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Hatékony informécio aramlads és kommunikécio erdsitése. Csoportok kozotti egylittmitkddés
hatékonysaganak novelése. Sziildk felé valo visszajelzés folyamatossaga

Kiemelkedé teriiletek:

Az intézmény vezetése tdmogatja és O0sztonzi az intézményen beliili egyiittmiikodéseket,
tamaszkodik munkdjukra az intézményi célok elérésének érdekében. Szamit a neveldtestiilet
tdmogatd egyiittmiitkddésére. Az 6voda vezetése hangsulyos figyelmet fordit arra, hogy a
munkatarsakhoz szoban vagy irdsban, folyamatosan eljusson a munka értékelésével,
elismerésével kapcsolatos informécio. A gyermekek nevelése érdekében a pedagdgusok, €s a
szakmai munkat segitok egylittmiikodése hatékony. A tudasatadas hatékonysaga.

5. Az intézmény Kkiilso kapcsolatai

Az intézmény pedagdgiai programjaval Osszhangban a vezetés irdnyitdsaval megtorténik a
kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

Az intézmény azonositotta a kulcsfontossagu partnereit a PP-vel 6sszhangban.

A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.

Az intézmény dolgozoi szamara valamennyi kiilsé partner ismert.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik.

Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kiils6é partnerekkel.
Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagl partnerek igényeinek, elégedettségének
megismereése.

Elégedettségmérés torténik az intézményben.



Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

Az intézmény vezetése a jogszabdlyban eldirt modon eleget tesz tajékoztatdsi
kotelezettségeinek.

Az intézmény vezetése a jogszabdlyban eldirt modon eleget tesz tajékoztatdsi
kotelezettségeinek. A sziilok elégedettek az intézmény pedagodgiai munkdjaval és a
gyermekeiket érintd informaciok tartalmaval, gyakorisagaval.

Az intézmény a helyben szokasos modon tajékoztatja kiilsO partnereit (az informacidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapt).

Az intézmény a helyben szokasos modon tdjékoztatja kiilsd partnereit (az informacidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapt)

A partnerek tdjékoztatdsat ¢és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

A partnerek tajékoztatast, a véleményezés lehetdségét biztositjak, a folyamatot feliilvizsgaljak,
ha sziikséges visszacsatoljak, vagy fejlesztik.

Az intézmény részt vesz a kiillonboz0 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkéjaban €s a helyi
kozéletben.

A kertilet és a fovaros intézményeivel szakmai egylittmiikodést valdsit meg az intézmény.

Az oOvodapedagogusok ¢és a gyermekek részt vesznek a kiillonbozé helyi/regionalis
rendezvényeken.

Az 6voda folyamatosan szerepet vallal a telepiilés kozéletében, az 6vodapedagdgusok és a
gyermekek részt vesznek kiilonbozo rendezvényeken.

Az intézmény kiemelkedé szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiillonbozo helyi
dijakkal, illetve a dijakra torténd jelolésekkel.

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

Az 6voda honlapjan az informaciok naprakész frissitése. A sziil6k hatékonyabb tdjékoztatasa.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény azonositotta a belsd és kiilsd partnereit, méri elégedettségiiket (vezetdi interju).
A munkaterveiben ilitemezve megtaldlhatoak az egyes partnerekkel az egyiittmiitkodés formai,
tevékenységei. A sziilok elégedettek az intézmény pedagodgiai munkéjaval és a gyermekeiket
érintd informaciok tartalmaval, gyakorisagéaval (sziil6i interju). Az intézményben a gyermekek
sziileivel vald kapcsolattartds formai megfeleldek, hatékonyan biztositjak a sziilok szdmara,
hogy hozz4jussanak az 6vodaval és a gyermekiik fejlddésével kapcsolatos informaciokhoz. A
kornyezd telepiilések Ovodaival szakmai egylittmiikodést valosit meg az intézmény. A
panaszkezelés szabalyozott, miikddik. A véleményezési jog gyakorldsa a torvényesen,
miikodik.

6. A pedagogiai munka feltételei

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalositasahoz sziikséges
infrastruktiura meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

A pedagogiai célok megvaldsitdsdhoz az intézmény rendelkezik megfeleld infrastrukturalis
feltételekkel, az esetleges hidnyokat jelzi a fenntarto felé.

Az intézmény rendelkezik a belso infrastruktura fejlesztésére vonatkoz6 intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanitasi struktirdjat, a neveldmunka feltételeit
¢és pedagodgiai céljait.
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Az bels6 infrastruktara fejlesztését folyamatosan figyelemmel kiséri az intézményvezetés, a
fejlesztés atgondolt, litemezett.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszk6zok.

Az intézmény vezetOse biztositja a megfeleld targyi eszkdzoket a fejlesztési folyamatokhoz.
Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a neveld munkajaban, az eszk6zok
kihasznaltsaga, alkalmazasuk nyomon kovethetd.

Az intézmény neveldtestiilete atlagos modon alkalmazza az IKT-eszkdzeit a neveld
munkdjaban, az alkalmazas modja nyomon kdvethetd.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevel6 munka
humaner6forras-sziikségletérol.

A vezetd tudatosan tervezi a pedagogiai feladatokhoz sziikséges humanerdforrast,
folyamatosan figyelemmel kiséri az 0j kollégak bekeriilése révén az innovacios lehetdségeket.
A humanerdforras szilikségletben bekovetkezd hianyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzi a
fenntartd szamara.

A vezetd a humdénerdforras sziikségletben bekovetkezd valtozast, illetve a felmertilt
problémakat idejében jelzi a fenntartd felé, az fenntartdo egylittmiikodése, a megfeleld
megoldast biztositja

A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztdsdban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Az intézményben az egyenletes terhelés biztositott, a feladatok megosztiasa tudatos, a
zavartalan, hatékony mitkddést segiti.

Az 6vodapedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevel6 munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

Az intézmény deklaralt céljainak, a neveld munka feltételeinek a pedagdgusok végzettsége,
képzettsége megoldott.

Az intézmény pedagdgus-tovabbképzeési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni ¢letpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

Az 6vodai tovabbképzeési program atgondolt, a lehetdségeket kihasznéld, az egyéni €letpalya
figyelembevételével megvalosuld intézményi dokumentum.

A vezetOk felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellendrzésének feladataira.

A vezeték magas szinten felkésziiltek a pedagodgiai munka irdnyitdsanak, ellendrzésének
feladatira. Motivaltak a tovabbi ismeretek megszerzésére ezen a teriileten is.

Az intézmény vezetése személyesen €s aktivan részt vesz a szervezeti és tanuldsi kultura
fejlesztésében.

Az intézmény vezetése elkitelezett a szervezeti €s tanulasi kultara fejlesztésében, részvétele
ebben a feladatban személyes €és példamutato.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturdjat a k6zdsen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkéjéra, egyiittmiikodésére a magas szintii belsd
igényesség, hatékonysag jellemzd.

Az intézmény munkdjat, egyiittmiikodését magas szintli belsé igényesség, hatékonysag
jellemzi.

Az intézmény munkatarsai gyljtik és megosztjdk a jO tanuldsszervezési és pedagodgiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

A nevelGtestiilet nyitott a befogadasara és a megosztasra, a jO gyakorlatok tekintetében,
intézményen beliil és kiviil egyarant.
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Az intézmény szadmara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet miikddésében, és a nevel6-oktatd munka
részét képezik.

Az intézmény hagyoményai fontosak, melyek megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, a szervezet mikodésében és a neveldmunka tervezésében,
megval6sitdsdban, a mindennapi gyakorlatban.

Az intézményben dolgozdok és kiilsd partnereik ismerik és dpoljak az intézmény multjat,
hagyomadnyait, nyitottak j hagyomanyok teremtésére.

Az hagyomanyok apolasa mind a dolgozok, mind a kiils6 partnerek szamara fontos, nyitottak
az uj hagyomanyok teremtésére.

A munkatarsak feleldsségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmii, az eredményekrol
rendszeresen beszamolnak.

A szabalyoz6 dokumentumokban jol koriilhataroltak a feladat-, és hataskordk, az aktualis
munkatervben megjelolésre keriiltek a feleldsok, hataridok.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

Az o6vodan beliil a feladatmegosztds a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan
megtorténik. A vezetd szdmithat a neveldtestiilet elkotelezett részvételére, egylittmiikddésére.
A feleldsség €s hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban rogzitetteknek, és
tdmogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

A feleldsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban rogzitetteknek, €s
tdmogatjak az adott feladatok megvaldsulasat.

Folyamatosan megtorténik az egyének €s csoportok dontés-elokészitésbe torténd bevonasa -
képességiik, szakértelmiik €s a jogszabalyi eldirasok alapjan.

Az egyéneket és csoportokat képességiik és szakértelmiik szerint bevonjadk a dontés
elokészitésbe, mely kialakitott és dokumentalt.

A munkatarsak bevonasa a dontés-elokészitésbe, kialakitott, az intézményi dokumentumokban
rogzitett.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklodésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

Az 6voda neveldtestiilete segiti a fejlesztés folyamatat szakértelme, érdeklédése alapjan /pld.
tehetségigéretek gondozasanak rendszer kiépitési lehetdségének keresése.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 0sztonzd
mithelyfoglalkozasokra, forumokra.

Az 6voda folyamatos lehetdségeket teremt az innovaciot €s a kreativ gondolkodést 6sztonzo
mithelyfoglalkozasokra, forumokra.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a
testiilet €s az intézményvezetés.

A neveldtestiilet és az intézményvezetés nyitott a jO gyakorlatok bemutatisara /pld. az
integralas, projekt modszer/

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Feladatmegosztas az egyenletes terhelés kialakitasara. IKT eszkdzok napi hasznalata.
Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény targyi kornyezete teljes mértékben megfelel a gyermekek és a pedagdgiai
programban megfogalmazott céloknak, feladatoknak. A vezetd folyamatosan felméri a targyi
és személyi eszkozokben bekovetkezett valtozasokat, azok a pedagodgiai munkara gyakorolt
hatasat, sziikség esetén jelzi a fenntartd felé a keletkezett targyi és személyi igényeket. A
pedagégusok nyitottak a szakmai fejlddésre, motivaltak. Tovabbképzéseken, szakmai
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konferencidkon, napokon, vesznek részt €s az ott szerzett ismereteket hasznositjak, és at is adjak
egymasnak. Innovéacios, kreativ a mithelymunka.

7. A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés
orszagos alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagoégiai
programban megfogalmazott céloknak valo megfelelés.

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal
kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.

Az intézmény pedagdgiai programja megfelel az oktatas politikai elvarasoknak.

A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési/tanulasi feladatait, céljait.

A jogszabdlyi elvarasoknak megfelelden fogalmazza meg a PP az intézmény sajatos nevelési-
tanulasi feladatait, céljait. A pedagogiai programban kiemelt szerepet kap a kiilonleges
banasmodot igényld gyermekek nevelési sziikségleteinek kielégitése.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagodgiai programjaban foglaltak
megvaldsulésat.

A PP megvalosulasat figyelemmel, nyomon kisérik, a fejleszthetd teriileteiket a
beszdmolokban, az éves {0 feladatokba rogzitik és a szakmai munkakozoss€ég munkatervében
is megjelenitik.

Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
iitemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is
kertil.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

Az intézmény a torvényi eldirasoknak megfeleléen biztositja dokumentumainak, terveinek
nyilvanossagat.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, otéves intézkedési terv) jol kovethetdk a
pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felelosok, a megvalosulast
jelzd eredménymutatok.

Az intézmény dokumentumaiban megjelennek.

A huménerdforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra
¢épiilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tuddsa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak.

A human er6forras tudatosan tervezett a neveldtestiilet aktivitasa mellett.

A nevelést, tanitast segité eszkozok és a nevelési-tanitdsi modszerek kivalasztidsa és
alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal 6sszhangban torténik.

A nevelést, tanitast segitd eszkdzok a megfeleld munkavégzést teljes mértékben segitik.

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Nincs.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény pedagdgiai programja megfelel az oktatds politikai elvarasoknak. A
tevékenységek tervezése a munkatervben iitemezetten szerepel. Az intézmény a toérvényi
eléirasoknak megfelelden biztositja dokumentumainak, terveinek nyilvanossagat. A pedagogiai
munka folyamatos ellendrzéssel és visszacsatolassal nyomon kovetett. A dokumentumok
koherense egymassal. A célok feladatokra, feleldsokre bontottak. A human eréforras tervezése
az eredményekre épiilnek.
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