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., Valtozas szeretete tart munkassagban és sziil talalmanyokat.
A réginek szeretése menti meg a mar meglevot, gonddal szerzettet hamar eltiinésétal. ,,

(Wesselényi Miklos)
1. MOTIVACIOS LEVEL

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Elhatarozasomban, hogy a Budapest Févaros XIII. Keriileti Onkorméanyzat Egyesitett

Ovoda vezetdi allasat megpalyazzam, a kovetkezék motivaltak:

A XIII. keriileti Onkormanyzat oktataspolitikdja és fenntartéi gondoskodasa,
melyben tovabbra is biztositottnak ldtom intézménylink jovojét, perspektivajat,
szakmai fejlédési lehetdségeit.

- 2014 oktoberétol altalanos igazgatohelyettesként, 2018. szeptember 1-t6l
6vodaigazgatoi megbizassal dolgozom az Egyesitett Ovodaban.

- Egy er6s szakmai alapra tdmaszkodd, kreativ és innovativ k6z6sség miikodik az
Egyesitett Ovodaban. A testiiletben rejld emberi és szakmai értékeket és az
eddig elért eredményeket latva, megtiszteld szamomra ennek a kdzdsségnek a
vezetése.

- A palyan eltoltott 25 év, amelynek sordn megszerzett szakmai tapasztalatommal
és elért eredményeimmel tovabbra is hasznira lehetek az Egyesitett Ovodanak
¢és a XIII. keriiletnek.

- Tobb, mint 13 évet éltem a XIII. kertiletben. Mindkét gyermekem, az akkor még
XIII. keriileti Onkorményzat altal fenntartott iskolaban tanult. Sziildként is
megtapasztalhattam azt a csaladkozponti, gyermekre és iddsre figyeld
szemléletet, amelyet a keriilet akkor €s azota is képvisel.

A palyazatomban a terjedelmi korlatok miatt nem részletezett kérdésekkel kapcsolatban

rendelkezésiikre allok.

Budapest, 2019. oktober 14.
Tisztelettel: Erdélyi Nora


http://www.citatum.hu/szerzo/Wessel%E9nyi_Mikl%F3s

2. A PALYAZAT ELKESZITESET MEGHATAROZO DOKUMENTUMOK

2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrol,

20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl és a
koznevelési intézmények névhasznalatardl,

229/2012. (VII. 28.) Korm. rendelet a nemzeti koznevelésrél szolo torvény
végrehajtasardl,

1992. évi XXXIII. torvény a kozalkalmazottak jogallasarol,

326/2013. (VIIL 30.) Korm. rendelet a pedagégusok elomeneteli rendszerérol,

2012. évi L. térvény a munka térvénykonyveérdl,

2011. évi CXCV. torvény az allamhaztartasrol,

368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet az allamhéztartasrol sz6lo torvény végrehajtasarol,
363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjardl,
32/2012. (X. 8.) EMMI rendelet a Sajatos nevelési igényll gyermekek oOvodai
nevelésének iranyelve €s a Sajatos nevelési igényll tanuldk iskolai oktatdsanak
iranyelve kiadésarol,

48/2012. (XII. 12.) EMMI rendelet a pedagogiai-szakmai szolgaltatasokrol, a
pedagogiai- szakmai szolgaltatasokat ellatdo intézményekrdl és a pedagdgiai-szakmai
szolgaltatasokban valo kozremiikodés feltételeirdl,

277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet a pedagdgus-tovabbképzésrdl, a pedagdgus
szakvizsgar6l, valamint a tovabbképzésben részt vevok juttatasairél  és
kedvezményeirdl,

15/2013. (I. 26.) EMMI rendelet a pedagogiai szakszolgélati intézmények miitkodésérdl

Jogi kétéerdvel nem bird dokumentumok:
- Onértékelési kézikonyv 6vodak szaméra
- Orszéagos tanfeliigyeleti kézikonyv 6vodak szdmara

- Utmutat6 a pedagdgusok mindsitési rendszeréhez

- Budapest Fovaros XIII. Kertilet Hossza tavl Fejlesztési koncepcio

- Budapest Fovaros XIII. Keriilet Integralt Telepiilésfejlesztési stratégia



Ovodai alapdokumentumok

Egyesitett Ovoda Alapito Okirata

Egyesitett Ovoda Pedagogiai Programja

Egyesitett Ovoda Szervezeti és Miikodési Szabalyzata
Egyesitett Ovoda Hazirendje

Egyesitett Ovoda Tovabbképzési terve

Ovoda egyéb dokumentumai

Egyesitett Ovoda Munkaterve

Tantligyigazgatassal kapcsolatos dokumentumok

Beszamolok



Pedagogus szakvizsga:

12007-2009/

Foiskola:

12003-2007/

Foiskola:
/1994-1997/

Szakkozépiskola:
/1987-1991/

3. SZAKMAI ONELETRAJZ

3.1 Személyi adatok

3.2 Tanulmanyok

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
Gazdasag- ¢és Tarsadalomtudomanyi Kar
Alkalmazott Pedagogiai €s Pszichologiai Intézet
Miiszaki Pedagogia Tanszék

Kozoktatasi vezetd szakiranyu tovabbképzés

Eo6tvos Lorand Tudoméanyegyetem

Barczi Gusztav Gyogypedagogiai Foiskolai Kar
Gyogypedagogus — pszichopedagdgia szakos tanar
Oklevél szama: GY/30/2007.

Budapesti Tanitoképzd Foiskola
Ovodapedagégus
Oklevél szdma: 398/1997.

Bem Jézsef Ovondi Szakkozépiskola



3. 3 Szakmai tapasztalat

2014 - Budapest Févaros XIII. Onkormanyzat Egyesitett Ovoda
1134 Budapest Angyalfoldi ut 1.
Altalanos Igazgatéhelyettes

2011 - 2014 Budapest Févaros XIII. Onkormanyzat Egyesitett Ovoda
Pitypang Tagovodaja
1135 Budapest Orszagbir6 u. 10.
Szakmai vezeto

2000 - 2011 Magonc Ovoda
1076 Budapest, Varosligeti fasor 39 — 41.
Ovodapedagégus

1991 — 1995 Szivarvany Ovoda
1118 Budapest, Gazdagréti tér 2/A
Ovodapedagégus

3.4 Tovabbképzések

2019. Mestervezetd szakiranyl tovabbképzés
/2 félév/ BME - GTK
2013. Erdszakmentes kommunikacio, konfliktuskezelés

/4 6ra/ PRIZMA EGYMI
2013. A vezetés mestersége a valtoz6 kdzoktatasban
/30 ora/ Qualy-Co Oktatasi Tandcsadd 260/2013.
2012. Onismereti pszichodrdma csoport
/150 6ra/ Mentalhigiénés Kozpont Nonprofit Kft.
2012. Ismerkedjiink a kéznevelés 0j joganyagaval! /2 6ra/ PRIZMA EGYMI 17/2012.

2011. Mediator ismeretek: Kommunikacid, konfliktuskezelés
/6 ora/ XIII. keriilet PSZK

2011. Sajatos nevelési igényli gyermekek, tanulok beillesztésének elméleti és
gyakorlati 1épései /2 6ra/ PRIZMA EGYMI 37/2011.

2011. A Tourette - szindréma ¢és tik zavarok diagndzisa és terapias protokollja
/8 ora/ tovabbképzés SE-TK/2011.1./00442.

2009. Az érzelmi intelligencia fejlesztése a pedagdgus kapcsolatiranyitasi
hatékonysaganak ndvelése -, valamint ki¢gésének megeldzése céljabol
/30 6ra / tovabbképzés. Torzskonyvi szam: 33 / 2009.

2001. Horvath & Dubecz Oktatasi Tanacsado ,,Mindségbiztositasi alapkurzus”
/30 ora/ tovabbképzés. Sorszam: 2001 / 908.



3.5 A pedagdgus elémeneteli rendszerben elért fokozat

A Mesterpedagogus fokozatot 2019 marciusaban, mindsitéssel szereztem meg.
Mesterprogramomat a 2020 — 2025 kozotti idoszakra készitettem el, melynek {6

teriletel a kovetkezok:

1. Szervezetfejlesztés

Célom, hogy az intézményben a szervezeti kultura szinvonala az eddig kialakult értékek
mentén tovabb fejlddhessen. A hatékony egyiittmiikodés és a feladatok megfeleld
delegalasa eldsegitse az alkotd pedagdgiai klima folyamatos meglétét. A
szervezetfejlesztés soran az Egyesitett Ovoda tagintézményeiben atgondolt, a szervezett
munkavégzéshez sziikséges 1égkor; elérhetd, megvalosithatd kozos célok; folyamatos
informécidaramlas; egyiitt alkot6 pedagdgusi munka; pozitiv gondolkodasmoéd, az

egymas iranti empatia, tolerancia; a feladatok aranyos megosztasa valosul meg.

2. Tudasmegoszté programsorozat szervezése /konferencia, workshop/

A szervezeten beliili tudasmegoszto lehetéségek megvaldsitasi formai bdviiljenek. EQy-
egy tagintézmény a sajat jo gyakorlatat ossza meg tobb keriileten beliili és orszagos
forumon egyarant, workshopok szervezésével, szakmai anyagok publikalasaval mas

telepiilések bevonasaval.

3. Inkluziv nevelés hatékonysaganak novelése, intervencio alkalmazasa
Az inkluziv nevelés megvalosuldsa érdekében az integracio eldsegitése az intervencio
eszkozének bevezetésével, mely a kiilonbozd szakteriiletek Osszekapcsolodasaval és

azok gyakorlati modszereinek megosztasaval valosulhat meg.
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4. SZAKMAI HITVALLAS

Tizennyolc éves korom ota vagyok az 6vodapedagogus palyan. Szakmai fejlédésemet
mindig az a f0 gondolat motivalta, hogy megkeressem azokat az eszkozoket és
modszereket, melyekkel segitségére lehetek a gyermekeknek. Mar a kozépiskolai
tanulméanyaimat is tudatosan vélasztottam. Ovodas gyermekekkel szerettem volna
foglalkozni. A szakkdzépiskola elvégzése utan rogton dolgozni kezdtem. Az dnképzés
mindig természetes volt szamomra, igy hamarosan f6iskolara mentem, ahol
6vodapedagogus diplomat szereztem kivalo eredménnyel. Ezutan a gyakorlati, Szakmai
évek kovetkeztek. Vallom, hogy az 6voda akkor latja el jol nevelési feladatat, ha a
jatékra - mint az adott ¢életkor legmeghatarozobb tevékenységére — alapozva, a

kiilonboz6 tevékenységek felkindlasaval keresi meg az utat a gyermek felé.

Néhany év elteltével ismét tanulni vagytam. Immaér a gydgypedagogiai felé orientdlodva
végeztem el kivaldo eredménnyel a gydgypedagdgus — pszichopedagdgia szakiranyt.
Ennek elsddleges oka az volt, hogy kulcsfontossagunak tartom a massag elfogadasat, az
ehhez sziikséges nyitottsag kialakitasat, megdrzését. Ugy gondolom, hogy a 3 — 7 éves
korig terjedd iddszak alapozhatja meg a madassdg megismerésérdl és példaértékii
elfogadasarol valo gyermeki gondolkodast. Nagy jelentdséget tulajdonitok az integraciod
lehetéségeinek, melyek tagabb teret nyujthatnak az emberi alapértékek
megnyilvanuldsainak, kifejez0déseinek. Masodik diplomdm megszerzésében is az
ebben a szellemiségben vald gondolkodasom motivalt: Megismerni — megérteni —

elfogadni — segiteni.

Ezutan kezdtem az 6vodapedagogia mddszertani ismereteimen tal intézményi szinten is
ralatni, melyek azok a mozgatérugdk és értékek, mely egy 6vodai neveldtestiiletben
meghatarozoak az optimalis mitkddéshez. Igy éreztem elhivatottsagot, hogy elvégezzem
a kozoktatas vezetd pedagdgus szakvizsgat.

2019-ben szereztem meg mesterpedagdégus mindsitésemet, mely a pedagdgus

elémeneteli rendszer egyik legmagasabb fokozata.
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Munkdmat a nyitottsaig — a megismerés - az értékmegorzés - az
ujragondolas/fejlesztés folyamata jellemzi. Fontosnak tartom, hogy a jol bevalt értékek
rendszerét mindenkor uj gondolatokat felhaszndlva folyamatosan bdvitsiik.
Meggy6z6désem, hogy minden szakmailag megalapozott elképzelés a gyakorlatban,
annak kiprobalasa alkalmaval mutatja meg valodi értékét.

Céljaim elérésében elsdsorban a szorgalom és a kitartas jellemez. Nyitott vagyok az
ovodai élettel kapcsolatos innovacios folyamatokra, azonban jozan mérlegelés nélkiil
azokat sohasem fogadom el. Nélkiilozhetetlennek tartom a folyamatos Onképzést,

tovabbképzést.

4.1 Szakmai fejl6désem a pedagdgus kompetenciak mentén

Szakmai feladataimban, pedagodgiai munkdmban nyitott vagyok az innovacios
folyamatokra, szaktudomanyos ismereteimet folyamatosan bévitem mind a hazai, mind
pedig a kiilfoldi szakirodalmak, publikacidok tanulméanyozasdval. Munkam kereteként
értelmezem az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjaban megfogalmazott értékeket.
Fontos szamomra az 6nallo gondolkodésra 6sztonzés, melyben a kreativitas kiemelkedd
szerepet kap.

. A pedagoégiai folyamatok tervezésében és megvaldsitasdban torekszem a konkrét cél —
¢s feladatrendszer megfogalmazasara. Eldszeretettel hasznalom az 6vodaban
megtalalhato digitalis eszkozoket. (interaktiv tabla, online alkalmazasok)

. Az ismeretek elsajatitasahoz folyamatosan alkalmazom a motivacios eszkozeimet,
melyek feltételei a gyermeki aktivitasnak. Kozpontba helyezem a problémamegoldd
gondolkodéas képességének ¢€s a kooperacios — koordinacids képességeknek a
fejlesztését.

Gyogypedagdgiai tanulméanyaim elmélyitették, illetve gazdagitottdk pszichologiai
ismereteimet. Ez hozz4jarul a kiilonb6z6 eltérések gyorsabb felismerésére (részképesség
zavarok, magatartas problémak, beilleszkedési problémak... stb.) Alapveté szamomra,
hogy a gyermeki személyiség folyamatosan fejlodik és igy mindig sajat fejlodéséhez
képest értékelem a gyermeket. Tudom, hogy sajat szakmai fejlédésem érdekében is meg

kell hataroznom a feladatokbdl adodo kovetkeztetéseimet.
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5. A szocializacié folyamatéanak, illetve a csoportdinamika fejlédésének az ismerete segit
abban, hogy felismerjem az adott kozosség sajatossagait, illetve az ezekre hatd
kozosségformald modszereket. Fontos szamomra az dvoda nyitott, elfogadd 1égkorének
a megteremtése. Munkamat elditéletektdl mentesen végzem, az inklazid szemléletével
teljes mértékben azonosulni tudok.

6. A keriiletinkben folyé méré és értékeld rendszer folyamatat elsajatitottam és
megfeleléen alkalmazom. Emellett részt vettem a fejlesztd pedagdgusok szamara
kidolgozott, atfogdbb mérd/értekeld rendszer kidolgozasaban is.

7. Egyik er0sségem a kommunikacids képességem, melyet jol hasznalok a kiilonbdzo
pedagbgiai helyzetek soran. Folyamatos, joé kapcsolatot apolok az o6vodaval
kapcsolatban all6 szakemberekkel és intézményekkel. Partneri kapcsolatot sikerdilt
kialakitanom a csaladokkal, a kollégaimmal és a szakemberekkel egyarant. Mind a
pedagogiai mind pedig a hétkoznapi élethelyzetekben az egylittmiikodésre, a segitd
kommunikéciora, a nyitottsagra torekszem, a problémak feltarasara és megoldasara.

8. Az egylttmikodés, és a felelosségvallalas jellemez munkamban. A szakmai
kooperacioban gondolkodom, a csapatmunkaban és a k6zds gondolkodas erejében
hiszek. Fontosnak tartom a pedagogus etika kérdéseinek tisztdnlatasat, illetve ezen beliil

az 6vodapedagogusi teriilethez kapcsolodo etikai normak hiteles kozvetitését.
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Erdélyi Nora Ovodavezetdi palyazat 2019.

5.  HELYZETELEMZES

Az Egyesitett Ovodat 2007. 07. 01-jével 14 6néalld intézmény és 2 tagintézmény

dsszevonasaval hozta létre Budapest Févaros XIII. keriilet Onkorményzatdnak Képvisel6-

testiilete. Az Egyesitett Ovoda jelenleg a torzsovodat és a 17 telephelyen miikods

tagévodakat foglalja magaba.

Az Egyesitett Ovoda dsszehangolt, gazdasagos miikodéssel biztositja a 18 tagintézmény

jogszert,, koltséghatékony ¢és magas szinvonali miikodését. Intézményiinkben a

pedagogiai programunkon alapuld, a nevelési alapelvekben, értékrendben megegyezo,

ugyanakkor sokszinii, szinvonalas pedagdgiai gyakorlatot valositunk meg.
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Evszam

2016-ban 8 csoporttal boviilt a Meséskert Tagovoda (Kassak L. 17.), 2017-es nevelési

évben 1 csoporttal boviilt a Gyermekkert Tagoévoda (Tiizér u. 62.). Ezzel biztositott,

hogy a torvényi kotelezettségnek eleget téve minden 6vodaskori gyermek szamara

megfeleld férdhely alljon rendelkezésre.
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Budapest Févaros XIII. keriileti Onkormanyzat Egyesitett Ovoda és tagovodai:

Tagintézmény neve Telephelye Férohely s(;z(:& Tagovoda vezetdje
Egyesitett Ovoda e " . _
1. Angyalkert Torzsévodaja 1134 Bp. Angyalfoldi ut 1. 129 £6 5 Terkovics I1diko
Egyesitett Ovoda . . " ; ;
2. Meséskert Tagovodaja 1134 Bp. Kassak Lajosu. 17. | 400 6 16 Czvetnics Rita
3, |Esvesitett Ovoda 1133 Bp. Gogol u. 32. 107 £ 4 Szészhalmi Edit
Hétszin Tagovodaja
4, |EgyesitettOvoda 1133 Bp. Thurzé u. 6. 133 8 5 Molnar Tiinde
Napsugar Tagovodaja
Egyesitett Ovoda . . " .
5. Z6ld Ag Tagévodija 1133 Bp. Kéarpat u. 25-27. 236 16 8 Kavalecz Angéla
Egyesitett Ovoda . " . A
6. Varazskarika Tagévodaja 1138 Bp. Karikas F.u.12. 257 16 10 Galuszkané Orban Agnes
7. | Eavesitett Ovoda 1139 Bp. Eskiivé koz 4. 176 6 7 Kantuly Miklosné
Mese Tagovodaja
Egyesitett Ovoda , . " . .
8. Napraforgé Tagévodaja 1135 Bp. Petnehazy u. 69—-71.| 158 o6 6 Nagy Robertné
o, |Egyesitett Ovoda 1131 Bp. GyOngybsiu. 65— | gq 5 8 | Koltain¢ Balogh Katalin
Csicsergo Tagovodaja 71.
10. |Esvesitett Ovoda Pottyds 1131 Bp. Jész u. 145. 120 8 4 Osvéth Viktbria
Tagovodaja
11 Eg)."eSItett Ovoda ) . 1138 Bp. Gyongyosi sétany 276 6 10 Farkas Irén
Gyongyszem Tagdévodaija 5.
Egyesitett Ovoda "
12. | Csupa - Csoda 1133 Bp. Hegedils Gy. u. | g6 ¢ 7 Molnar Gabriclla
L 123-125.
Tagovodaja
Egyesitett Ovoda . " .
13. Gyermekkert Tagovodaja 1134 Bp. Tiizér u. 62. 250 f6 10 Szekeres Erika
14, | Egyesitett Ovoda Vizafogo | 30 5, viafoes sétany 4. | 208 6 8 | Métrahaziné Sebdk Timea
Tagovodaja
15, | Eeyesitett Ovoda 1131 Bp. Futdr u. 23-25. | 208 & 8 Freudné Bénlaki T1diké
Futar Tagévodaja
16. Egyes1tfatt Ov0(’ia B 1131 Bp. Madarasz Viktor u. 21 6 8 Jurdnesik Tiinde
Madarasz Tagévodija 3.
Egyesitett Ovoda . s "
17. Akombikom Tagévodsja 113 Bp. Visegradi koz 4. 84 1o 3 Daruka llona
Egyesitett Ovoda C 1 " iy -
18. Pitypang Tagévodija 1139 Bp. Orszagbir6 utca 10. | 432 {6 15 Békany Brigitta
Osszesen: 3769 f6 142
A gyermeklétszamok alakuldsa:
Evszam 2019 | 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
6vodas gyermek | 3.300 |3.300 |3.300 | 3.300 | 3300 | 3.300 | 3.250 | 3.200 | 3.000 | 2.800

15




5.1 HUMAN EROFORRAS

Human eréforras Egyesitett Ovodai szinten - szeptember 1-jei allapot

Pedagégus végzettségii alkalmazottak szama Nevel6-oktato munkat segité alkalmazottak
szama
allashely | betoltott betoltetlen allashely betoltott betoltetlen
intézményvezetok, pedagogiai
tagintézmény 20 20 asszisztens 47 47
vezetok
ovodapedagogusok ovodai dajka 163 163
280,5 | 2735 7 [évodatitkr 20 20
fejlesztépedagogus 11 11
pszichologusok kertész-, 11,5 11,5
3,5 3,5 karbantarto
gyogypedagdgus 4,5 3,5 1
szabadido szervezd 1 1 igyviteli 2 2
munkatars
Osszesen: 320,516 | 3125 8 243,516 | 2435
Teljes dolgozoi 564 16
létszam:

2013. januar 1-jét8l a 158/2012 (XI1.13.) OK hatarozat értelmében az Ovodaigazgatdsag
ovodaigazgatd, altalanos igazgatOhelyettes, tgyviteli munkatarsak ¢és  dvodatitkar
alkalmazéasaval miikodik. A gazdasagi és pénziigyi feladatokat az IMFK biztositja az
»EBgylttmiikodési megallapodas™ feladatmegosztasa alapjan. A munkavégzés, a racionalis és
gazdasagos milkodtetés, valamint a helyt adottsagok, koriilmények ¢és igények
figyelembevételével alakitottuk ki a szervezeti felépitést. Az 6vodan beliil ala- és folérendelt

viszonyban miikddnek az egyes vezetdi szintekhez tartozo vezetdk, illetve beosztottak.

A tagintézmény-vezetok oOrakedvezményét, a 11 {6 fejlesztOpedagogust, 4 {6
gyogypedagogust, 2 f60 ovodapszichologust, 19 dajkat, 10 ovodatitkart és 1 f6 szabadidd-
szervezOt a kotelezd 1étszamon feliil, a XIII. keriileti Onkorményzat sajat forrasbol biztositja.
Mindennek koszonhetden a tagovoddkban folyd szakmai tevékenység ¢és annak

feltételrendszere kertleten kivil is elismert.
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Erdélyi Nora Ovodavezetdi palyazat 2019.

Az Egyesitett Ovoda Igazgatésaginak jovoképe: Az Egyesitett Ovoda Igazgatésiga a
tagévodakban folydo mindennapi munkat tdmogatja, koordinalja, fejleszti és ehhez kiemelkedd
személyi ¢és targyi feltételeket nyajt. Hatékony kommunikécioval és informacidaramlassal
iranyitja a szabalyos és jogszerli miikodést. Olyan kiszamithatd munkahelyi 1égkort teremt,

amelyben a munkatarsak biztonsagban és megbecsiilve érzik magukat.

Ugyviteli

munkatarsak

; e

}
/

%
Ovoda-
titkarok

NEVELO — OKTATO
MUNKAT SEGITO
MUNKATARSAK
/pedagdgiai asszisztens,
dajka, kertész/

A szerv szervezeti felépitésébdl, strukturajabol adodo ala- és folérendeltségi viszony jelzi az
egyes egységek kozotti kolcsonos egylittmitkddési kotelezettséget is. A munkatarsak, vezeto,
¢s magasabb vezetd kozotti szakmai egyiittmiikodésre vonatkoz6 eldirdsokat a munkakori
leirdsok tartalmazzdk és rogzitik a vezet6k ¢és munkatarsak feladatait, kotelezettségeit,

hataskoreit és feleldsségi jogkoriiket.
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Elvarasaink az 6vodaval jogviszonyban all6 alkalmazottaink felé a kdvetkezok:

- amunkakori leirasban foglaltak maradéktalan teljesitése,

- az intézmény etikai kodexének megfeleld magatartas tanusitasa,

- személyiségjegyeivel és kiilsd apoltsagaval és megjelenésével a gyermekintézmény
értékrendjének képviselete,

- apedagodgiai programunk szellemiségének kozvetitése,

- nyitottsag és tolerancia a kiilonbozdségek elfogadasara,

- képesség és hajlandosag az 6sszehangolt, tudatos munkara.

A fenti elvardsok betartatdsidban kovetkezetesek vagyunk, e torekvéseket érvényesitjiik a

munkatarsak kivalasztasakor is.

Ervényes az Egyesitett Ovoda Etikai Kodexe. A Kédex az 6voda dolgozoinak magatartasat
meghatarozo etikai normak gylijteménye. Olyan normékat rogzit, amelyek etikai értelemben
tampontot nyujtanak azokban a helyzetekben, amik nem szabalyozhatok pusztan jogi

eszkozokkel, de mindenkor iddszeriiek, ezért iranymutatoak az intézmény dolgozdi szamara.

5.1.1 Tagdévoda vezet6i kdzosség

A tagovodak vezetdi jol képzett, hivatasukat szereté pedagdgusokbol allnak. Minden
tagovoda, mint szervezeti egység az optimalis mikodést célozza meg, melyben a kdzosen
kialakitott és helyi értékeknek megfelelden végzik tevékenységiiket. Az egymast kovetd
nyugdijazasok miatt a vezetdi kozosség folyamatos megujuldson ment keresztiil. Az Gjjonnan
kinevezett vezetok beilleszkedését a vezetdi kozosség segiti, a szakmai tréningeken kiemelt
helyet kap a csapatépités, kozdsségformalas, mentoralas.

A husz f6s vezet6i kozosségiinkbol heten mar rendelkeznek mesterpedagogus mindsitéssel. (3
fo szakértdi, 1 f6 szaktanacsad6i mindsitéssel is rendelkezik) A vezetdink tovabbképzési,
Onképzési torekvéseit a kotelezettségeken tul is tdmogatjuk. A szakmai tuddsnak, széleskorti
tajekozottsagnak rangja van a kozosségilinkben.

Tagdvoda vezetdi kozdsségiink tdmogatd €s segitOkész, a tagok jo kapcsolatot apolnak
egymassal, egylittmiikddés, egymas munkéjanak elismerése és megbecsiilése, Osszetartds,

elhivatottsag és kitartés, szakmai és emberi alazat jellemzi.
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5.1.2 Nevel6testiletink

Az Egyesitett Ovoda nevelétestiileteinek jovéképe: Az Egyesitett Ovoda olyan térvényesen
¢s szabalyozottan mikodd erds szervezet, amely magas szakmai szinvonalon, innovativ
pedagogiai gyakorlattal, kiemelkedd infrastrukturalis hattérrel, inkluziv szemlélettel, valamint
a csaladokkal valo egyiittmiikodést hangsulyozva miikddteti sokszinli, ugyanakkor egységes

értekrendet képviseld intézményeit.

Gyakornok Pedagogus 1. Pedagogus II. | Mesterpedagogus
Budapest Févaros XIII.
Keriileti Onkormanyzat 28 16 170,5 £6 81 6 11 £6
Egyesitett Ovoda

Az intézményi tanfeliigyeleti ellenérzés értékelése alapjan: , Az Egyesitett Ovoda
tagintezményeinek deklaralt céljai osszhangban vannak az orszagosan megfogalmazott

celokkal. Az intézmény optimdlis kornyezetet biztosit a tevékenységek megvaldsitasdhoz.

A stratégiai és operativ célok meghatdarozasanadl eredményekre épitett, tudatos tervezés
megvalositas jellemzo. A mérési eredmények dokumentalt felhasznadldsa, az eredmények
beépitése a mindennapi munkaba, a tanitas/tanulas folyamataba kévetheto. Az ellendrzési
tervek konkrét megfogalmazasa, feladat specifikus elkészitése megvalosul. A kétiranyu
informdcioaramlas biztositasara modern infokommunikacios eszkézok dllnak rendelkezésre.
Az egyiittmiikodés, tudasmegosztds intézmeényi és intézményen kiviili lehetoségeit széles korben

kihasznaljak.
A tehetségfejleszto, hatranykompenzalo, felzarkoztato mithelyek miikodtetése, az intézmény

infrastrukturaja 6sszhangban tamogatjak az intézmeényi prioritasok megvalositasat. ,,

/ Intézményi tanfeliigyeleti ellendrzés/
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A pedagogus életpalyamodell és az ezzel 0sszefiiggd pedagdgusmindsitési rendszer beépiilt a
mindennapokba. A pedagégus elémeneteli rendszer folyamataban a pedagdgiai- Szakmai

ellendrzésekre vald felkésziilést elméleti és gyakorlati modszerek alkalmazésaval segitjiik.

Kiemelt fontossagu teriiletté valt az Gj pedagogus munkaeré toborzasa a nyugdijba vonulo
kollégaink helyére. Ennek érdekében intézményiinkben a palyakezdd pedagdgusok
mentoralasa, a gyakornokok felkészitése lelkiismeretesen, nagy odafigyeléssel és feleldsséggel
torténik. Az egész neveldi kozosség feleldsséget érez a palyakezddk megsegitéséért, ennek
érdekében alkotomiihely foglalkozasok ¢és workshop - ok szervezésével erdsitjiik az

egylittmiikddést, a kapcsolatépitést és elkdtelezodést.

A XI1IL keriileti Onkormanyzat, mint fenntart6 4ltal biztositott forrasb6l személyi juttatasként
tervezziik a jutalmazast, a kereset-kiegészitést, a cafeteriat. A neveld — oktatd munkat segitd
munkatarsak kereset kiegészitését megduplazta onkormanyzatunk, ezzel is kompenzalva - az

allam altal - évek ota rendezetlen anyagi elismerésiiket.

Az Egyesitett Ovoda hagyoménya az Ovodapedagégiai Napok és a Pedagogusnapi
iinnepség megszervezése. Ugy tapasztaltuk, a két esemény lehetdséget teremt arra, hogy a
tagovodak testiiletének tagjai (250-300 f0) személyesen is talalkozzanak, az ismeretbdvitésen,
szakmai munka elismerésén tul, a kozos élmény Ujabb 6vodakdzi és barati kapcsolatokat

hozzon létre.

Hagyomanyos rendezvénylink az Egészségnap megszervezése, amelyet tavaszi idOpontban
tartunk, 2015 o6ta a Lang Sportcentrumban. Célja a munkatarsaink mentalis és fizikai
egészségeének a javitdsa a viddm mozgasos, csapatkohéziot erdsitd tevékenységekkel, egészség-

megorzési, életmad vezetési, taplalkozasi tandcsadassal egybekotve.

Tagovoda vezetdi kozosséglink minden €v szeptemberében két napos szakmai tréningen vesz
részt, melynek célja szervezetiink fejlesztése, vezetdi kompetencidink erdsitése az Egyesitett
Ovoda céljainak hatékonyabb megvaldsitasa érdekében. (1d6gazdalkodas,

valtozdsmenedzsment)
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5.1.3 Tovabbképzések, ,,tudas” térkép

Pedagbdgusaink szdmara minden évben tobb kozpontilag szervezett tovabbképzést is
biztositunk, hogy innovativ, 01j szellemii médszereket ismerjenek meg €s alkalmazzak azokat a

mindennapi pedagogiai munkajukban.

Nevelési év Kozponti tovabbképzés témaja Résztvevok
szama
Gyermek ¢és Ifjusagi Képzdmiivészeti Mithely 50 16
2016 - 2017 | Gondolkodj Egészségesen! Dramapedagogiai képzés 25 16
Gondolkodj Egészségesen! Zeneterapia képzés 25 16
Tothszoll6sy Tiinde: Mozgésfejlesztés az Ovodaban 50 16

Autizmussal €16 gyermekek célzott pedagogiai ellatasanak | 25 6
elméleti és gyakorlati alapjai (alapozo)

2017-2018 | Autizmussal €16  gyermekek és tanulok inkluziv | 25 f6
nevelésének-oktatasanak alapjai (inkluziv)

Gergely Ildiko6 Mit? Miért? Hogyan? Kisgyermekek | 50 6
2018-2019 | testnevelése

Szervezetfejlesztés 20 16
Okosterem hasznalata — Digitalis eszkoz alkalmazasa a | 14 £6
pedagodgiaban

Ovodaskora, sajatos nevelési igényli  gyermekek | 20 f&
magatartasi problémainak hattere és kezelése a csoportban

2019-2020 | Id6gazdalkodas 10 16

Csapatépités lehetdségei, mint megtartd erd (vezetdi | 10 f6
kompetencia fejlesztése)

Az Egyesitett Ovoda pedagdgusainak lehetdségiik van az egyéni karrierjiik tervezésére az
intézmény pedagodgiai célkitlizésével dsszhangban. Ennek keretében 24 fé szerezte meg az
elmualt két évben a pedagogiai szakvizsgat, 54 fo végzett a tagintézmény profiljahoz

illeszkedd akkreditalt tovabbképzést ¢s 6 f6 végez masoddiplomas képzést.
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Minden évben egy alkalommal Ovodapedagdgiai konferencia keretében neves eléadok
meghivasaval teremtiink lehetOséget szakmai eszmecserére. Fontos szamunkra a
kitekintés, egy-egy aktudlis teriilet tobb szemponti fokuszba helyezése. Ennek

érdekében igyeksziink a témaban hiteles, felkésziilt eldadokat felkérni:

2015. | 1. Baranyos Jozsef kozoktatasi szakért6: A pedagogus kompetenciak
cimi eléadas

2. Dr. Gonczol Andrea adjunktus ELTE Magyar Nyelvi és Irodalmi
Tanszék: A logikai gondolkodas fejlesztése az anyanyelvi nevelésen
keresztiil cimii el6adas

3. Dr. Juhasz Arpad geolégus A kornyezettudatossigra nevelés az
ovodaban cimi eldadas

2016. | 1. dr. Bakonyi Anna pedagégiai szakérté: Ki a nem mas? Inkluziv
nevelés kisgyermekkorban: differencialt, parhuzamosan végezhetd
tevékenységekkel

2. dr. Boldizsar Ildiko mesekutato: A mese szerepe a kommunikacios
kultara alakitasdban

3. Ronai Egon ujsagird, televiziés-radiés miisorvezetd, riporter: A
kommunikéciorol masképpen

2017. | 1. Dr. habil Gyarmathy Eva PhD. klinikai és nevelés-lélektani
szakpszichologus: Atipikus fejlodés és a kreativ tehetség

2. Eplényi Anna PhD | tajépitész, rajz szakos tanar, SZIE Tajépitészeti
Kar, egyetemi adjunktus, a GYIK - Miihely vezetdje

3. Pal Ferenc romai katolikus pap, mentalhigiénés szakember: " a legtobb
ember a sajat korlatait a vildg hatranak éli meg" /Schopenhauer/

2018. | 1. Pintér Marianna ELTE Tanité- és Ovoképzé Kar Matematika
Tanszék A matematika foglakozasok szerepe az Ovodas értelmi
képességeinek fejlesztésében

2. Tari Annamaria pszicholégus: A csaladmodell valtozasa két generacio
alatt

3. Prof. Dr. Aczél Petra intézetvezeto, egyetemi tanar

Budapesti Corvinus Egyetem: ,,A kommunikaci6 csapdai és csodai - 10
meglepd tény €s hasznos tanacs

2019. | 1. Gobel Orsolya Karoli Gaspar Reformatus Egyetem
Bolcsészettudomanyi Kar: Erzelmek és tarsas kapcsolatok viszonya. Miért
masok? Miért nehezek? Mit szeretnének?

2. Dr. Dull Andrea - kérnyezetpszichologus

Az ovodai kornyezetkultira alakitdsa Kornyezetpszicholdgiai hatasok az
6vodaban: mi tudatosul és mi nem?

3. Horvath Monika BGC angol évodai program - Szakmai vezeté Jakab
Klaudia — 6vodapedagogus Pitypang Tagovoda

BGC Angol Ovodai Program - amit rolunk tudni kell, lehet és érdemes

4. Bemutatkozik a Kézenfogva Alapitvany
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5.1.4 A nevel8 — oktaté munkat segitéd munkatarsak

Alapvetd feladatnak tekintem az 6vodéban az alkalmazotti kozdsség, kiemelten az
ovodapedagdgusok €s a neveld és oktatd munkat segitd munkatarsaink (pedagogiai
asszisztens, dajka, oOvodatitkdr, kertész) egyiittmiikdodésének hatékony segitését, és
ennek eredményeként a csapatépités folyamatanak menedzselését. Fontos, hogy a
kozosséglink minden tagja érezze munkdja fontossagat. A nevel6-oktaté munkat
segit6 Kkollégaink lelkiismeretes, egyiittmiikodé és a pedagégiai munkat magas

szinten kiegészito tevékenységet folytatnak.

23



6. KORNYEZETI ES TARGY! FELTETELEK
6.1 Targyi feltételek

Az Egyesitett Ovoda 18 tagévodijaban a miitkodési feltételek magas szinvonalon
biztositottak. Az épiiletek felujitasa, korszeriisitése, karbantartdsa, allagmegovasa
folyamatos, tervszerii. A XIIIL keriileti Onkormdnyzat beruhdzasainak kdszonhetéen az
o6vodak a kotelezd eszkoz- és felszerelés jegyzékben eldirt felszerelések megléte mellett,
a mai kor kovetelményeinek megfeleld esztétikus kornyezetben biztositani tudjak a

felmeriild igények kielégitését.

Az 6vodak épiilete, udvara, kertje és berendezése oly mddon keriilt kialakitasra, hogy a
gyermekek biztonsdgat, kényelmét szolgilja, megfeleljen testméreteiknek, biztositsa
egészségiik megdrzését, fejlodését, valamint, hogy lehetévé tegye a mozgis- és
jatékigényiik kielégitését. A gyermekek harmonidt daraszté szinekkel, formakkal,
anyagokkal vannak koriilvéve. Egészség-megorzésiik, a betegségmegelozés érdekében
tobb 6vodaban milkddik soészoba. Kimagasldé munkakoriilményeket biztositunk az
ovodapedagdgusoknak, az 6vodai munkatirsaknak, lehetdséget teremtve a sziilok

kulturalt koriilmények kozott torténd fogadasara.

A targyi er6forrasok biztositasaban, beszerzésében a kovetkezd alapelveket
biztositjuk:

— amindségligyi szabvanynak valo megfelelés,

— agyermekbutorok a gyermekek testméretéhez igazodjanak,

— a jatékeszkozok beszerzésénél elsddleges szempont a mindség, a

balesetmentesség, kreativitasra 6sztonzés.

Az Egyesitett Ovoda intézményei rendelkeznek a 20/2012.(V111.31.) EMMI rendelet 2.
sz. mellékletében meghatarozott minimalis eszkoz- és felszerelés jegyzékben eldirtakon
tul, a gyermekek és csalddok fejlédését tamogatd és a munkatarsak munkakoriilményeit
maximalisan kiszolgélo targyi feltételekkel. Az integracids nevelés targyi sziikségleteinek
megteremtése folyamatosan torténik, fejlesztésiik a sériilés tipusanak megfeleléen

betervezett. Allando feladat az eszkozok karbantartasa és az elhasznalodottak potlasa.
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6.1.1 Ovodai beruhdzasok

XIII. keriileti Onkormanyzat, mint fenntart6 folyamatosan korszeriisiti az
intézményeinket. A felujitasok 10 éves intézmény-feltjitasi terv szerint ilitemezetten
torténnek. A bdvitések indokoltsagat a keriiletbe koltoz6 oOvodakoteles gyermekek
szamanak nyomon kovetésével félévenként feliilvizsgaljuk, 6vodai korzetenként

elemezzik.

Szerencsére keriiletiink 6vodairdl még a XIII. keriileti Onkormanyzat gondoskodhat. A
keriiletre jellemz6 évi 1000 feletti sziiletések szama ¢és a folyamatosan ¢épiild lakasok
szamanak emelkedése miatt az Egyesitett Ovoda féréhelyeinek szama is ezzel egyenes
aranyban emelkedett. Jelenleg 3769 féréhellyel rendelkezik, ami 2010 6ta 1502 bovitést
jelentett. Az intézmény-felajitasi program keretében jelenleg a Gogol u. 32 szam alatti
Hétszin Tagovoda felyjitasa zajlik. Ez év szeptemberében pedig a Vizafogd Tagodvoda

rekonstrukcidja fejez6dott be.

Intézménykorszeriisitések az Egyesitett Ovoda megalakitasa ota:

2008 | Angyalkert Tagovoda (Angyalfoldi at 1-3.) 247 millié Ft

2009 Napsugar Tagovoda (Thurzo u. 6-8.) 158 millio Ft

Mese Tagovoda (Eskiivo koz 4.) 88 millio Ft

Pitypang Tagovoda (Uteg u. 30.) 368 millié Ft

2010 | Ay ombakom Tagovoda (Visegradi kéz 4.) bdlesédével

' 806 millio Ft

Futar Tagovoda (Futar u. 18.) 200 millio Ft

2011 l?itypapg Tagévodg ([’"J‘Eeg u. 30.) uj rész kialakitasa, angol 346 millié Ft
ovodai csoportok inditdsa

76ld Ag Tagdvoda (Karpat u. 25-27.) 498 millié Ft

2013 | Madarasz Tagévoda (Madarasz V. u. 3.) 600 millio Ft

2014 Napraforgd Tagovoda (Petnehazy u. 69-71.) 404,5 millio Ft

Pottyds Tagovoda (Jasz u. 145.) 500 millié Ft

2016 | Meséskert Tagovoda (Kassak L. u. 17.) 1.200 millié Ft

2017 | Gyermekkert Tagovoda (Tiizér u. 62.) 625 millié Ft

2018 | Mese Tagdvoda (Eskiivo koz 4.) 500 millié Ft

2019 | Vizafogo Tagovoda (Vizafogo sétany 4.) 890 millié Ft

o , bolesodével

2019 | Hétszin Tagévoda (Gogol u.32.) 787 millié Ft

2015-2019 dsszesen 4.002 millio Ft

2008-2019 6sszesen S mlllll:(;
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6.1.2 JatszOudvar fejlesztések

Az Egyesitett Ovoda Pedagdgiai Programjaba megfogalmazottak szerint a jatszoudvar

felujitasok segitségével gondoskodunk a gyermekek életkorra jellemzd, nagyfoki

mozgassziikségletének kielégitésérdl a kovetkezOok szerint:

Az oOvodaskor a természetes hely -, helyzetvaltoztaté- ¢és finommotoros
mozgaskészségek tanuldsdnak, valamint a mozgaskoordindci6 intenziv
fejlodésének szakasza, amelyeket sokszinli, valtozatos ¢s oromteli, érzelmi
biztonsagban zajlo gyakorlasi formakkal, jatékokkal sziikséges eldsegiteni.

Ezzel biztosithatd a mozgas €s az értelmi fejlédés kedvezd egymadsra hatésa.

A mozgasos jatékok, tevékenységek, feladatok rendszeres alkalmazésa
kedvezden hatnak a kondiciondlis képességek koziil kiilondsen az erd és az
alloképesség fejlodésére, amelyek befolyasoljak a gyermeki szervezet teherbird
képességét, egészséges fejlodését. Fontos szerepiik van a helyes testtartdshoz
sziikséges izomegyensuly kialakulasiban, felerdsitik, kiegészitik a gondozas, €s

egészséges ¢letmodra nevelés hatésait.

A tornanak, jatékos mozgéisoknak, az egészséges ¢életmddot erdsitd egyeb
tevékenységeknek a szabad levegdn, eszkozokkel és eszkozok nélkiil, spontan
vagy szervezett formaban az O¢vodai nevelés minden napjan-az egyéni
sziikségleteket és képességeket figyelembe véve-minden gyermek szamara

lehetdséget kell biztositani.

A spontan, a szabad jaték kereteiben végzett mozgasos tevékenységeket
kiegészitik az iranyitott mozgasos tevékenységek. A komplex testmozgasok
beépiilnek az 6vodai élet egyéb tevékenységeibe is, mikézben egyiitt hatnak a
gyermekek személyiségének — pozitiv énkép, onkontroll, érzelemszabalyozas,
szabalykdvetd tarsas viselkedés, egylittmiikddés, kommunikacio,

problémamegold6 gondolkodas — fejlédésére.
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- Az 6voda udvara lehetdséget nyljt a mozgasformak gyakorlasira, mozgasos
jatékokra, mialtal a gyerekek természetes mozgasigénye sokrétiien kielégiil. A
gyermekek kiilonb6zo terepeken gyakorolhatjak a kiilonb6zo fogd jatékokat,

maszasokat, gurulasokat, bujocskat, stb.

- Nyéron fontos gondoskodni a nap, a 1ég- €s vizfiird6zésrol.

Jatszoudvar felujitas és fejlesztés 2015-2018 kozotti idoszakban az
Egyesitett Ovodaban

Tagintézmény neve Felujitas, fejlesztés

koltség év
lezer Ft/

Csicserg6 Tagovoda 155 000

Gyongyosi u.

Csupa Csoda Tagdvoda 78 076

Hegedis Gyula u. 2015

Gyongyszem Tagdvoda 81 080

Gyongyosi sétany

Vizafogd Tagovoda 101 880

Vizafogo sétany

2015. évben 6sszesen: 416 063

Hétszin Tagdvoda 79 000

Gogol u.32. 2016

Meséskert Tagovoda 100 000

Kassak Lajos u. 17.

2016. évben osszesen: 179 000

Napsugar Tagovoda 116 000

Thurzé u. 2017

Gyermekkert Tagovoda 99 764

Tiizér u.

2017. évben dsszesen: 215764

Mese Tagbvoda 118 341

Eskiivo koz

Varazskarika Tagovoda 124 000 2018

Karikas Frigyes u.

Madarasz Tagovoda 60 000

Madarasz Viktor u.

2018. évben Gsszesen: 302 341

Osszesen: 1113 141 ezer Ft
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Az Egyesitett Ovoda tagintézményeinek feldjitott jatszoudvarai korszert, modern,
egyediilallo  eszkozokkel felszereltek. A  valtozatos terepformdk, a maszasra,
fliggeszkedésre, bujocskazasra, egyensulyozasra alkalmas jatszoeszkozok segitenek
gyermekeink vidam, onfeledt jatékanak, mozgasfejlesztésének, levegon valo tartozkodasuk

tartalmas eltoltésének megvaldsitasaban.

12 tagintézmény biiszkélkedhet Zold Ovoda ebbél kettd Orokos Zold Ovoda, valamint a
Madarbarat kert cimmel is. Ennek szellemiségében az 6voda pedagogusai igyekeznek
minden olyan lehetdséget kihasznalni, amely soran felhivhatjdk a gyermekek figyelmét a
kornyezet védelmének fontossagara, megismertethetik és megszerettethetik velik az
allatokat, novényeket, megtanithatjak nekik azt, hogy miért is fontos a természet szeretete,
védelme, kornyezetiink megovasa. Az 0j jatszoudvarokon fiiszerndvényes és virdgos
Kiskerteket is kialakitunk, telepitiink kornyezetvédelemmel Osszefiiggd interaktiv tablakat.
Ezek szintén segitenek megmutatni, megismertetni gyermekeink szdmara a ndvények
szépségét, hasznossagat. Apolasukban, gondozasukban a gyermekek aktivan kiveszik

résziiket, ezaltal fokozottabban védik, ovjak, figyelnek rajuk.

6.1.3 Karbantartasi feladatok

A tagdvodakban a karbantartdsi munkalatok tervezésénél és a dologi - szakmai
beszerzéseknél figyelembe vessziik az egészségnevelés programterviink kozép €s rovid
tava terveit, a tagovoda-vezetOk javaslatait, a munkavédelmi és baleset megeldzési

szemlék, a szakhatosagi vizsgalatok jegyzokonyveinek megallapitasait.

Az egészségnevelési feladatterviinkben évente értékeljiik €s meghatdrozzuk az alabbi
szempontok szerinti csoportositdsban a sziikségleteket és a fejlesztés iranyait

meghataroz6 feladatokat:

- az egészséges ¢letmdd kornyezeti feltételeinek javitasat eldsegitd egészségvédelmi
feladatok,

- az egészséges ¢letvitel igényének kialakitasahoz kapcsolddo feladatok,

- atesti fejlodés eldsegitésének biztositasat célzo feladatok,

- egészségmegOrzo szokasok alakitasat erdsitd feladatok
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6.1.4 Pedagdgiai célu eszkozfejlesztések

Az Onkorményzat jelentés plusz forrast biztosit az Egyesitett Ovoda részére a kotelezd
eszkozjegyzéken feliil a szakmai eszkozfejlesztési és innovativ modszertani célok

megvaldsulasahoz, melyek hatékonyan szolgalja az idejar6 o6vodas gyermekek

sokoldalu, harmonikus fejlodését.

Eszkozfejlesztés és
innovativ jogyakorlat,

Pedagégia hatas

tovabbképzések
Az ltemezett jatszoudvar felujitdsok alkalméval korszeri,
Jatszoudvaron komplex tematikus mozgas- és képességfejleszté eszkozok
elhelyezett beszerzése torténik. Ezek segitségével a gyermekek
mozgasfejleszté  és | mozgasigényét széleskoriien kielégitjiik, testi képességeik,
képességfejleszto mozgaskoordinacidjuk, alloképességiik fejlodik. A sokféle
eszkozok mozgasforma lehetdségének gyakorlasaval tamogatjuk az

idegrendszeri folyamataik érését és azok stabilizalodasat.

Maszofal telepitése

A maszéfal /mifal/, egy olyan sokrétlien alkalmazhatd
eszkdéz a modern testnevelés, mozgasfejlesztés teriiletén,
mely aktivan, de észrevétleniil fejleszt mind motoros, mind
mentalis terlileteket. Kivaloan alkalmazhato kiilonleges
banasmaodot igényld gyermekek fejlesztéséhez.

Tornatermi
mozgasfejleszto
eszkozok
kalandpark
elemekkel kialakitva

A specialis  tornatermi  mozgasfejleszté  eszkozok
hangsulyosan segitik a gyermekek egyensulyérzékének,
szem-kéz - 1ab koordinacidjanak, a koncentracioképességnek
a fejlodését €s az izmok erdsodését.

Sészoba

A s6 barlang /soszoba kiilonleges fényterapids soszoba. A
sos  levegd  belélegzése  erdsiti a  gyermekek
immunrendszerét, serkenti a légzdszervek aktivitasat és a
horgdk oOntisztulasat. Képes csokkenteni a kézosségekben
terjedd fertdzéses megbetegedések kialakuldsat.

Mynest  interaktiv

madarles

Kivalo eszkoz a kornyezeti nevelés Gjszerti megkozelitésével
a madarak megfigyelésére, azonositdsara, fotozasara. A
gyermekek télen flitheté Mynest (az én fészkem) madar les
segitségével figyelik meg a madarak életét, és ezt web
kameran is nyomon kovethetik a csoportszobajukbol.
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BOSU labda
mozgasfejleszto

eszkoz

Tobb szempontbol is hasznos a nevelOmunkank soran.
Szamos gyakorlatot, jatékot egészitiink ki vele, izgalmassa
varazsoljuk vele a mindennapokat, a szabad jaték
tevékenységek és a mozgasos tevékenységek soran jatékokat
formalunk koré, és énekes korjatékok alkalmaval is
hasznaljuk. Szinte minden izmot megmozgat. Fejleszti a
gyerekek alloképességét, ligyességét, koordinacidos és
egyensulyozd képességét. Instabilitasdnak koszonhetden a
koncentralasi képességet is nagyban eldsegiti. Erdfejlesztd
hatdsa is dominans. Fokozza a hajlékonysagot, az iziileti
mozgékonysagot is. JOl hasznalhato a torzs izmainak
kimunkalasara. Az izomerd fejlesztésére is alkalmas, mivel a
gyakorlatok végzése kozben a has- ¢és hatizmok
folyamatosan meg vannak feszitve. Szerepet jatszik a gerinc
stabilitasaban

Gyermek és Ifjusagi
Képzomiivészeti
Miihely kialakitasa

A célunk egy alkotdi tér kialakitasa a gyermekek szdmara,
ami csaladias, baratsagos hangulatot 4raszt; mobil
butorokkal mozgathatd székekkel és asztalokkal, l6gathatd
targyakkal felszerelve, rugalmas elrendezésben, igy a tér
maga is a kreativ alkotasi folyamat részévé valik. Az
anyagok mindig szem el6tt vannak a gyermekek szédmara,
ezzel kinyitjak szemiiket a kreativ anyaghasznélatra, az
anyagok kombinalasara.

A csoportok kész munkai nyitott polcokon keriilnek
elhelyezésre —azokat mas gyerekek is lathatjak, abbol
Otleteket merithetnek. Ezaltal fejlodik a gyermekek
fantazidja, kreativitdsa, Onkifejezésmodjuk gazdagodik,
egész személyiségiik fejlodik az alkotasban vald feloldodas
folyamataban.

DIOO
ovodai
program

digitalis
oktato

Az ,OkosJatek”, mely a képességfejlesztés tarhazat
tartalmazza, egy olyan érintdképernyds digitalis komplex
rendszer, amely az dvodas korosztalyu felhasznalok digitalis
tudasat erdsiti.

Felméri a gyermekek képességteriileteinek egy részét
(gondolkodasi képességek), segiti a szem-kéz koordinéciot.
Lehetdséget biztosit a képességteriiletek szerinti gyakorlasra.
Jol haszndlhato a gyengébb képességli gyermekek
motivalasara feladathelyzetekben.

Okosterem
kialakitasa

Digitalis okosterem hasznalata a gyermekek iskolara valo
félkészesitésére, hatranykompenzaciora, illetve
tehetséggondozds megvalositdsara egyéni €s kiscsoportos
formaban.
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Interaktiv tabla

Erint6képernyés interaktiv tabla hasznalata a gyermekek
iskolara valo félkészesitésére, hatrdnykompenzaciodra, illetve
tehetséggondozas megvaldsitasara egyéni és kiscsoportos
formaban.

Okoskocka fejleszto
jatékesalad és
tovabbképzés (60 f6
részére)

Az értelmi képességek teriileteinek fejlesztésére kivalod
eszkoz, melyet a pedagdgusok a napi fejlesztd munkajukba
konnyen és nagy hatékonysaggal tudnak beépiteni.

Egyensulyozo forgo
korong

Fejleszti az  egyensulyérzéket, a  térérzékelést, a
mozgaskoordinaciot, és a koncentraciot. A beilleszkedési-,
magatartdsi ¢és tanulasi zavarral kiizd6 gyermekek
fejlesztésébe jol beilleszthetd.

Quatrata
matematikai
képességfejleszto
jaték

A Quatrata segiti a szin- és szamtanulast, fejleszti a logikus
gondolkodast, a térlatd képességet, a szem-kéz koordinaciot,
a beszédkészséget, a kreativitast, kisérletezésre, alkotdsra
0sztondz. A kiilonbozo jatékvariaciok fejlesztik a csapatban
val6 egylittmiikddési készséget iS.

Mezitlabas 6svény

Preventiv funkciot t6lt be a gerinc bantalmak megeldzése
érdekében, serkenti a keringést, fejleszti a taktilis érzékelést,
mely hatékonyabb tanuldsi folyamatokat indit el az
idegrendszerben.

Kornyezeti nevelést | A Zold Ovoda programunk részeként, a gyermekek
segito szabadtéri | kdrnyezettudatos magatartasat az ezzel Osszefliggd
interaktiv tabla (6 | ismereteket boviti.

db)

Sportudvar Ujabb mozgastér kialakitasaval bévil a  gyermekek
kialakitasa sportolasara kialakitott tertilet.

Konstrukcios Kreativitast, téri tajékozodast, térlatast fejlesztd eszkoz,

palcikaépito készlet

mely a csapatjatékot az egylittmiikodési és kooperacios
képességet is fejleszti.

Kiskertek kialakitasa

A Zold Ovoda programunk részeként a gyermekek
ismereteket szereznek a ndvényekrél, a termesztésrol, a
természetrdl vald gondoskodas szemléletérdl. Gyakorlati,
tapasztalati uton sajatitjak el a kornyezettudatos magatartas
elemeit.
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Vizasztal

Tapasztalati uton, jatéktevékenysége agyazva ismerkednek
meg a gyermekek a viz, a fizika jelenségeivel.

Szakmai
kiadvanyaink

Bizonyos témakban szakmai kiadvanyokat jelentettiink meg,
melyben Osszefoglaltuk az Egyesitett Ovodaban alkalmazott
gyakorlati eszkdztarunkat.

Plukkido

Nevelést segitd magneses motivacios jatékok.

A jaték kivaloan alkalmas a belsd képalkotd képesség
fejlesztésére. A napi hasznalat soran hallott torténetek
tempoja tokéletesen igazodik a gyerekek informadcid
befogadasi, feldolgozasi képességeihez. A félig
képzeletbeli, félig wvalds vilagban jatszodd torténetek
megjelenitése a korongok segitségével csak vazlatosan
torténik, a mesék cselekménye valdjaban a gyermek
korongok, amelyek vizudlisan is megjelenitik az elmondott
mesét. Ezzel athidalhatok a belsé képalkotds zavarai ¢€s
Osztondzhetd a képzelet aktivitdsa. Segitséget jelent a
figyelemzavaros gyerekek napirendjének tartdsanal, hogy
vizudlisan is megjelenik a feladat és az azzal kapcsolatos
visszajelzés. A tobb érzékre hatd jaték (latas, hallas,
tapintas) soran a gyerekek sokkal intenzivebben vonodnak
be a helyzetekbe ¢és azok megolddsaba. A feladatok
¢lménnyé¢ valnak, ezért nyitottabban varjak a kihivasokat. A
pozitiv megerdsitések hatdsara megerdsodik Onbizalmuk.
Kompetenciaélményiik javul.

Ideki

Az IDEKI- mandk az 6vodaban elhelyezett postaladaba
rendszeresen kiildenek leveleket, amelyek a helyszinen
kiilonbozd kalandokra hivjak a gyermekeket és csaladjaikat.
A Mano iizeneteil és Utmutatasai alapjan egyiitt, jatékkal és
kalanddal oldhatnak meg olyan, maskor nehézséget okozo
¢lethelyzeteket, példaul a reggeli fajdalmas elvalas.
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6.2 GAZDALKODAS

Az Egyesitett Ovoda éves koltségvetési elSiranyzatainak tervezése — a XIII. keriileti
Onkormanyzat, mint fenntartdé 4altal rendelkezésiinkre bocsatott keretszamok
figyelembevételével - az igények és sziikségletek rangsoroldsa alapjan torténik. A
kiadasi eldiranyzatok 2/3-at a személyi juttatasok és a hozzéd kapcsolédd munkaltatot
terheld jarulékok, a fennmarado6 részt a mikodtetéssel kapcsolatos kiadasok jelentik. A
felhasznalasok a modositott eléiranyzatokon beliil teljesiiltek.
A rendelkezésiinkre all6 forrasok hatékony felhasznalasa érdekében:

— tobb izben koz0s beszerzéseket bonyolitottunk,

— tobb helyrdl kériink arajanlatot,

— felkutatjuk és kihasznaljuk az akciokat, kedvezményeket.

6.2.1 Koltségvetés

Az Egyesitett Ovoda a milkodéséhez sziikséges, a jogszabalyok altal el&irt
alapdokumentumokkal rendelkezik, azok aktualizaldsa megtortént, ill. folyamatos. A
nyilvantartdsok és a dokumentacid vezetése naprakész, egységes minden tagévodaban.
A tagdvoda-vezetdkkel egyiittmiikodve biztositjuk a szabalyszerti, torvényes és ésszerli
gazdalkodas feltételeit a tervezés, a koltségvetés végrehajtasa és a vagyongazdalkodas
soran. A  koltségvetési, gazdalkodasi, ellendrzési jogkoroket szabalyszeriien
gyakoroljuk. A folyamatba épitett ellendrzések, eljarasok biztositjak, hogy az intézmény
célkitiizései teljesiiljenek. A XIII. Kkeriileti Onkormanyzat, mint fenntarté jovoltabél
az intézményi koltségvetésbdl évek ota magas szinvonalu ellatasra van lehetéség, a
keriiletben €él6 gyermekeknek és csaladoknak nyutjtott szolgaltatasok mindsége

magas szinvonalu, modellértékii orszagos viszonylatban is.

Ev normativ onkormanyzati modositott eldiranyzat
finanszirozas tamogatas

2015 1758 159 e Ft 1300 649 e Ft 3058 808 e Ft

2016 1875369 e Ft 1391284 e Ft 3 266 652 e Ft

2017 1920776 e Ft 1863 455 e Ft 3784231leFt

2018 1989 327 e Ft 1769 102 e Ft 3758429 e Ft

2019 2013973 eFt 1802918 e Ft 3816891 e Ft
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6.2.3. Etkezés

A tagovodékban havonta atlagosan 3105 gyermek étkezik, étkezési kedvezményben
kozel 1600 6 részesiil, a 1997. évi XXXI. térvény a gyermekek védelmérdl és a
gyamiigyi igazgatasrol torvény és a 328/2011. (XII. 29.) a személyes gondoskodast
nyjté gyermekjoléti alapellatasok és gyermekvédelmi szakellatasok téritési dijardl és
az igénylésiikhoz felhasznalhat6 bizonyitékok kormanyrendelet alapjan.

A szocialisan raszoruld gyermekek részére a XIII. keriileti Onkormanyzat Szocialis és
Koznevelési Osztalya biztositja a rendszeres gyermekvédelmi tamogatast, a hatranyos
helyzetti, ill. halmozottan hatranyos helyzetet megallapitd hatarozatokkal az étkezés

kedvezményes és ingyenes igénybevételét.

6.2.4. Bels6 kontrollrendszer

Az Egyesitett Ovoda a hatékony feladatellatas érdekében kialakitja és rogziti stratégiai
és operativ célrendszerét. A stratégiai célokat a XIII. keriileti Onkormanyzat, mint
fenntarté oktataspolitikai céljai, az Egyesitett Ovoda Pedagégiai Programja, mig az
operativ célokat az Egyesitett Ovoda SZMSZ-e, munkaterve és a tagovodai éves
munkatervek fogalmazzak meg.

Miikodteti a belsé kontrollrendszert, amellyel biztositja, hogy az Egyesitett Ovoda
miikddése soran valamennyi tevékenység és cél 6sszhangban legyen a szabalyozottsag,
szabalyszerliség, a gazdasagossag, hatékonysag és eredményesség elveivel.

Az Egyesitett Ovoda kockazatkezelési rendszert miikodtet, melynek feladata, hogy
feltdrja a miikddéssel kapcsolatos kockdzatokat, kezelje azokat, lehetdség szerint

megeldzze a karok bekovetkezését.
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6.2.5. Palyazatok

A tagintézmények altal elnyert palyazati forrdsok a tartalmi munka szinesitését
(kulturalis programokon vald részvétel, tdborozas, tornafelszerelések és eszkozok

beszerzése) szolgaljak.

Tagintézmény Evszam Elnyert palyazat megnevezése Elnyert
neve osszeg
Meséskert 2009 "...mert ko6zdés a vilagunk" | 100 000 Ft
Tagdvoda Viragos Magyarorszagért dij
Pitypang 2013 TAMOP 3.4.2. Sajatos nevelési | 5000 000 Ft
Tagovoda igényl gyermekek integracidja
Napsugar 2016 A hazai és hataron tuli 6vodai | 680 000 Ft
Tagovoda tehetség kibontakoztato
programok  tamogatisa  NTP-
OTKP-17-0051
Zold Ag | 2019 Fév. Onk. Koérny. Véd. Alap | 3000 000 Ft
Tagovoda Mezitldbas 6svény, Zold Fal
Varazskarika 2016 A hazai és hataron tuli 6vodai | 570 000 Ft
Tagovoda tehetség kibontakoztato
programok  tamogatdsa NTP-
OTKP-17-0051
Gyermekkert 2018 Févarosi  Kozokt.  Fejlesztési | 270 000 Ft
Tagovoda Kozalapitvany
Vizafogo 2019 Bp. Fév. XIII. Ker. Onk. | 200000 Ft
Tagdvoda Kornyezetvédelmi palyazat
Pottyds 2019 Bp. Fév. XIII. Ker. Onk. | 100000 Ft
Tagdvoda Kornyezetvédelmi palyazat
Napraforg6 2019 Bp. Fév. XIII. Ker. Onk. | 100000 Ft
Tagdvoda Kornyezetvédelmi palyazat
Pitypang Bp. Fév. XIII. Ker. Onk. | 100 000 Ft
Tagdvoda Kornyezetvédelmi palyazat
Madarasz 2016 A hazai és hatdron tuli 6vodai | 560 000 Ft
Tagovoda tehetség kibontakoztato
programok  tdmogatisa  NTP-
OTKP-17-0051
Madaréasz 2019 Kincses Kultirovoda 1 300 000 Ft
Tagdvoda
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7. PEDAGOGIAI MUNKA

7.1 Az Egyesitett dvoda Pedagdgiai Programija

Az Egyesitett Ovoda olyan torvényesen és szabalyozottan miikodé erds szervezet,
amely magas szakmai szinvonalon, innovativ pedagdégiai gyakorlattal, kiemelked6
infrastrukturalis hattérrel, inkluziv szemlélettel, valamint a csaladokkal valo
egyiittmiikodést hangsilyozva miikodteti sokszinli, ugyanakkor egységes
értékrendet képviselo intézményeit.

A nemzeti kdznevelésrdl sz6l6 2011. évi CXC. torvény, a 20/2012. EMMI végrehajtasi
rendelet, valamint a 363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramjar6l szabalyozza az Ovodak pedagogiai tevékenységét. Az Egyesitett
Ovoda Pedagégiai Programjat az eléirasoknak megfelelden feliilvizsgaltuk,
kiegészitettiik 2013-ban, melyet a XIII. keriileti Onkormanyzat a 181/2013 (08. 21.)
SZEMB hatarozataval hagyott jova. Jogszabalyi valtozadsok miatt 2015-ben sziikségessé
valt programunk kiegészitése, mely jelenlegi formajaban és tartalmaban az eldirasoknak

megfelel.

Az egységes pedagégiai dokumentumban foglalt f6 célkitiizések:

— a tagovodakban a legitim kozponti pedagodgiai programban foglaltak
megvaldsulasa, a nevelés hatékonysaganak novekedése;

— a tagovodadk sokszinli pedagogiai gyakorlatdnak megtartasa és
tovabbfejlesztése,

— az innovativ pedagdgiai torekvések tdmogatésa;

— a szakmai kultura és a pedagoguskompetencidk folyamatos fejlédése,
kiilonosen a differencidlpedagdgia teriiletén;

— atagovodak kozotti egylittmiikddés erdsitése, a ,,jo gyakorlat” terjesztése;

— a miikodéshez sziikséges személyi és targyi feltételrendszer és eréforrasok

optimalizalasa.
A tagovoddk a kozos keriileti pedagogiai célok, feladatok megvaldsitisa mellett

érvényre juttatjdk az egyediségiiket hangsilyozo sajatossagaikat. Az Egyesitett

Ovodaban a dokumentaciok dsszhangja folyamatosan formalodik.
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A nevelés tervezése, eredményességének értékelése, a gyermeki fejlodést nyomon
kovetd mérdeszkdz, mint harmas egység Osszhangjanak megvalosulasa évrdl évre
eredményesebb.

Az 6vodédk a gyermeki fejlodést nyomon koveté mérések megallapitdsai alapjan
hatarozzak meg a sziikséges pedagogiai intézkedéseiket. A keriileti szinten Osszesitett
eredmények alapjan a fejlesztendé teriiletek évente keriilnek meghatarozasra, amelyeket

a tagovodak figyelembe vesznek a kovetkezo évi kiemelt feladatok meghatarozasanal.

7.2 A gyermeki fejl6dés nyomon kovetd mérés

A gyermekek fejlédését az Egyesitett Ovoda sajat méréeszkozével végezziik, amely a
meghatarozott képességteriileteken folyamatos megfigyeléseken alapulva rogziti a
tevékenység skalan a gyermeki fejlodés aktudlis jellemzdit évi két alkalommal
(november, majus). A mérési eredményeket a XIII. keriileti Onkormanyzat altal
kialakitott informatikai rendszerben digitalisan rogzitjiikk. Az eredmények Osszesitését
gyermekre, csoportra, tagovodara és teljes intézményre vonatkoztatva a program
elvégzi. Emellett az Osszesitett eredményeket szoveges formatumban is Osszegzi,

amelyet kinyomtathato formaban a sziilok tajékoztatasara hasznaljak a pedagogusok.

A Gyermeki fejlddés nyomon kovetd mérések eredménye 2019-ben:

Egészséges életmodd alakitasa

3-4 évesek 4-5 évesek 5-6 évesek 6-7 évesek
90% 95% 88% 92%
Pihenés 83% Oltozkodés 87% Pihenés 70%
Pihenés 83%
Kornyezettudatos

magatartas 89%
Szocialis képességek jaték
3-4 évesek 4-5 évesek 5-6 évesek 6-7 évesek

101% 98% 94% 100%
Barkacsolas 88%
Szocialis képességek tarsas kapcsolatok
3-4 évesek 4-5 évesek 5-6 évesek 6-7 évesek

109% 97% 89% 91%
Ko6z6sséghez
alkalmazkodas 88%
Szokas
szabalyrendszer 86%
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Akarati tényezok

3-4 évesek 4-5 évesek 5-6 évesek 6-7 évesek
101% 97% 90% 96%
Konfliktusmegoldas | Dontési képesség 88%
88% Konfliktusmegoldas
85%
Ertelmi képességek gondolkodas
3-4 évesek 4-5 évesek 5-6 évesek 6-7 évesek
93% 94% 92% 97%
Rendszerezés,
konkretizalas,
altalanositas 89%
Ertelmi képességek emlékezet
3-4 évesek 4-5 évesek 5-6 évesek 6-7 évesek
94% 95% 91% 96%
Szamfogalom 85% Szamfogalom 89% Problémamegoldo
képesség 88%
Ertelmi képességek akusztikus
3-4 évesek 4-5 évesek 5-6 évesek 6-7 évesek
91% 93% 91% 96%
Kinesztetikus Kinesztetikus észlelés Kreativitas 86%
észlelés 88% 89%
Kreativitas 87% Kreativitas 85%
Testi képességek
3-4 évesek 4-5 évesek 5-6 évesek 6-7 évesek
95% 93% 87% 93%
Abrazol6 tevékenység Emberabrazolas 79% Kondicionalis Emberabrazolas 87%
88% képességek 89%
Emberabrazolas 73%  Ugyesseg 84%
Abrazolo tevékenység
89%
Emberabrazolas 80%
Verbalis képességek
3-4 évesek 4-5 évesek 5-6 évesek 6-7 évesek
107% 98% 90% 93%
Beszéd tisztasaga 89% Beszéd tisztasaga 88%
Beszédészlelés,
beszédértés 89%
Szokincs 87%

Kifejezokészség 88%
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Kiemelt pedagégiai feladat a 2019-2020-as nevelési évre:

- Nyelvi kifejezokészség, verbalis képességek, szokincs fejlesztése,
- Differencialt mozgasfejlesztés, egyéni mozgaskultura fejlesztése,
- Finom-, és grafomotoros mozgas tudatos jatékos tevékenységei a sikeres

iskolakezdés érdekében.

A fejleszté pedagogusok szamara egységes szempontrendszerii alap mérdeszkozt
dolgoztunk ki, amely Ilehetdvé teszi keriileti szinten is a plusz fejlesztés
eredményességének nyomon kovetését, a hatékonysag kimutatasat. Mindezek mellett a
fejlesztOpedagogusok munkdjanak atstrukturdlasdval a kovetkezd fokuszteriiletekre
helyezziik a hangsulyt:

- mozgasfejlesztd csoportok vezetése,

- egyéni képességfejlesztés részképesség gyengeség kompenzacidja érdekében,

- beilleszkedési-, tanuldsi és magatartasi zavarral kiizdé gyermekek fejlesztése,

- iskolara felkészitd foglalkozasok szervezése kiscsoportos fejlesztésben a
tankoteles kora részképesség gyengeséggel kiizdé gyermekek szamara,

- a szocialis képességek terén éretlenséget mutatd gyermekek (szorongas,

agresszio) egyéni vagy kiscsoportos fejlesztése.

7.3 Egészségnevelés és a kdrnyezettudatos magatartas

Az egészségnevelés és a kornyezettudatos magatartas alakitasa kiemelt feladat a
pedagdgiai programban. Az e terlileten prioritdsként megvaldsitando feladatok
egyedisége miatt egy koordinator segiti, hogy a programban megfogalmazott célok

megvalosuljanak a konkrét eszkozokkel és tervezett fejlesztési hangstlyokkal.

Az egeészséges ¢€letmodra nevelés terén attitld vizsgalatunk nyoman feladattervet
hatdroztunk meg, amely keriileti szinten szabalyozza a nevelési programban foglaltak
mellett a gyermekek testi, lelki, szocialis egészségvédelmét, az egészséget tamogato
ovodai kornyezet Kkialakitasat, a kornyezeti artalmak csokkentését, az egészség
megorzésére, megerdsitésére iranyuld alapvetd ismeretek atadasat, az alapvetd értékek
(élet, egészség) megvédésének megtanitasat, a helyi kornyezeti értékek

megismertetését, a kornyezettudatos viselkedés megalapozasat.
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A tagovodak a feladattervben foglaltak teljesitésében kiilonb6z6 szinten allnak. Az
Egyesitett Ovoda egységes intézkedési tervet készit a megvalositashoz.

A kovetkez6 5 évre sz016 kozép, ezen belill évekre iitemezett rovid tava intézkedési
tervek 1étrejottének alapjat szolgalja az ,,Egészséges életmddra nevelés feladattervének

teljesitése” dokumentum.

Tobb, a XIII keriileti Onkorményzat altal finanszirozott szolgaltatis miikodik az
6vodak szamara. (labdas torna, uszas, birkdzas, foci stb.). A sportprogramok
hozzaférésében prioritast élveznek azok az oOvodak, ahol tornaszoba, vagy udvari

lehetdség korlatozottabb mértékben all rendelkezésre.

10 tagdvoda nyerte el a ,,Zold” 6voda cimet, ebbdl ketté 1jboli palyazatukkal Ordkos
761d Ovoda cimet kaptak.

7.4 Szakmai munkakdzdsségek

Az Egyesitett Ovodaban 10 szakmai munkakézosség mikodik: vezetdi, fejlesztd,
matematika, egészséges ¢letmddra nevelés, miivészeti nevelés, integracios, ének-zene,
jaték, kornyezet megismerése, mérés- értékelés és 5 munkacsoport a dajka, a
pedagogiai asszisztens, 2 palyakezd6 klub és gyermekvédelem témaban. Valamennyi
munkakozdsségre jellemzd, hogy a tagok rendszeres, aktiv résztvevéi a
foglalkozasoknak, a gyakorlati bemutatok hozzjarultak a jo gyakorlatok terjesztéséhez.
A megfeleld szakmai informdaciddramlas érdekében a  munkakozdsségek
A foglalkozasokrol irdasos beszdmolodt készitenek a munkakdzosség-vezetdk, amelyeket
a tagévoda-vezetk szamadra is eljuttatnak.

Mind a vezet6i munkdban, mind a munkakzosségek miikodtetésében a szakmai munka
on- ¢s kiils6 elemzését szempontsorok segitik, amelyek a szakmai vezetd, a tagovoda-
vezetOk ¢és a munkakozosség-vezetOk javaslatai alapjan késziilnek. A bemutatdkon

kidolgozott vazlatok mintdul szolgalnak a foglalkozasok tervezéséhez, elemzéséhez.
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7.5 Gyermekvédelem

Nevelésiinkben alapvetd kovetelmény a gyermeki jogok védelme. C¢l a prevencio, a
veszélyeztetettség kialakuldsanak megel6zése, a gyerekek hatranyos helyzetének
csokkentése, a gyermekek jogainak és érdekeinek minél szélesebb korli érvényesitése.
Az 6vodéakban minden pedagdgus a differencidlpedagdgia eszkdzeivel miikddik kozre a
gyermekek fejlodését veszélyeztetd koriilmények megel6zésében, feltarasaban és
megsziintetésében, a gyermek csalddban torténd nevelkedésének segitésében.
Személyes kapcsolatot alakitanak ki azokkal a sziilokkel, akik segitséget kérnek, és
kelld koriiltekintéssel, tapintattal, azokkal a csalddokkal is, akik bar nem kérnek
tamogatast, mégis raszorulnak.

Minden 6vodapedagogus egyben sajat csoportja elsdszdmu gyermekvédelmi feleldse,
ugyanakkor a gyermekvédelemmel kapcsolatos adminisztraciot, nyilvantartast és
statisztikat a gyermekvédelmi feleldsok vezetik, Ovodai szinten nyilvantartjdk a

veszélyeztetett és hatranyos helyzetli gyermekeket, biztositjadk az informéacidoaramlést.

A hatranyos helyzet, és a veszélyeztetettség
okai

= Szocidlis helyzet (munkanélkiliség, anyagi gondok, epészségtelen lakids, lakisproblémak)
= A csaldd szétesése 16(valss, haldleset)
¥ A csaléd dletmddja (atkobolizmus, bindzés, erkdicstelenség)
A nevelés, gondozds, tdr8dés, szeretet hidnya
= Bantalmazds
“ Sudyos betegség a csalddban
© A gyermek silyos mentdlis dllapota, személylségravara
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7.5.1. Csaladokkal valé kapcsolattartas

Az ovodat szocialis és nevelési funkcidja osszekapcsolja a csaladdal. A
kapcsolattartas formai, modszerei alkalmazkodnak a feladatokhoz és a sziikségletekhez.
A kapcsolatok kialakitasaban és fenntartasdban az 6voda nyitott és kezdeményezo.
Minden tagdvodaban igényeljiik és tdmogatjuk a csaladok egyiittmiikodési szandékat.
Lehetdséget biztositunk a sziildvel valo egylittlétre, a fokozatos elszakadasra.
Nevelomunkankban a gyermekek személyiségfejlodését folyamatnak tekintjiik,
melyben az 6vodaba 1épést megel6zo €s az azt kovetd iddszak egyarant fontos szerepet
tolt be. Erre alapozva a gyermek fejlédésének nyomon kovetését az 6vodapedagogus a
napi tevékenységek soran, megfigyelési szempontok alapjan végzi. A megfigyelési
szempontok segitik a részfunkcio zavarral, vagy valamilyen képességbeli gyengeséggel
kiizdd, és a valamilyen teriileten kiemelkedd képességii gyermekek kiszlirését, és igy
fejlesztésiik id6ben elkezdhetd.

A hatékony és eredményes segitségnyujtas érdekében megismerjiilk a gyermeki
személyiség mikodésének ¢és fejlodésének sajatossagait, valamint azokat a
modszereket, amelyekkel a gyermekek fejlddését, fejlesztését segiteni tudjuk. A
fejlesztéshez sziikség van a gyermekkel kapcsolatos informacidk Osszegzésére, és a
konkrét tények rogzitésére. A tanulasi képességek kibontakozasat nagyban befolyasolja
a gyermek lelki teherbird képessége, szeretettségi szintje, értelmi kapacitasa, szocialis
kapcsolatai, a vilagban elfoglalt helye. Ezért fontos feltérképezniink a gyermekek
szociokulturalis hatterét, és az 6vodaba lépéssel parhuzamosan a gyermek tarsas

kapcsolatait.

7.5.2 Esélyegyenl&ség
Ovrodiban ellitott SNI - s grermekek sérﬁllmpetiﬁkl\u megoszlasa Mll’ld a 1 8 taglntézmél’ly lntegrélt

nevelést biztosit az enyhe értelmi

fogyatékos, az egyéb pszichés fejlodési

Besrédfogyat ékos
3%

zavarral  kiizd6, a mozgasszervi
fogyatékos, az érzékszervi fogyatékos

gyermekek ¢és a beszédfogyatékos

gyermekek szamara.
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Ot tagintézményiink (Vizafogd, Varazskarika, Meséskert, Pitypang, Madarisz)

autizmus spektrumzavarban érintett gyermekek fogadésara kijeldlt intézmény.

Az esélyegyenldség biztositasa érdekében végzett feladataink a gyakorlatban:

az integracio hatékony megvalositasahoz sziikséges targyi feltételek kialakitasa:
minden intézményben kiilon erre a célra kialakitott fejlesztészoba, a sériilés
specifikum szerinti fejlesztd eszk6zok beszerzése,

folyamatos akadalymentesités a felgjitott intézményekben,

az integracid hatékony megvalositasahoz sziikséges személyi feltételek biztositasa:
18 fejlesztopedagdgus stitusz  (Onkormdanyzati forrasbol), ebbdl 4 {6
gyogypedagogus alkalmazasa az autista gyermekek ellatasat biztosito tagévodakba,
47 16 pedagodgia asszisztens alkalmazésa (harom csoportonként 1 £6),

egyéni fejlesztési tervek szerint az dvodapedagdgusok altal végzett csoportban
torténo fejlesztés megvalositasa,

kozponti tovabbképzés szervezése az Ovodapedagoégusok szamdra integraciod
témakorben

Integracid szakmai munkak6zosség mitkodtetése 2015 szeptembere 6Ota, az innovativ
gyakorlati modszerek ¢€s a tarsadalmi érzékenyités céljabol,

az Egyesitett Ovoda és a tagovodak honlapjan az integracidval kapcsolatos hasznos
informaciok elérhetdségének biztositas a partnerek szamaéra,

a PRIZMA - EGYMI-vel és a Pedagodgiai Szakszolgalattal hatékony egylittmiikodés
kialakitasa az utaz6 gyogypedagdgusi halozat megfeleld miikodése érdekében,
szakmai teamek miikddtetése az Ovodapszichologusok, a gydgypedagdgusok, az
utazo gyogypedagdgusok és a befogadd pedagdgusok részvételével,

a bolcsdde — 6voda atmenet fejlesztése, egyiittmitkodési forméak gazdagitasa,

sziilé1 forumok szervezése €rzékenyités, tanadcsadas céljabol.
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8. VEZETESI PROGRAM

8.1 Célmeghatarozas

Vezetoi feladataimat demokratikus és innovativ légkorben, a vezetési funkciok
osszhangjanak megteremtésével és a torvényi eléirasoknak megfeleloen az
egyszemélyi felelosség vallalasaval kivanom elvégezni.

Szervezet és folyamat iranyitoként tekintek a vezetoi feladataimra, aki a vezetési

funkciok elvarasait komplex modon teljesiti.

A legalapvetéobb szempont szamomra az, hogy az 6voda, mint intézmény
mindenkor és minden helyzetben a gyermeket és csaladjat szolgalja. Ennek
kivanom kitlizni, hogy az dvodaba jaro gyermekek szabad, deris, nyugodt 1égkdrben
¢ljék meg oOvodaskorukat, hogy a fejlodésiikhoz sziikséges korszerti és szinvonalas

szakmai segitséget mindenkor és minden helyzetben megkapjak.

Szakmai munkankban az Egyesitett Ovoda Pedagdgiai Program valamennyi célja és
feladata a programban lefektetett valos értékek mentén kell, hogy érvényesiiljon. A
nevelOkozosség pedagdgiai munkdjat is ennek érdekében kivanom irdnyitva
befolyasolni, illetve befolyasolva iranyitani. Mindezt természetesen a pedagdgiai

szabadsag biztositasa mellett.

Kiemelt fontossaginak tartom a XIII. Keriileti Onkormanyzat, mint fenntart6
intézményeivel és munkatarsaival a hatékony egyiittmiikodést és csapatban valo
gondolkodast a szolgaltatasunkat igénybe vevo partnereink elégedettsége

érdekében.
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8.2 Ovodavezet6i tevékenységem

Célom, hogy fenntartsam azt a stabil emberekbdl allo testiiletet, mely évek ota
szakmai és emberi tudisival része az Egyesitett Ovoda magas szintii szakmai
fejlodésének és az ezaltal elért sikereinek. OvodavezetSként a feladatom, hogy a
testliletlink altal eddig elért mindségi munkat, a szakmailag eléremutatd eredményeket

¢s sikert tovabbra is megdrizziik és tovabbfejlessziik.

Mivel az Egyesitett Ovoda széleskorti autonomiaval rendelkezik, igy nem lehet csupan
a mar begyakorolt ismeretekkel érvényesiilni. VezetOként naponta ujabb és Ujabb
helyzetekben kell megoldasokat keresni és taldlni, biztositva az alkoté pedagégiai

klima maradéktalan és folyamatos érvényesiilését.

Fontos, hogy az a menedzsment funkci6, amelyik az elvégzendd feladatokat, az
er6forrasok kezelését, ezen beliil pedig foként - az érintettek érdemi munkavégzésének
érdekében - az e feladatokat elvégzd emberek csoportositasat, elrendezését ¢&s
Osszekapcsolasat  jelenti, hatékonyan mukodjon. Meggy6zédésem, hogy a
munkamegosztas — hataskormegosztas - koordinacios eszkozok tervezése nélkiil az
intézményi szervezet sokkal nehezebben képes a vele szemben tamasztott

kovetelmeényeknek, elvarasoknak megfelelni.

Mindig szem el6tt tartom, hogy feladatunk alapja az 6voda pedagodgiai programja, és
hogy minden tevékenységiink a gyermekek fejlesztése érdekében torténik. A
gyermekek érdeke egyetlen dontésem soran sem sériilhet, de még csak idélegesen
sem szorulhat hattérbe. Minden olyan étletet tamogatok és segitek megvalosulni,

ami a gyermekek érdekeit és az ovoda fejlesztését szolgalja.

Munkatéarsaim korében megteremtem, kialakitom:

az atgondolt, szervezett munkavégzéshez sziikséges 1égkort,

elérhetd, megvalosithatd kozos célokat,

biztositom a folyamatos informacidaramlast,

az egyltt alkoté pedagogusi munkat,
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pozitiv gondolkodasmodommal segitem az egymas kozti megértést, az egymas
iranti empatiat, az egymassal szembeni toleranciat.

torekszem a feladatok ardnyos megosztdsara, arra, hogy mindenki a szdmara
legmegfelelobb munkat kapja,

hogy minden nevel6 — oktatd munkat segité dolgozd érezze, Osszehangolt

munkdja fontos és nélkiilozhetetlen a szamunkra.

A szervezeti kultira fejlesztése soran iigyelek:

a munkatarsak bevondasara, a haté¢kony csapatmunkara,

személyes teljesitményt értékeld rendszer megfeleld mitkodtetésére,
human eréforras-gazdalkodas tervezésére,

feladatok ésszerli delegélésara,

intézményen beliili kommunikacié kialakitdsara, fejlesztésére,
munkatarsak elégedettségének rendszeres mérésére,

az intézmény motivacios rendszerének kialakitasara.

8.2.1 Ovodavezet6i feladataim

Az intézmény vezetdjeként a jogszabalyi keretek kozott egy személyi feleldsséggel

tartozom az Onkorményzat Testiilete altal alapitott — nevelési — oktatdsi —

alaptevékenységet ellatd Budapest Févaros XIII keriileti Onkorményzat Egyesitett

Ovoda elnevezésti koltségvetési szerv, Alapitdo Okiratdban meghatarozott feladatok

ellatasaért, az intézmény hasznalatdba adott Onkorméanyzati vagyonnal vald

rendeltetésszerii gazdalkodasért, a jogszabalyi eldirasok betartasaért.

Kizarolagos jog és hataskor szerint:

— amunkaltatéi jogkor gyakorlasa, személyi és munkaiigyi feladatok ellatasa,

— avezetés tagjainak belso ellendrzése, teljesitményértékelésiik elkészitése,

— kotelezettségvallalas,

— dontés — az egyetértési kotelezettség megtartasaval — az intézmény
miikodésével kapcsolatban minden olyan ligyben, amelyet a jogszabaly,
mas hataskorébe nem utal,

— alairasi, kiadmanyozasi jogkor gyakorlasa.
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8.2.2 VezetdSi kompetencidaim alapjan a célok és feladatok
meghatarozasa

1. A nevelési, - tanulasi, - fejlesztési folyamat stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

- anevelési, - tanuldasi, fejlesztési folyamat eredményességének, a gyermekek
fejlédésének biztositasa,

- amérési, értekelési eredmények beépitésének megvalositasa a nevelési,
ismeretszerzési, tanulasi folyamatba,

- afejleszto célu értékelés, a visszajelzés, a reflektivitas napi gyakorlatta alakitasa,

- arrdl valé gondoskodas, hogy a pedagdgiai programban megfogalmazott s
alkalmazott modszerek valamennyi gyermek igényének megfeleljenek és
hozzéjéaruljanak a fejlédésiikhoz,

- adifferencialés és az adaptivitds mikddtetése az intézmény, nevelési,
képességfejlesztési gyakorlataban,

- apedagogiai programhoz illeszkedd olyan innovativ modszerek tamogatasa, amely

osszhangban vannak az Egyesitett Ovoda stratégiai céljaival.
2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

- az intézmény jovoképének kialakitasa,

- az intézmény koz0s értékeken alapuld vezetdi jovoképének, céljainak a kialakitasa
¢s kommunikacidja,

- aképzési struktira, képzési specialitdsok koriilményekhez torténd igazitasa, az
intézményt ér6 kihivasokra vald reagalas,

- stratégiai lépéseket meghatarozasa az 6voda céljainak elérése érdekében,

- astratégiai €s operativ szempontbol fejlesztésre szorulo teriiletek beazonositasa, a
sziikséges beavatkozas, intézkedési terv elkészitése,

- anevelGtestiilet tagjainak segitése az 6vodapedagogiaban megjelend valtozasok

értelmezésében, megkozelitésében, érzékenyités a valtozasokra.
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3. Onmagam stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

- erdsségeim és a fejleszthetd teriiletek meghatarozasa,

- afolyamatos onképzés fejlesztés teriiletei,

- anaprakész szakmai tudés, vezetdi kompetenciak kondicionalasa a szervezeti célok
elérése érdekében,

- hatékony, eredményes kommunikacio elérése,

- clkotelezettség a gyermekek, a neveldtestiilet tagjai €s onmaga képzése és fejlesztése

irant.

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

- avezetési feladatok megosztasa a vezetdtarsakkal, kollégakkal,

- személyes részvétel a pedagdgusok ellendrzésében és értékelésében,

- kilonb6z6 modszereinek az alkalmazasa a munkatarsak motivacidjaban €s
batoritasaban,

- az intézményen belill — a megosztott vezetésre épiild — egylittmitkddés, hatékony
csapatmunka kialakitasa a kollégak kozott, az egylittmiikodés koordinalasa,

- afejlesztési sziikkségletek felmérése az intézményben, az érintettek, a
neveldtestiilet, az intézmény igényei, elvarasai alapjan a kollégak szakmai
fejlédésének tamogatasa,

- arendelkezésre allo humaneréforrassal torténd gazdalkodas, a sziikséges
valtozasok (bovités, leépités, atszervezés) kezelése,

- azintézményi dontéshozatali folyamatba a pedagogusok bevonasa,

- anyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tdmogato kultira
megteremtése,

- belsO tuddsmegosztd forumok mitkddtetése az egymastol valo tanulas és a kozos

célok elérése érdekében.
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5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

a jogszabalyi valtozasok figyelemmel kisérése,

- atajékoztatasi kotelezettségnek valo megfelelés,

- az intézményi eréforrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak és eszkozok,
fizikai kornyezet),

- az intézményi mikodés nyilvanossaganak biztositasa,

- apozitiv intézményi imazs kialakitasa és fenntartasa, menedzselése,

- az atlathatosag biztositasa a folyamatok vezetésében, iranyitasaban — figyelembe

véve a koznevelési rendszerre vonatkoz6 iranyelveket,

- acélok elérését tamogatd kapcsolatrendszer kialakitasa, miikodtetése, fejlesztése.

8.3. Stratégiai célok meghatarozasanak altalanos elvei

A stratégiai célok meghatarozasanal figyelembe vettem a XIII. Kkeriileti
Onkorminyzat, mint fenntarté céljait, az Egyesitett Ovoda eddigi céljait és a
megkezdett folyamatokat, amelyet a palyazat 1. szama mellékletében részletesen

elemzem.
A célmeghatarozéasnal a kdvetkezd elveket tartottam szem elott:

- akiatlizott cél idobeliségét (hossza — kozép — rovid),

- aszervezet és a kdrnyezet elemzése alapjan a célrendszer meghatarozasat,

- a célok eléréséhez sziikséges komplex (pénziigyi, human, szervezeti,
oktatasi, informatikai stb.) akciok megtervezését,

- a stratégiai valtoztatasokhoz sziikséges kiilonb6z6 eréforrasok azonositasat
¢s rendelkezésre allasdnak biztositasat, a szervezeti rendszer jellemzdit,

- a stratégiai akcidok hatékony koordinalést, beleértve a megfeleld ellendrzési
rendszer meghatarozasat,

- a végrehajtas sordn sziikséges vezetési tevékenységek (pl. motivacios

rendszer miikodtetése, konfliktuskezelés stb.) megoldasat.
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Az allanddan valtozd kornyezeti korilmények ¢€s feltételek megkdvetelik a fenti
tevékenységek allandod kontrollalasat, a kitlizott célok helytallosaganak ellendrzését, az
elképzelt akcidok helyességének és sziikségességének feliilvizsgalatat, ujratervezését,

vagy a végrehajtas soran a modosito valtoztatasok elvégzését.

9. A stratégiai célokbdl meghatarozott feladatok

9.1 Szervezetfejlesztés

Az 6vodavezetd feladatait az altalanos vezetd helyettes, valamint a tagévoda vezeték
kozremiikodésével latja el. A feladatok elosztasanak alapelvei: az aranyos terhelés, ¢s
a folyamatossag.

Az Egyesitett Ovoda vezetésége (6vodavezetdé és helyettese, tagévoda vezetdk)
kéthetente tart megbeszélést az aktudlis feladatokrdl. A vezetOségnek célja, hogy a
szervezet miikodéséhez a feltételeket biztositsa, meghatirozza feladatait a kifelé
iranyuld funkcidok megvalositasaban, és érje el a belsd szervezettsége, hatékonysaga

révén a szervezetre bizott feladatok eredményes ellatasat.

A vezet0i értekezlet feladata:
— t4jékozddas a belsd szervezeti egységek, szakmai munkdjarol,
— az intézmény, valamint a belsd szervezeti egységek, szakmai kozosségek
aktualis és konkrét tennivaldinak attekintése,

— képviseleti demokracidval a tagévoda vezetdkon keresztiili dontéshozatal.

A megbeszéléseket az Egyesitett Ovoda igazgatoja késziti el és vezeti. A
megbeszélésekrdl emlékeztetd késziil. A tagovoda vezetdk a megbeszéléseken
beszamolnak a vezetésiik ald tartoz6 tagovodak miikodésérdl, illetve tovéabbitjadk az
informaciokat az ¢értekezleteken sziiletett dontésekrél az iranyitdsuk alatt 1évo
tagovodaba, tovdbba a tagovodabol a vezetdség felé. Az Egyesitett Ovoda
vezetOségének a tagjai a belsé ellenérzési szabalyzatban foglaltak szerint

munkafolyamatba épitett ellendrzési feladatokat is ellatnak.
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Feladataim:

a feladatok delegéldsdhoz a megfeleld munkatarsak kivalasztasa,

széleskorli képzettség elérése, a tovabbtanulas tdmogatasa a vezetdi feladatok
megosztasahoz,

a vezetok egyéni feleldsségének erdsitése, a megfeleld visszacsatolasok
hataridore torténd teljesitése,

a hataskorokben az 6nallosag biztositasa,

kommunikécids rendszer fejlesztése (az informacié hatalom, ezért fontos az
idobelisége és tartalomhiisége) tobbféle kozvetitd csatornak hasznalataval,

innovéacioban val6 k6zos gondolkodas.

9.2 Gazdalkodas

Feladatunk:

A mikodésiinket meghatarozo alapdokumentumok, szabalyzatok mindenkori
aktualizdldsa (a folyamatban Iévék jovahagydsa), mikodtetése, {igyrend
kialakitésa.

A folyamatba épitett ellenérzések, eljarasok mitkodtetése.

A koltségvetési eldiranyzaton beliili gazdalkodas.

A koltséghatékonysag érdekében kozbeszerzések inditasa (tisztitdszer,
foglalkoztatasi eszk6zok, irodaszerek stb.),

a takarékossag elotérbe helyezése.

9.3 M(ikodési feltételek biztositasa

A XIII. keriileti Onkormanyzat tudatos koncepcié mentén tervezetten és folyamatosan

korszerlisiti és ahol sziikséges —a korzetben jelentkezd plusz féréhely igények

kielégitése érdekében — boviti a fenntartasdban 1évo intézményeit. Korszerti, mindségi

kornyezeti feltételeket teremt, magas szinvonall szakmai munkat var el. Ennek

eredményeként hosszu évek 6ta minden 3. életévét betdltott gyermek részére biztositja

az 6vodai elhelyezést az Egyesitett Ovodéban.
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- Minden intézményiinkben az esztétikus, biztonsagos, a hatalyos jogszabalyban
eldirt és az intézmény pedagdgiai sajatossagait tiamogatdé mikodéshez sziikséges
kornyezeti és targyi feltételek megteremtése.

- Az informatikai eszkozeink fokozatos korszerlsitése.

- A gyermekek egészsége érdekében a s6 szoba €s az maszofal program

folytatésa.

9.4 Human erdforras

Alapvetd elvarasainkat az 6vodaval jogviszonyban all6 alkalmazottak fel¢ a Pedagogiai
Programunk  egyértelmtien = megfogalmazza. @A  pedagégus  kompetencidk
érvényesiiléséhez sziikségessé valt tovabbi elvarasok, valamint az IKT eszkozok
alkalmazasi lehetdségének megfogalmazésa.
Team munkéban elkésziiltek a dokumentum kiegészitései, feladatunk:

- akoznevelés teriiletén jelentkezd jabb jogszabalyvaltozasok megismerése,

- értelmezése,

- a benne foglaltak alkalmazasa a gyakorlati munkaban ¢és a dokumentaciokban

egyarant.

Az orszagosan jelentkezé pedagogushiany jelenleg az Egyesitett Ovoda human
eroforras jellemzdit csak kis mértékben érintette. Annak érdekében, hogy biztositsuk a
megfeleld munkaerd bazist intézménylink szamara, kiemelt figyelmet kell forditani a
megtartd erdt eredményezd intézkedésekre, melyet a szervezetfejlesztés lehetdségeivel
tudjuk biztositani. Ehhez folyamatos tamogatast kapunk a fenntarté XIII. kertileti
Onkormanyzattol. A fluktuicid természetes egy ekkora intézményhalozatban. Arra
toreksziink, hogy olyan munkatarsakkal dolgozzunk egyiitt, akik képesek megfelelni a

kialakitott emberi és szakmai értékrendiinknek.

Epitek:
- vezetO tarsaimra, hogy a munkatarsak kivalasztasaban koriiltekintéen jarnak el,
- megfelel6 munkahelyi klimat teremtenek tagovodajukban, ahol a lelkiismeretes
munka, a jo teljesitmény megerdsitést kap,
- meglévé munkatarsainkra, hogy mindent megtesznek a sajat teriiletiikon a

mindségi munkavégzésért, a gyerekekért.

52



Tamogatast nyjtok, szorgalmazom:

szakmai kompetencidkat fejlesztd programok, képzések szervezését (egyéni
coaching folyamatok inditdsa, vezet6i kompetenciak fejlesztését szolgélo
tréningek szervezése),

a j6 mentalhigiénés allapot elérését szolgalo tevékenységeket,

kozosséget épitd programokat, képzéseket.

9.4.1. NevelGtestiileti egység

Az Egyesitett Ovoda neveldtestiilet célkitiizése, hogy

a kozosséget alkotdé munkatdrsakban belsévé valnak a pedagdgiaban képviselt
elveink, etikai, erkolcsi értékrendiink, melyeket a mindennapokban képviselik,
lelkiismeretes munkajukkal erdsitik a ,,mi” tudatot, a keriilethez valo tartozast,
tudnak Oriilni a masik tagovodai testiilet eredményeinek, elismertségének is,
szivesen szereznek tapasztalatokat egymastdl a testiiletek, kozds szakmai
talalkozokat szerveznek,

egylttmiikodnek a nevel6testiilet jogkoreire vonatkozé kérdésekben,

a kozOsen szervezett programokon szivesen, elhivatottan vesznek részt,

magas szintli szakmaisagukkal, eldre vivd véleményiikkel hozzajarulnak tovabbi

eredményeinkhez.

Fejlesztési lehetdségek:

szervezetfejlesztési folyamat a kdzvetlen munkatarsak korében tagévodai szinten
és az Egyesitett Ovoda hagyoményos taldlkozéin — ij elemként a Csaladi nap
megszervezese ¢lményszerli programokkal (majus végén),

a kozos értekek kovetkezetes megvaldsitdsa €s  jovoképben  valod
megfogalmazasa,

mentalhigiénés vezetdi tevékenység (j0 hangulati szakmai beszélgetések,
esetmegbeszélések, személyiséghez és teljesitményhez igazodd motivacid és
elismerés, 1j értelmes ¢€s megvalosithatd célok kitlizése, kozos testiileti
programok szervezése, kommunikacios €és Onismereti tréningek felajanlasa, az
ovodapszichologus munkatarsak segitségének igénybevétele),

olyan légkor teremtése, amelyben az 6nmegvalositas lehetdve valik,
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megadni minden segitséget a korszeri szakmai ismeretek naprakészségéhez,
informacidkat a miikodésiinket meghataroz6 jogszabalyok megismeréséhez,
pedagéguskompetenciat  fejlesztd, a pedagdgusok igényébdl fakado
tovabbképzések és tanfolyamok szervezése,

a pedagodgiai kultura fejlesztése érdekében — bels6é szakmai palyazatok kiirasaval
— az innovacid 0sztonzése, a ,,j0 gyakorlatok™ terjesztése,

munkatarsak elégedettségének mérése,

a tagdvoda sajat motivacios rendszerének tudatositasa,

az intézmény motivéacids rendszerének kidolgozasa az Egyesitett Ovoda szintjén,

uj elismerési forméak alkalmazasa a meglévok mellé.

9.5 Szakmai, pedagdgiai fejlesztések

A Pedagoégiai Programunk ismerete nélkiilozhetetlen a mindennapi nevelémunkéahoz, a

tanfeliigyeleti ellenérzéshez és a mindsitési eljarashoz. A programunk atdolgozasa a

napjainkban jelentkezd koznevelést érinté valtozasok miatt sziikségessé valt.

9.5.1 Javasolt ,Ujraértelmezések”

A Pedagogiai program:

az iskolara valo felkészités tematikajanak kidolgozdsa az 6voda utols6 évére
valo fokuszalassal,

a gyermekvédelmi feladatok és az ebben a témaban érintett kiils6 partnerekkel
val6 egylittmiikodés tAmogatasa,

a bolcsdde — 6voda atmenet fejlesztése, egytittmitkodési forméak gazdagitésa,

a kornyezettudatossag fejlesztését tovabbi tagdvodai palydzatokkal, a ,,Zold
Ovoda” cim elnyerésére,

,Z01d”, fenntarthatdsagi tapasztalatok dtadasat a motivalas érdekében,

az egészségnevelési feladatterv attekintését a tervezés ¢és megvaldsithatdosag
szempontjabol,

a digitalis oktatds modszertananak atgondoldsa és hatékony, fejleszté célu

beépitése a neveldmunkaba,
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az Onkoltséges szolgaltatasok fokozatos, részbeni kivaltasat 6vodapedagdgusok
altal szervezett tehetségmiihelyek mukodtetésével,

a tehetségmithelyek miikodtetésében aktivizalni mindazt a szellemi, szakmai
kondiciot, amely a szines palettaja  képzettségi mutatok alapjan
rendelkezéstinkre allnak,

a megfeleld kornyezeti, képzésbeli feltételek megteremtését az SNI és BTMN

crer

Tovabbképzési program:

a neveldtestiiletek talvallalasat a képzések tamogatasaban — a gyermekek ellatasa
a legfontosabb, a kollégak teherbird képességével nem lehet visszaélni,

a tudasatadas helyi modszereinek, technikéjanak kidolgozasat,

a tagovoda pedagodgiai céljai és a pedagdgusok egyéni karrierjének
Osszehangolésa a tovabbképzések témajaban,

az intézmény egyéni sajatossagaira épiild mentoralds rendszerének kidolgozasa,
vezetdi utanpotlas kinevelése a mentoralds folyamataban,

az elsajatitott ismeretek adekvat hasznositasat,

a nevelQtestiileten beliili, tudatos képzésiranyultsag tervezést,

a képzettségekrol strukturalt elektronikus adatbazis létrehozésa a tudas-

specifikus fejlesztés érdekében.

A pedagogiai dokumentaciok oOsszhangjanak megvaldsitasa, egymasra ¢épiilése

folyamatos feladatunk, ennek érdekében:

az egységes mérdeszkdz megfeleld hasznédlata a gyermeki fejlddés nyomon
kovetéséhez, az eredmények felhasznalasa a nevelési folyamat tervezésében,

a pedagdgiai munka megfelelé menedzselése, kommunikacioja a sziilok felé.

Szakmai munkakozosségek mitkodtetése:

az adott nevelési teriileten innovaciok, tUjszerli produktumok létrehozasa,
kozvetitése sajat tagévodajukban

olyan kollégak tagsagi részvétele, akik az adott teriileten tobblet ismerettel, és
készséggel rendelkeznek a hozzaadott érték érdekében

kiils6 eldadok meghivasaval a jo gyakorlatok terjesztése
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Szakmai palyazatok kiirasa:
- kollégak inspiralasa a szakmai megmérettetésre,
- az intézményt érintd aktudlis pedagdgiai kérdések eldtérbe helyezése a téma
kiirasaban,

- adijazott palyamunkak kozz¢ tétele.

9.5.2 A sokszin(iség érdekében

Tamogatom és eldsegitem az elvi egység mellett a tagovodai sajatossagok
megjelenitését az ovodai gyakorlatban, a tagovodakat sajat arculatuk
kialakitasaban, illetve tovabbfejlesztésében.

Segitem a tovabbiakban is a BGC magyar-angol kétnyelvii nyelvii program
koordinalasat, gondozésat, szakmai szinvonaldnak megdrzését.

Az angol - magyar kétnyelvii program 2011 6ta miikodik a keriiletben. A programot
folyamatos béviilés jellemezte, jelenleg harom 6vodaban, dsszesen 18 csoportban, 450
kisgyermek részvételével miikodik a program. A tapasztalatok alapjan a nyelvelsajatitas
folyamata minden gyermek esetében elkezdddott, a mértéke egyénenként valtozo. A
tapasztalatok azt mutatjak, hogy azok a gyermekek, akik kétnyelvll iskoldban kezdik
meg a tanulmanyaikat, sokkal hatékonyabbak az iskolai nyelvtanulés terén.

A csoportokban az angol pedagoégusok sikeresen beilleszkedtek a magyar ovodai
rendszerbe és jo munkakapcsolatot alakitottak ki munkatarsaikkal. Mind a magyar,
mind pedig az angol pedagdgusok munkdjukat nagy lelkesedéssel és odaadassal végzik,
alapos felkésziilés jellemzi Oket. Az dsszehangolt csapatmunkajuk megfeleld, a program
hatékonysaga egyértelmiien lathato €s a gyakorlatban tapasztalhato.

A fentieken kivill 6vodapedagogus altal kozvetitett, idegen nyelvvel valoé ismerkedés
mas, jatékos, napirendbe €épiilé mddszere két 6vodaban valdsul meg, német illetve angol

nyelven.
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9.6 Gyermekvédelem

Nevelésiinkben alapvetd kdvetelmény a gyermeki jogok védelme. Célunk a prevencio, a
veszélyeztetettség kialakuldsdnak megel6zése, a gyerekek hatranyos helyzetének
csokkentése, a gyermekek jogainak és érdekeinek minél szélesebb korli érvényesitése.

Személyes kapcsolatot alakitunk ki azokkal a sziilokkel, akik segitséget kérnek, és kelld
kortltekintéssel, tapintattal, azokkal a csalddokkal is, akik bar nem kérnek tdmogatast,

mégis raszorulnak.

Feladatunk:
- az esetjelzés folyamatanak tudatositasa,
- aszemélyes feleldsségvallalas kihangsulyozasa a munkatarsak korében,

- aszllokkel valé kommunikacios technikék fejlesztése.

Az 6voda csalad kapcsolataban kiemelten fontosnak tartom:
- az 6voda kiegészitd szerepét a nevelésben,
- aszillok bizalmanak a megnyerését,
- hiteles tajékoztatas, tanadcsado szerep,

- aszlldi szervezettel vald egyiittmiikodés.

9.7 Partneri kapcsolatok

A partneri kapcsolatok miikodtetésében a tagovodak és az Ovodavezetés feladata
egyarant a meglévo és alakuld partneri kapcsolatok apolésa, mert:
- partnereink biztositjak szdmunkra a miikodéshez a targyi, szellemi forrasokat,
- motivacids bazist jelentenek Gjabb projektekhez, tevékenységekhez, 1) utak
kereséséhez,
- partnereink igényei, visszajelzései itmutatok szamunkra a munkank
értékeléséhez, a kudarcok felszdmolasahoz, a sikeres tevékenységek

folytatasahoz.
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A vezetéi programomban felvazoltak bevalasaért természetesen felelosséget
vallalok. Ez értelemszeriien magaban foglalja azt is, hogy kollégaim szamara
megteremtem a lehetéségét annak, hogy szamon kérhessék rajtam mindazokat a

célokat és feladatokat, amelyeket jelen munkamban megfogalmaztam.

10. ZARO GONDOLATAIM:

A sikeres miikodés érdekében kiemelt feladatunk megteremteni a valtozas és
stabilitas egyensulyat és tovabbra is kiszamithat6an, eredményesen és hatékonyan
miikodni.
A siker érdekében kozos feladatunk:

- aneveldmunka tartalmi elemeinek és feltételeinek folyamatos fejlesztése,

- apartnereink igényei, elégedettségének rendszeres vizsgalata, mérése,

- erre ¢épitve a kapott informaciok alapjan tovabbi mindségi célok kitlizése,

intézkedési terv készitése, korrekciok,
- szinvonalat emeld intézkedések megtétele és megvalositasa,
- a torvényi eldirasoknak, a XIII. keriileti Onkormanyzat, mint fenntarto

elvéardsainak és az intézmény céljainak valo dsszehangolt megfelelés.

Végezetiil pedig egy személyes, szimbolikus reflexi6 a pélydzatomban felvazoltak

lényegiségére:

Meggyiézédésem, hogy mindig tudataban kell lenniink annak, hogy a folyamatoknak, a
torténéseknek mindannyian részesei vagyunk, de kozel sem mindegy, hogy hogyan! Mint
ahogy a maddr teszi a levegében! AhoQy repiilés kozben kell egyszerre magaban
hordania azt, amit éppen maga mégott hagyott és azt, ahol éppen az adott pillanatban
tart. Ugyanis csak igy lathatja, érezheti meg, hogy - a koriilotte folyamatosan alakulo
vilagban, a kozvetleniil eldtte feltarulo pillanatban - a szarnyaival milyen csapdsszéggel

és mekkora sebességgel képes, tudhat a levegdében maradni.

Budapest, 2019. oktober 14.
Tisztelettel:
Erdélyi Nora
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11. Mellékletek
1. Stratégia célok
1/a. Hosszu tavu stratégiai célok

A kornyezeti valtozasokhoz, valamint a partneri elvarasokhoz igazodd dnmagat
folyamatosan megujitani képes korszer(, hatékony intézmény mitkddtetése.

Az ovodai infrastruktara fejlesztése.

A digitalis kultara kialakitasa, fejlesztése.

Az dnkormanyzat 6vodaztatassal kapcsolatos kotelezd feladatainak szinvonalas
ellatasa, az esélyegyenldség biztositasa.

A kornyezettudatos szemlélet kialakitasa és fejlesztése.

Az 6voda egészségligyi szinvonalanak tovabbi fejlesztése

A hatranyos helyzetl és a sajatos nevelési igényl gyermekek inkluziv nevelés
feltételeinek megteremtése, folyamatos fejlesztése.

Az egész ¢életen 4t tartd tanuldst megalapozo nevelés, folyamatos intézményi
innovacio.

Korszer(i, hatékony €s eredményes szakmai kapcsolatok tovabbi erdsitése.

1/b Kozéptavu stratégiai célok

A nevelés-oktatas mindségének folyamatos fejlesztése az intézményben.

A huménerdéforrés fejlesztése.

A tagdvodak egyéni arculatdnak megfelel tovabbfejlesztése.

A munkatérsak azonosulasa a folyamatos fejlesztéssel.

Ertékmegérzés, értékteremtés.

Az O6vodai Onkoltséges szolgaltatdsok egy részének kivaltasa tehetség
mithelyekkel, sajat human eréforrassal.

Egészségnevelés, testi nevelés feltételeinek biztositasa / életmod, taplalkozas,
mindennapi testnevelés, kertileti szolgaltatasok /

A neveldtestiiletek felkészitése a sajatos nevelési igényll gyermekek koordinalt,

specialis fejlesztési igényiik szerinti intézményi fogadasara
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Digitalis technikdk alkalmazasa a pedagdgusok munkéjaban

Digitalis technikak alkalmazéasa a gyermekek fejlesztésében a nevelési gyakorlat
soran, a meglévd interaktiv tdblak megfelelé miikodtetésének biztositasa

Az EU palyazati lehetdségek kihasznaladsa, az elnyert palyazatok eredményeinek

elterjesztése, beépitése neveld munkankba.

1/c Rovid tavu stratégiai célok

A szervezeti stabilitds megtartésa.

Kiegyensulyozott pedagogiai tevékenység megvalositasa.

Az egyéni és szervezeti érdekek koordinalasa, kozos szervezeti célokba valo
integralasa.

A pedagdgusok ¢s szakmai segitok mentdlhigiénés dallapotdnak javitisa
(megfeleld munkahelyi 1égkdr, a jol végzett munka elismerési lehetdségeinek
bovitése)

Az ellendrzési — értékelési - mindségiigyi folyamatok miikodtetése.

Minden munkavallaldi szinten a feleldsségvallalas erdsitése.

Koltséghatékony gazdalkodas tovabbi lehetdségeinek kiaknazasa.

Kiils6 — belsé kapcsolatok alakitdsa, eréforrasok bdvitése — palyazatok,
szponzorok.

Intézményi kommunikacid, informacidaramlas fejlesztése, hatékonysag és
pontossag novelése.

A sziilokkel, mint partnerekkel az egyiittgondolkodas ¢s a feleldsségvallalas

érdekében innovativ kapcsolattartasi formak kiépitése.
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2. A palyazati kiirasban meghatarozott kiegészité6 dokumentumok

Az allashely betoltéséhez sziikséges végzettségek igazolasai
A szakmai gyakorlat hiteles igazolasa

Munkaltatéi igazolas

Erkolcsi bizonyitvany

Hozzajarulo nyilatkozat

Nyilatkozat vagyontételi kotelezettségrol

Nyilatkozat a palyéazat nyilt vagy zart targyalasarol
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