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Szakmai életut

Szakmai tapasztalatom meghatdrozd része (1990-2011) az 6nodi Homok-var Ovodahoz
kotodik.

Onodon aktiv részese voltam a helyi 6vodai nevelési program kidolgozasanak.

A debreceni Lehel uti Ovoda Epochalis rendszerii tanulasi folyamatat adaptald program
jellegzetessége a sajatos tanulasszervezés, a rendszerszemlélet, melynek sordn megvalosithato
a gyermekek aktudlis fejlettségi szintjéhez igazodd, azt kiindulé pontnak tekinté egyéni
képességfejlesztés, az egyéni banasmod, a differencialés.

A fejlesztépedagdgus képzés (2006) elmélyitette szakmai ismereteimet a sajatos nevelési
igényli, beilleszkedési, tanuldsi €és magatartdsi nehézséggel kiizdd gyermekek integralt
nevelése teriiletén.

Korabbi 6vodam pedagogiai programjanak kiemelt teriilete az anyanyelvi nevelés —
kommunikaci6, beszédfejlesztés, mese-vers, illem -, melyhez segédanyagot az dvodai
csoportomban velem egyiitt dolgozo6 kolléganémmel allitottunk 6ssze.

Tapasztalatot szereztem a hagyomanyorzés és a mozgaskultura alakitasaban, melyet jelenleg
is hasznosithatok a Z61d Ovoda cim kritériumrendszerének teljesitésében.

Tanit6i végzettségembol és két éves tanitdi gyakorlatombol (1988-1990) adoddan is fontos
feladatnak tekintem az iskolai életre valo alkalmassag elérését, a tanulasi képességeket
meghataroz6 pszichikus funkciok fejlesztését, az dvoda-iskola atmenet megkonnyitését, a
kompetenciak fejlesztését.

FejlesztOpedagdgusként gyakorlatot szereztem a részképesség-gyengeségek felismerésében,
diagnosztizalasdban, egyéni fejlesztési terv kidolgozasaban, a magatartasi, beilleszkedési,
tanulasi nehézséggel kiizdé gyermekek differencialt egyéni fejlesztésében. Ez jo alapot ad a
gyermeki fejlddés nyomon kovetésére szolgdld dokumentumok vezetésehez, a mérési
eredmények értékeléséhez, a gyengébb teljesitményt mutato teriiletek fejlesztési feladatainak
meghatarozasahoz.

2007 szeptemberétdl tagintézmény vezetdi feladatokat lattam el az oktatési tarsulds keretében
mikodoé 6nodi Homok-var Tagovodaban.

Tagintézmény vezetoként hasznosithattam a szakképzés €s a pedagdgus tovabbképzések
keretében megszerzett ismereteimet a taniigyigazgatas, mindségbiztositas,
teljesitményértékelés, a szervezeti kultara fejlesztése, illetve a palyazatirds ¢és

projektmenedzsment teriiletén.



Koordinaltam a halmozottan hatranyos helyzetii gyermekek integralt 6vodai nevelését és
fejlesztését tamogatd Ovodai integracios és képesség-kibontakoztato fejlesztéprogramot.
A program keretében végzett tevékenységek koordindldsa soran szerzett ismeretek
gazdagitottak mind  szakmai-pedagodgiai  eszkOztaramat, mind pedig a vezetdi
kompetencidimat:
- 3-7 éves gyermekek rendszeres 6vodéaba jarasanak eldsegitése, tamogatasa
- tudatos 6vodai neveld-fejleszté munkaval a gyermekek iskolai sikerességének biztositasa
- képességméres, egyéni fejlesztés, nyomon kovetés
- egyiittmik6dd partneri kapcsolatok kiépitése a sziildi héazzal, a Gyermekjoléti ¢és
Csaladsegitd Szolgalattal, Szakmai és Szakszolgalatokkal, Altalanos Iskolakkal, Kisebbségi
Onkorményzatokkal, Civil Szervezetekkel annak érdekében, hogy a gyermekek sokoldalu
fejlesztése, szocidlis timogatéasa sikeresen megvalosuljon
- szocidlis hatranyok kompenzaléasa, csokkentése
- gondozas €s egészséges ¢életmod szokasainak alakitésa:

- egészségligyi szokasrendszer, egészséges ¢életmod irdnti igény alapozasa,

- testi, lelki sziikségletek kielégitése, helyes életritmus kialakitasa.
A palyazat adta lehetOségeket kihasznalva (eldadasok, sziiléi forumok, esetmegbeszélések)
hatékony egylittmiikodés valosult meg a halmozottan hatranyos helyzetii gyermekek sziileivel
a rendszeres 6vodaba jaras eldsegitésében, a hidnyzas csokkentésében. A szocidlis hatranyok
csokkentésére segitséget tudtunk nyujtani a raszoruld csalddoknak a gyermekek
gondozasaban, nevelésében (testapolas, ruhazat, jatékeszk6zok).
A DIFER méréeszkdz csomag haszndlatival az alapkészségek mérésének eredményei
megalapoztak a képességfejlesztés tudatos tervezését.
Az 6vodas gyermekek korében végzett ortopédiai sziirdvizsgalatok eredményei sziikségessé
tettek heti két gyogytestnevelés foglalkozas biztositasat..
Az oOvodai testnevelés €és mozgasfejlesztés feladatainak atgondolasaval a megeldzésre, az
egyéni képességeket figyelembe vevd egészséges mozgasfejlodés eldsegitésére, a
mozgasszervi elvaltozasok kialakuldsanak megakadalyozasara forditottunk kiemelt figyelmet.
A tartdsjavitd, mobilizalo gyakorlatok, mozgasos jatékok segitik a helyes testtartds
kialakulasat, a torzs aktiv izomflizdjének erositéset.
Ez motivalt az 6vodapedagogusi-tanitoi gyogytestnevelés szakképzés (2012) elvégzésére.
Vezetdként a pedagogiai munka tervezése, szinvonaldnak, hatékonysaganak emelése mellett
torekedtem a feltételek biztositasara, a neveld-fejlesztd munka koriilményeinek folyamatos

javitasara.



2008-ban az o6nodi 6voda sikeres akadalymentesitési palyazat (mintaprojekt) keretében
megujult, alkalmassd valt a testi-mozgasszervi és érzékszervi fogyatékos gyermekek
fogadasara, integralt nevelésére.
Részese voltam az intézmény benyujtott 6vodabdvitési palydzatanak, melynek keretében két
csoportszobaval, illetve a hozzajuk tartozd kiszolgadlo €s szocialis helyiségekkel boviilt az
6voda. Ezaltal lehetéség nyilt az ovoda felvételi korzetébe tartozd gyermekek felvételi
igényének teljesitésére a zsufoltsag elkeriilésével.

2011. szeptember 1-t6]1 dolgozom a Budapest XIII. keriiletében 1évé Vizafogd Tagdvodaban,
mely a keriilet 6vodait dsszefogd Egyesitett Ovoda tagintézménye.

Az intézmény kiemelt feladataként megfogalmazott egészséges ¢Eletmod iranti igény
alakitasahoz, megalapozasahoz jol hasznosithatom gyogytestnevelési ismereteimet.
Bekapcsolodtam a keriileti szakmai munkakozosség tevékenységébe, lehetdségem nyilt
bemutat6 foglalkozdson megmutatni az 6vodai mozgésfejlesztésben rejlé prevencios elemeket
- Prevencios lehetdségek az dvodai testnevelés foglalkozasok szervezésében - tartasjavito,
mobilizalo jatékok témaban.
Ovodankban ellattam a gyermekvédelmi feladatokkal kapcsolatos teendSket, illetve

megbiztak az iskolai kdzdsségi szolgalat koordinalasaval.

2015-2017 kozott vezettem az d6vodamban miitk6dé Szakmai Mihelyt, s tagja lettem a belsd
onértékelési csoportnak.
Célunk a pedagdgiai munka szinvonalanak javitdsa, az elért eredmények fokozasa,
szakmai beszélgetések, vitak kozben a pedagdgusok szakmai Onértékelésének tdmogatasa,
szakmai tudasanak bdvitése. Tuddsmegosztds, az egymastol valéo tanuldas elvének
érvényesitése jO gyakorlat, innovativ modszerek, eszk6zok megvalositasaval, kiprobalasaval,
tapasztalatok atadasaval. T4jékoztatasi kotelezettségben vallalt szerep tdmogatasa - cikkiras,
publikacio, prezentaciod készitése.
A neveldtestiilet tagjai segitik egymast a pedagogus életpalya modell bevezetésével felmeriild
feladatok, a pedagdgus-mindsités, onértékelés, tanfeliigyeleti ellendrzés, gyakornoki mindsitd
vizsga kovetelményeinek teljesitésében.
A miihely keretein beliil megvalosul az 6vodapedagogusok felkészitése €s segitése onmaguk
és szakmai munkdjuk értékelésében, a pedagodgiai folyamatok tervezésében, a
képességfejlesztés hatékonysaganak ndvelésében.

A Szakmai Mithely keretein beliil lehetoséget teremtettiink a tudasmegosztasra belsd



hospitalas és bemutatok szervezésével (bosu labda alkalmazasa, gyermekjoga, Okos(koc)ka

hasznalata).

Az eltelt id6 alatt megismertem az intézmény adottsagait, lehetdségeit, aktivan részt veszek a
nevelGtestiilet munkajaban. Szakmai ismereteimet - a gyermekek egyéni igényeihez igazitva -
igyekszem hatékonyan alkalmazni a napi pedagogiai gyakorlatban.
A csoportomba jaro autista kisgyermek jelenléte, egyéniségének elfogadasa, inkluziv nevelése
mind a gyermekko6zosség, mind pedig a vele foglalkozo felnéttek szamara kiilonleges tanulasi
lehetGséget és tapasztalatot jelentett. A gyermekek ragaszkodasa, a sziilok bizalma folyamatos

visszajelzés szamomra munkam eredményességérol.

2016 szeptemberétdl megbizast kaptam tagintézmény vezetd helyettesi feladatok ellatasara.
Ezzel parhuzamosan megkezdtem tanulmanyaimat a vezetd oOvodapedagdgus szakiranyu
tovabbképzésen.

A tagdvoda vezetd altal delegalt feladataim (munkarend tervezése, nyilvantartasa; hianyzas-
tuléra dokumentalasa; szabadsagolasi terv készitése; dajkak képzése, ellenérzése; munkaidd
nyilvantartas ellendrzése) teljesitése mellett javaslatot tehettem a fenntarto altal tervezett
felujitas-korszeriisités-bovités keretében helyiségek kialakit4sara.
Tagovoda vezetdnk nyugdijba vonulasa utdn 2017. augusztus 01-t6l tagovoda vezetdi
megbizast kaptam.
Meglévé szakmai tapasztalataim birtokéban, folyamatos Onképzéssel és tovabbképzéssel
segitem szakmai készségeim gyarapodésat, ismereteim bdvitését, alkalmazkodva a valtozo
ovodahasznaldi igényekhez. Személyes kompetenciaim alkalmassd tesznek 1j feladatok

vallalasara, teljesitésére.



II. A SZAKMAI HELYZETELEMZESRE EPULO FEJLESZTESIELKEPZELESEK

1. Helyzetelemzés:

a) az intézmény targyi feltételei

Ovodank lakotelepi kornyezetben, a Dunéhoz kozel, forgalmas utaktol tavol talalhatd. A

tizemeletes lakohazaktol 6vezve mérsékeltebb a zaj és a levegdszennyezés.

Udvarunk nagy alapteriiletii, bokrokkal, fakkal ovezett. A jatszohelyek kialakitdsa biztositja
az 6vodaskort gyermekek mozgasigényének kielégitését: 4 homokozo, 2 var maszoka
komplexum, hajé maszoka ¢és 2 kerti hazikd varja a gyermekeket mozgasra illetve
szerepjatékra; van mérleghinta, ragds hinta, labdatolcsér, fészekhinta valamint KRESZ palya.
A szabadban szervezett mozgasos tevékenységek szamara gumi burkolatd, illetve flives
teriilet all rendelkezésre, valamint a 2-2 foldszinti csoport el6tt 1évé fedett, gumi burkolata
terasz. A rogzitett jatékeszk6zok mellett valtozatos lehetdségeket biztositunk a gyermekek
szamara mobil jatékok kihelyezésével: futokerékpar, 2 és 3 kerekii roller, motor, labda,
tornakarika, gimnasztikai labda, nyaron pancsolo medence.
Az arnyékolast a természetes novényzet mellett napernydk, a pihenést mozgathato €s rogzitett
padok biztositjdk. A nyari melegben parakapu és zuhanyallvanyok teszik lehetévé a
felfrissiilést. A levegdzés ideje alatt is folyamatosan biztositott a folyadékpotlas a kerti ivokut

¢s sajat ivokulacs segitségevel.

A gyermekek az udvar teljes teriiletén szabadon mozoghatnak, az 6vodapedagogusok beosztas
szerint feliigyelik az adott udvarrészen zajlé tevékenységeket. A szabad mozgés, az
atjarhatoésag lehetdvé teszi a gyermekek szdmdra a mas csoportokkal vald kapcsolatot,
egyiittjatszast.

Az dvoda épiilete 2 szintes, 8 csoportban fogadjuk a gyermekeket. 2-2 csoport osztozik kozos

01t6z6 és mosdo helyiségeken, ezért fontos a napirend 0sszehangolasa.

A szervezett mozgasfejlesztésre az emeleti nyitott tornatérben van lehetéség. Folyamatosan és

atgondoltan bovitjiik eszkozkészletiinket.

Szintenként taldlhato felnott mosdd és 01t6z0, az emeleten neveldi szoba, szertar,

mosoOkonyha. Az egyéni fejlesztéshez megfelelden felszerelt helyiségek biztositottak.



Mindkét szinten talalhatd talalo-melegité konyha. A kozelmultban megvaldsult fejlesztés-

korszer(sités jelentdsen segiti a dajkdk munkajat.

A csoportszobdk felszereltsége butorzat, hasznalati- ¢és jatékeszkozok tekintetében megfeleld,

igazodik a gyermekek életkori  sajatossagaihoz, igényeihez, tevékenységeihez.
A foldszinti el6tér folyamatos megtjulasa, az dvodai életet tiikrozo alakitasa nagy elérelépés a

vonzo, csaladias 1égkor megteremtésében.

b) személyi feltételek

Az alkalmazotti kozosség 31 tagii — 30 nd és 1 férfi -, a neveldtestiilet 1étszama 18 16, 9 6
dajka, 2 f6 pedagogiai asszisztens, ovodatitkar és kertész. A dolgozok életkora 23 és 63 év
kozotti. Szakvizsgaval négy ovodapedagogus rendelkezik. 9 oOvodapedagogus vett részt
pedagdgus II. fokozat eléréséért sikeres mindsitési eljarasban. 7 6vodapedagogus rendelkezik
pedagdgus L. besoroldssal, koziilikk 1 f6 2017 szeptemberében vett részt sikeres gyakornoki
mindsitd eljarasban. Két 6vodapedagdgus var mindsitési idopont kijelolésére, ketten a 2019-
es mindsitési eljarasra jelentkeztek. Egy oOvodapedagogus késziil nyugdijba, 6 2018
szeptemberétdl felmentési idejét tolti. Tagovoda vezetdként 12 oOra kotelezd oraszdmomat
kordbbi csoportomban toltom, a fennmaradé 20 oOrdban nyugdijas o6vodapedagdgus
foglalkoztatasara van lehetdség. Egy pedagdgiai asszisztens rendelkezik kozépfoku
ovodapedagogus képzettséggel, a masik asszisztens tanitd végzettségli. Minden dajka
szakképzett. A fenntarto Onkormanyzat biztositja fejleszté pedagdgus alkalmazasat, aki
gyogypedagogiai — pszicho-pedagogus - képzettséggel is rendelkezik. Hatékony segitséget
nyUjt a sajatos nevelési igényii gyermekek inkluziv nevelésében, a kollégak érzékenyitésében.
Az intézményben miikodé Szakmai Mihely ismereteink folyamatos bovitését szolgalja:
esetmegbeszélések, forumok, bemutatd foglalkozasok keretében adjuk at egymasnak

ismereteinket.

Az 6vodapedagogusok életkora

25 év 26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60 60 év
alatti éves éves éves éves éves éves éves feletti
2 {6 - 16 16 2 16 4 16 4 16 3 {6 116
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c) az intézmény tarsadalmi kérnyezetének ismerete, a partneri elégedettségmérés
mutatoi
A partneri elégedettség felmérésére szolgald sziiléi kérdéiv minden év aprilisaban kertl

kikiildésre. 2014-ig minden sziilé szamara megkiildtiik, 2015-ben és 2016-ban csoportonként
5-5 kérddiv kitoltésével késziilt reprezentativ mintavétel. 2017-t81 ujra minden sziilé szamara
biztositjuk a véleménynyilvanitas lehetdségét.
A csoportos eredmények kozvetlen visszajelzések a csoportban dolgoz6 6vodapedagdgusok
és a tagintézmény vezetdk szaméra, a tagintézményi és az Egyesitett Ovoda szintfi
osszesitések az Ovodaigazgatosag és a Fenntartd szaméra kozvetitenek informéciokat az

intézményekben végzett neveld munkarol, annak sziil6i megitélésérdl.

Intézményemben a sziiléi kérddivek Osszesitése alapjan az 6voda megitélése jo, illetve egyes

terlileteken kiemelkedd (2017. évi eredmények)
Kiemelked® teriiletek (4,5-5,0 atlag):

- Gyermekek gondozottsaga (1.)

- Képességkibontakoztatds tdimogatasa (6.)

- Kornyezettudatossag, egészséges életmod szokasainak megalapozasa (13. 15.)
Fejlesztendo teriiletek (3,8-4,5 atlag):

- Sziilék tajékoztatdsa gyermekiik fejloddési eredményeirdl, illetve az 6vodan kiviil

szervezett programokrol (5. 12.)

A sziilékkel valo kapcsolattartas formai 6vodamban

A sziilok tdjékozddhatnak az ovodardl alapdokumentumaink megtekintésével - Alapitd
Okirat, Szervezeti és Miikodési Szabalyzat, Hazirend, Pedagogiai Program, éves Munkaterv-,
melyek kozzététele Egyesitett Ovoda és tagdvodai szintli.
A szilék altal leginkdbb kedvelt a napi kapcsolattartds oOvodaba érkezéskor, illetve
tavozaskor. Nagy hangsulyt fektetiink a napi kapcsolattartas idokorlatjanak betartasara. Ennek
fontossagara minden nevelési év elsd csoportos sziiléi értekezletén felhivjuk a sziilok
figyelmét, illetve kérjiik az egyiittmiikddésiiket.
A nyilt napokon vald részvétel évente 2 alkalommal (3-4 évesek csoportjaban évente egy
alkalommal) biztositja a sziilok szamara, hogy betekintést nyerjenek gyermekiik 6vodai
¢letének eseményeibe, tevékenységeibe, az Ovoda pedagdgiai programjanak gyakorlati

megvalositasaba. A sziilok szadmara lehetség a nyilt napokon kiviil a csoportlatogatés - igény
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szerint, idOpont egyeztetéssel. A nyilt napok latogatottsaga az 5-6 évesek csoportjaban a
legmagasabb, a sziilok sokrétli informaciot szeretnének kapni gyermekiik iskolaérettségével
kapcsolatban. Osszevont sziildi értekezletet tartunk évente egy-egy alkalommal az 6vodaba
felvett gyermekek és az iskoldba késziilé gyermekek sziilei szdmara, a csoportos sziil6i
értekezletek ¢évente 3 alkalommal kerlilnek megszervezésre. A sziil6i értekezletek
latogatottsdga megfeleld, 85-90% kozotti. Igyeksziink a sziil6ket érdekld témakat érinteni,
ehhez eldzetesen kikérjiikk véleményiiket, javaslataikat. Rendszeresen meghivjuk az 6voda

logopédusat, pszichologusat is.

A nevelést segité szakemberek altal tartott fogado ora is a sziiloi igényekhez igazodik.
A csoportos 6vodapedagogusok altal szervezett fogad6 o6ra évente 2 alkalommal, illetve igény
szerint idépont egyeztetéssel torténik.
Az 6vodaigazgatd és a tagdvoda vezetd nyitott a szlilok észrevételeire, jelzéseire, esetleges

problémaira, fogadd ora keretében eldre egyeztetett idopontban varja az érdeklddo sziiloket.

Az Ovodai élet aktualitdsait, szervezési feladatait, eseményeit kovetik a hirdetétablak,
faligjsagok papiralapu kiirasai és a csoportok sziiléi szervezetei altal mitkddtetett elektronikus
tajékoztatas.

A partneri elégedettség mérés sziiloi kérddive évente biztositja a véleménynyilvanitas
lehetdségét az ovodas gyermekek sziilei szamara.
Az 6vodapedagdgusok munkadélutanokat szerveznek a sziilok szdmara évente 2 alkalommal
(Adventi vasar, Gyermeknap). A munkadélutdnok évrél-évre nagyon sikeresek,
eredményesek, a sziilok igazi csapatta kovacsolodnak, barati kapcsolatok alakulnak, melyet az

ovodan kiviil is apolnak.

Nyilt {innepeink a karacsonyi késziilédést megeldzd Gyertyagyujtd linnepség, az Anyak
napja, az Evzaré és a Nagyok buicsiiztatoja. Nyilt {innepeinket mindig nagy érdeklédés kiséri,
nehézséget jelent a csoportszobdk szlikos befogadoképessége, illetve a megfeleld méretii

kozosségi tér hianya.

Ovodai projektjeinkhez korcsoportonként més-mas élményszerz események, programok
kapcsolddnak, melyeket az 6vodapedagogusok a sziildi kozdsség képviseldivel egyeztetve
szerveznek meg. Az ovodan kiviili, szlilokkel kozos programok szervezése csoportonként

valtozo.
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Tovéabbi lehetéség a kozos ¢élmények atélésére a sziilok részvételével szervezett

csoportkirandulas dsszel és tavasszal.

Ovodanyitogatd programunkat az érdeklédd sziilék és leendé ovodas gyermekek szaméra
tartjuk, az ovodavalasztas megkonnyitésére, ismerkedésre, tajékoztatasra.
A felsorolt kapcsolattartasi formak évek ota jol miikodnek, ezeket folyamatosan szervezziik,

biztositjuk a sziilok szamara.

A partneri elégedettségmérés sziiloi kérdéivének értékelése alapjan intézkedési tervben

fogalmaztuk meg teenddinket az eredmények javitasa érdekében.

A sziilok megfeleld tdjékoztatdsa érdekében gyermekiik fejlédési eredményeirdl az
o6vodapedagdgusok irasos visszajelzést készitenek, melyrél a tajékoztatas fogadd ora
keretében torténik. Kovetelményként fogalmaztuk meg a sziilokkel valdé megfeleld szintli és
mindségli kommunikacid sziikségességét a gyermeki képességek kibontakoztatasa érdekében
végzett tevékenységekrol. A tdjékoztatds évente 2 alkalommal (november és majus), a
gyermeki fejlédés nyomon kdvetése mérési eredményei alapjan torténik, melyrdl sziiloi
alairassal jegyzokonyv késziil. Sikerkritériumként megfogalmaztuk: a sziilok rendszeres €s
érdemi tdjékoztatast kapnak gyermekiik egyéni fejlettségi szintjérdl, a kiemelkedd, illetve
fejlesztendd teriiletekrol.

Célunk a kikiildott online sziiloi kérddivek visszaérkezési aranyanak novelése, az online
kérdéiv megkiildésével minden sziild részére. A sziilé1 elégedettség, elvaras vizsgalat
eredményének beépitése a mindennapi neveldémunkaba a tagévodankban. A sziildi aktivitas,
véleménynyilvanitds fokozéasaval arra toreksziink, hogy a kikiildott online kérddivek
visszakiildési ardnya ndvekedjen. A mozgodsitasba bevonjuk a csoportok sziildi képviseletét.
Felmeriilt a sziilok naprakész tajékoztatasdnak hidnyossaga az 6vodan kiviil szervezett
programokrol. Az Egyesitett Ovoda honlapjan, a Tagévoda honlapjan illetve csoportos
elektronikus levelezés kozvetitésével, valamint a mar jol bevalt csoportos hirdetéfalon
kozzétett kiirasok kozvetitésével a sziilok rendszeres, pontos eldzetes tdjékoztatast kapnak a

gyermekiiket érintd, 6vodan kiviil szervezett tevékenységekrol.

Az Egyesitett Ovoda illetve a fenntarté nagy segitséget nyujtott az intézményekben dolgozd
pedagogusok szamara. Az informatikai rendszergazda szamitégépes programot dolgozott ki a
gyermeki fejlédés nyomon kovetésének mérdlapjain rogzitett eredmények szoveges

értékeléssé konvertaldsara. Ezzel csokkentette az 6vodapedagdgusok adminisztracios terheit.
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A szoveges értékelések kinyomtathatoak, igy a sziilok pontos ¢€s hiteles tajékoztatast
kaphatnak gyermekiik aktualis fejlettségérdl. Konnyités az is, hogy nem csak az
intézményben talalhatd szamitdogépre telepitett programon keresztiil tolthetéek fel az adatok,
hanem otthonrol is elérhetdek. Egy nyolc csoportos intézmény esetében ez nehézkes volna.

A pontos, idOben torténd tdjékoztatds megvalositasara valamennyi pedagogus kiemelten
odafigyelt. A csoportonként szervezett programokat egy honapra eldre tervezziik, a meghjult
honlapon azonnal reagalva modositani tudjuk a valtozasokat, azonban a csoportos levelezés, a
kiiras és a személyes tajékoztatas még mindig hangsulyos.

A sziloi vélemények évenkénti megkérdezése igy gondolom minden tekintetben hasznos a
partnerekkel valé kommunikacié szempontjabdl, hiszen a sziil6i kozosség Osszetétele minden
évben valtozik, cserélddik. A sziildi visszajelzések kozvetleniil az 6vodai nevelés mindségére
vonatkoznak, de egyben jelzés a fenntart6 felé is arrol, mennyire ismerik tevékenységiinket,
elégedettek-e kozvetlen partnereink. A sziilok altal alkotott vélemény meghatarozza a rélunk
alkotott képet, alakitja az intézmény arculatat, megitélését. Szembesit erényeinkkel, feltarja
hianyossagainkat. Folyamatos visszajelzést ad arrol, kovetjiik-e az 6vodahasznaléi, partneri
igényeket. Osszegzésre, szamvetésre, folyamatos megtjulasra sarkall.

A véleményekkel kapcsolatban rendszeresen felmeriilé probléma, hogy a kérddivet kitdltok a
szamokkal értékelnek ugyan, de az alacsonyabb értékeléshez nem fliznek indoklést, igy
bizonyos esetekben nehéz javitani az érintett teriileten. A masik probléma a rangsorolas,
amelynél nem értelmezik megfelelden az értékelés modjat. A kérddiv korrekcidja a keriileti
Meérés-értékelés munkakozosség feladata, reméljiik, talalnak megoldast a pontositasra.

Fontos kiemelnem a kommunikacidé szempontjabol, hogy a kérddivek Osszesitése utan
tajekoztatjuk a sziildket az eredményekrdl, megvalaszoljuk a kifejtett, konkrét kérdéseket,
észrevételeket. A kiemelkedd teriileteken az eredmények megdrzésére, esetleg fokozéasara
toreksziink. A fejlesztendd teriiletek értékelésének javitdsara intézkedési tervet készitiink,

melynek végrehajtasa a kovetkezd nevelési év feladata.
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Az intézmény jellemzo 1étszamadatai:

Férdéhelyek szama:

208

atlag 6

csoport létszam

szamitott 1étszam

Nyuszi csoport

22

22

M¢hecske csoport 23 25
Cica csoport 24 25
Maci Csoport 21 24
Siini csoport 26 26
Halacska csoport 23 25
Csibe csoport 19 21
Katica csoport 24 25
182 193

Sajatos nevelési igényli gyermekek szdma 7 0.

Ovodéankban jelenleg 4 autista gyermeket neveliink.
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e) gazdasagi hattér értékelése

Az Egyesitett Ovoda Igazgatéja a tagintézményekben biztositja a szabalyszerti, torvényes és
ésszerli gazdalkodas feltételeit. A szolgaltatott adatok valodisagaért, sajat nyilvantartasi
rendszeréért a tagdvoda vezetd felel.
A feladatellatds megszervezésekor figyelemmel kell lenni a hatékony, takarékos
gazdalkodasra.

A tagovoda vezetd gazdalkodasi feladatai kozé tartozik a szakmai feladatellatast szolgalo
eszkozok, anyagok, konyvek, tisztitdszerek, munkaruha, folyoirat stb. beszerzéseinek
iranyitésa.

Felelds az intézményi vagyon kezeléséért és megOrzéséért.
Kezdeményezi az elavult eszkozok selejtezését, részt vesz az eszkozok selejtezési é€s
leltarozasi folyamataban. Elrendeli a tobblet- és tdlmunkavégzést, az arrdl késziilt havi
elszamolast, a hianyzasjelentést hataridoére benyujtja.
Ellendrzi, feliigyeli az étkezéssel kapcsolatos nyilvantartasokat, be- és visszafizetéseket. Az
ebédbefizetést kovetden tovabbitja az IMFK fel¢ az étkezési 1étszamokat.

Adatokat szolgaltat az analitikus nyilvantartasokhoz az Ovodaigazgatosig felé, jelzi a
mikodés miiszaki sziikségleteit. A Pedagodgiai Program megvalositdsahoz a tagintézmény
részére biztositott pénzeszkdzokkel fegyelmezetten gazdalkodik, errél nyilvantartast vezet.

(Szervezeti és Miikodési Szabalyzat 2015)

Az egyes koltségvetési tételek tervezése az el6zd év keretszdmai alapjan torténik. A szakmai,
targyi eszkozok beszerzésének alapja az eszkozjegyzék, illetve a  csoportos
ovodapedagdgusok altal Osszeallitott lista (,,sziikséges” é€s ,,j0 lenne”) fontossagi sorrend
alapjan. A koltségvetés egyéb adatait és tételeit az Egyesitett Ovoda vezetbje tervezi.
A keretek felhasznalasa igény szerint csoportosithaté (kivéve a munkaruha juttatast), de

Osszességében nem talléphetd.

A koltségvetés tervezése konkrét, tervszerli és szabalyozott folyamat. A koltségvetés keretei
meghatarozottak, a tagovoda vezetd feladata a pénzeszkozok felhaszndldsanak iitemezése €s a

koltséghatékony gazdalkodas, a pontos adatszolgaltatas és a sziikségletek kommunikalasa.

A tagdvoda koltségvetési tételeinek 2018-as koltségvetési évben bevezetett elektronikus

nyilvantartdsa biztositja a pénziigyi keretek naprakész vezetését.
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2. Fejlesztési elképzelések

a) targyi feltételek terén

A fenntartd feleldsséggel ¢€s tudatosan tervezi a mukddési feltételek biztositdsat az épiilet
tekintetében. Az 6vodat a beruhazasi tervnek megfeleldoen a 2018/2019-es nevelési évben
felajitjak a kornyezettudatossag és az energiatakarékossag jegyében.
C¢l, hogy a felyjitds eredményeként tarolo, kiszolgald helyiségekkel, foglalkoztatokkal illetve
tornateremmel boviiljon az épiilet.
Az 6vodai nevelés feltételeinek javitasara kiilonféle célokat szolgald helyiségek kialakitasara

van sziikség, mely a tervek szerint megvalosul.

Az 6vodas gyermekek nevelésének, differencialt képességfejlesztésének tdmogatasara:

- tornaterem - szertar
Ovodai programunk kiemelt feladata az egészséges életmdd szokésainak alakitasa, a
gyermekek mozgasigényének kielégitése. A rendszeres, mindennapos mozgas,
testedzés iranti igény megalapozashoz sziikséges az iddjarastol fiiggetlentil
hasznalhat6, megfeleld méretli mozgastér biztositasa. (komplex mozgasterapia, SNI és
BTM gyermekek differencidlt fejlesztése, prevencids fejlesztés a mozgasszervi
elvaltozasok kialakulasanak megel6zésére)
Beépitésre kertiil bordasfal, maszokotél, kotéllétra, maszofal is.

- fejlesztészobdk (6nalld helyiségek)
A fejlesztd pedagogus, illetve a nevelést segitd szakemberek
— logopédus, gyogypedagodgus — hatékony fejlesztd tevékenyseégének biztositasahoz.

- foglalkoztato
Mikro csoportos foglalkozasok, tevékenységek szervezéseéhez, mely lehetdvé tenné az
ovodapedagégusok  szdmara a  csoportbontdsban  szervezett  hatékony
képességfejlesztést. (IKT eszkozok alkalmazasa, interaktiv tdbla haszndlata,
tehetséggondozas — Kivancsiak Klubja, Kreativ alkot6 mithelyfoglalkozasok

- soOszoba
Lehetdség a felsd 1€guti megbetegedések megeldzésére, illetve utdkezelésére a panel
lakohazas dvezetben €16 gyermekek szamara.
A sziilokkel valo kapcsolattartas feltételeinek biztositasara:

- sziil6i fogadd szoba
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A sziilok ¢és az oOvodapedagdgusok, valamint a nevelést segitd szakemberek
kapcsolattartasdnak erdsitésére szolgald helyiség (fogadd ordk), illetve a sziilok
egymas kozotti kapesolattartdsanak biztositasara (Sziil6i Kozosség, Sziiléi Klub).

- ,,vendég” mosdo, wc (rendezvények alkalmaval)

Az alkalmazotti kozosség szamara kialakitandé helyiségek:

- neveldi szoba
Az alkalmazotti, illetve neveldi kozdsség szakmai, pedagdgiai munkajat tamogatod
helyiség a nevelés elokészitésére, pedagodgiai feladatok ellatdsara: adminisztracio,
internet hozzaférés, szakmai anyagok eldkészitése.
Benne pihendsarok kialakitasa a mentalis egészség megdrzése érdekében.

- szintenként, az alkalmazotti 1étszamot figyelembe vevo 61t6z6, mosdo, wc, zuhanyzo

Az intézmény mitkddési feltételeinek biztositasara:

- téarolo helyiség, raktar.
A felgjitast kovetden az intézmény berendezése, targyi felszereltsége és eszkozkészlete is
megujul. Kiemelt figyelmet forditunk a targyi feltételek biztositasara a sajatos nevelési igényti
gyermekek inkluziv nevelésének tamogatasaban, az IKT eszkozok és szakmai eszkozok

beszerzésére, a Z6ld Ovoda cimpalyazat feltételeinek biztositasara.
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b) személyi feltételek terén (képzettségek, tovabbképzési terv)
Az 6vodapedagdgusok kihasznaljak az Egyesitett Ovoda altal szervezett tovabbképzési lehetSségeket,

illetve a POK dltal felkindlt képzéseket a hét évenkénti 120 drds tovabbképzési kotelezettségiik
teljesitéséhez.

A 2018 — 2023. évi tovabbképzési program illetve a 2018-2019. évi beiskoldzasi terv 6sszedllitasanal
és elfogadasanal a nevelStestiilet figyelembe vette az Egyesitett Ovoda koncepcidjat, a tagdvodai
pedagdgiai program célkitlizéseit, a nevelési folyamat hatékonysaganak novelése érdekében
megfogalmazott célkitlizéseinket, valamint a pedagdgusok egyéni érdekl6dését, ambicidit. A
szakiranyu képzések mellett a nevelGtestlilet tamogatta a szakvizsga megszerzését célul kitliz6

6vodapedagodgusokat is.

c) szakmai helyzetelemzésre épiilo fejlesztési elképzelések
A nevelétestiilet kérében végzett SWOT analizis eredményének dsszegzése

Erosségek (belsd)

e pedagbgiai-szakmai tapasztalattal rendelkezd6, felkésziilt, jol képzett pedagdgusok

e projekt szemléletl tervezés bevezetése

o kolcsonos segitségnyujtas a neveldtestiiletben

¢ inkluziv nevelésre nyitott kollégak

e tovabbképzési lehetdségek, pedagogiai megujulas lehetdségének biztositasa

o fejlesztd pedagdgus, gyogypedagogus, pedagogiai asszisztensek segitd, tamogato
munkaja

e linnepek, hagyomanyok apolasa

o sziildi elégedettség

e innovativ pedagoégusok

e cléremutat6 elképzelések

e eltérd szocio-kulturalis hatterli gyermekek esélyegyenldségének biztositasa
(alapitvanyi tamogatassal is)

e modszertani szabadsag, innovativ eszkdzok, modszerek tdmogatasa

e valtozatos eszkoztar

e Szakmai Miihely miikodése

e Z0ld linnepek megtartasa

e belsd szakmai kommunikacid

Gyengeségek (belsd)
e dajkak keveset vannak a gyermekcsoportban
e Dbetegség miatti helyettesités esetén a hianyz6 munkatars potlasa nem elég rugalmas
e szakemberek, szakkonyvek hidnya
e valtozasokkal szembeni fenntartas, illetve elutasitas
e egyenldtlen terhelés, teherviselés
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e dajkdk, nevelést segitok kompetenciai

e integracios feladatokhoz kapcsolodo személyi €s targyi feltételek

e informacidaramlas, belsé kommunikacio

o cgylittmikddési nehézségek

e (jonnan érkezd kollégak beilleszkedésének tdamogatasa

e nevelést segitd munkatarsak munkaidé beosztasa

o sziildkkel valo egyiittmiikodés hatékonysaga, kdzos célok megfogalmazasa
e néphagyomanyok apolasa

Lehetoségek (kiilsd)

e kedvezd foldrajzi elhelyezkedés, kdrnyezeti adottsagok kihasznalasa a projektek
szervezésében

e sziilok szélesebb korli bevonasa tevékenységekbe

e jo kozlekedési feltételek a kiilsé programok szervezéséhez

e oOvodakert kedvezo adottsagai lehetdséget biztositanak a szabad levegon szervezett
tevékenységekhez

e partnerintézmények kozelsége (bdlcsdde, iskola)

o fiatalodo nevel6testiilet

e az épiilet korszerusitése, bovitése uj lehetdségeket teremt, lendiiletet ad () szokasrend
lehetdsége)

o redlis, fejlesztd vezetoi elképzelések

e mozgasos tevékenységek tjragondolésa

e tervezés egyszeriisitése, tevékenységek tervezése

e 1) munkakozdsségek alakitdsa (mese-drama, mozgas)

e tovabbképzési lehetdségek széleskori kihasznalasa

Veszélyek (kiilsd)

novekvo elvarasok, teljesitménykényszer (adminisztracios terhek, személyes megjelenés)
miatti frusztracio, stressz, kiégés, egyre kimeriiltebb, ingerlékenyebb kollégak

a valtozasokhoz és elvarasokhoz valo alkalmazkodas fesziiltséget okoz

egyenldtlen feladatvallalas miatti fesziiltségek

kevesebb 1d6 a kreativ feladatok megvalositasara

szakszolgalatok nehézkes miikddése a vizsgalatok lebonyolitasaban

a szlilokkel valé kommunikaci6 és egyiittmiikodés nehézsége (megvaltozott sziiloi
gondolkodas, szemléletmod, elvarasok €s csaladi neveléshez — régi modszerek)
6vodapedagdgus hiany — nyugdijba mend kollégak helyének betdltése bizonytalan
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Fejlesztési elképzelések
Célok:

- Tapasztalatok, ismeretek nyljtasa - a természeti-emberi és épitett kornyezet
jelenségeirdl, a hazai t4j, a helyi hagyomanyok , szokésok, a csaladi és targyi kultara
értékeirdl- amelyek segitik a gyermekeket az ¢letkoruknak megfeleld biztos
eligazodésban, tajékozdodasban.

- A természetet szeretd, védo emberi értékek alakitasa, kornyezettudatos viselkedés
megalapozésa. Olyan szabalyok, magatartas formék megismertetése, amelyek a természet
védelmére, megovasara nevelnek.

- A gyermekek kivancsisaganak felkeltése a koriilottiik 1€vo dolgok, targyak, jelenségek
mennyiségi alaki, nagysagbeli €s téri kiillonbozoségeinek Osszefliggéseire. A biztos téri

tajékozodas eldsegitése.

Feladatok:

- a gyermekek személyiségének komplex tevékenységekkel, cselekedtetéssel torténd
fejlesztése, amelyek képességeikhez, fejlodési litemiikhoz alkalmazkodnak

- igazodas a gyermekek ¢€letkori sajatossagaihoz, az egyéni fejlettségi szintjiikhoz, eltérd
¢lmény- és ismeretanyagukhoz

- sok élmény, elegendd idd, megfeleld hely és eszkdz biztositasa a spontdn, és szervezett
tapasztalat- és ismeretszerzésre, a kornyezetkultira és a kérnyezettudatos életvitel
szokasainak alakitasara

- a kornyezetiik jelenségeinek, targyainak, tulajdonsadgainak mennyiségi, alaki,
nagysagbeli és téri viszonyainak felfedeztetése, tapasztalat szereztetés jatékos formaban

- a valosag objektiv bemutatasaval a gyermekek segitése abban, hogy meglassék az
osszefiiggéseket, képesek legyenek megfogalmazni is azokat, ravezetésiik a helyes itéletek
alkotasara

- gazdasagossagra (takarékossagra) és Ujrahasznositasra torekvés, pozitiv mintakdvetéssel
szemléletiik formalasa

- tevékenykedtetésiik soran a gondolkodési miiveletek fejlesztése, a logikus gondolkodas
megalapozasa

- a gyerekek megtanitasa arra, hogy a szerzett tapasztalatokat kiilonféle szempontok
alapjan rendszerezzék

- annak a célkitlizésnek az eldsegitése, hogy a problémahelyzetekben a gyerekek maguk
talaljak ki a megoldast, probalkozzanak, kisérletezzenek, €ljék at a felfedezés 6romét

- a gyermekek 6nallo vélemény alkotasanak eldsegitése, dontési képességeik fejlesztése a
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kortars kapcsolatokban €s a kdrnyezet alakitasaban

- a fenntarthato fejlodés érdekében, a kornyezettudatos magatartasformalas megalapozasa,
alakitasa

- képességeinek célzott fejlesztését (pl. logikai fejtorok, nyelvi jatékok stb.)

- differencialt feladatadassal annak az eldsegitése, hogy a gyermekek 6nmaguk
lehetdségeihez képest fejlodjenek

- a gyermekek altal feltett kérdésekre igényes, értelmi szintjiilkh6z igazodo valaszadas
érdeklodésiik és beszédkedviik megorzése érdekében

- a gyermekek egyéni feladatmegoldasanak meghallgatasa, a sajatos logika elfogadasa

- a kommunikativ és egyiittmiikodési képesség fejlesztése.

A fejlédés varhaté jellemzdi 6vodaskor végére
Célunkat akkor érjiik el, ha
e -agyermekek tudjak személyi adataikat, sziileik nevét, foglalkozasat, testvéreik nevét,

¢letkorat

- ismerik a csalad életét, a csaladtagok otthoni munkajat

- ismerik a viselkedés alapvetd szabalyait, kialakuloban vannak azok a magtartasi formak
¢s szokasok amelyek a kérnyezet megbecsiiléséhez, megdvasdhoz sziikségesek

- gyakorlottak az elemi kozlekedési szabalyok betartasaban, elsajatitottak az alapvetd
viselkedési szabalyokat

- tudjék csoportositani az ismert kdzlekedési eszkdzoket

- ismerik a kornyezetiikben 1év6 intézményeket (tlizoltosag, rendorség, orvosi rendeld
iskola, kdnyvtar, miivel6dési haz, zoldségiizlet, €lelmiszer iizlet, piac), tisztdban vannak
az itt dolgoz6 emberek munkéjaval

- felismerik és megnevezik a kornyezetiikben észlelhetd szineket, azok arnyalatait, fel
tudjak emlékezetbdl is idézni azokat

- ismerik a természet valtozasait, felismerik az iddjaras és az 6ltozkodés kozaotti
Osszefliggéseket

- ismerik az évszakok jellegzetességeit

- tudjék a napok nevét, sorrend;jét, ismerik a napszakokat

- tudnak kiilonbséget tenni az €16 és élettelen természet jelenségei, elemei kozott

- az altaluk ismert 4llatokat életmodjuk, kiilso jeleik, lakohelytik alapjan tudjak
csoportositani, ismerik a kdrnyezetiikben €16 allatokat és novényeket, azok gondozasat és

védelmét
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- ismerik az emberi test felépitését, a testrészek nevét, funkcigjat, torekednek testiik tisztdn
tartasara

- ismerik az orvos gydgyité munkédjat

- kialakuloban vannak azok a magatartasi formak, szokasok, amelyek a természeti és
tarsadalmi kornyezet megbecsiiléséhez, megovasahoz sziikségesek.”

(Pedagdgiai Program 2016)

e Az Egyesitett Ovoda 2016/2017. nevelési évre sz616 munkaterve hossza tavi célként

jeloli meg a Zold Ovoda kritériumrendszerének valo megfelelés elérését tagintézményei
szdmara. Tagovodamban a kritériumrendszer alapjan hdrom év tavlatdban tervezziik a
feltételrendszer teljesitését. Jelenleg a csoportnaploban a kritériumok azon elemei
jelennek meg, melyek mar eddig is teljesiiltek. Az intézményi éves beszamoldban
értékeljik majd azokat a tevékenységeket, melyeket az év soran teljesitettiink,
bevezettiink.
A gyermeki fejléddés nyomon kdvetési dokumentumaban, az ellendrzés, értékelés elveiben
¢s a teljesitményértékelés dokumentumaiban megjelennek a ,,z6ld szemlélet” elemei,
tovabbi feladatunk, hogy ezek alakitasat tudatosan tervezett és szervezett, tartalmas
tevékenységekkel toltsiik meg.

e Z06ld 6vodai programmal kapcsolatos
megvalosult képzés az Egyesitett Ovoda altal szervezett, a GYIK Miihely szervezésében
miivésztanarok altal vezetett T4) — Tér - Tar Kreativ Térjatékok. A képzésrdl szold
eléadas ¢€s a résztvevd pedagogusok €s gyermekcsoportjaik altal készitett remekmiivek a
pedagogiai napok kiemelkedd szinfoltja volt. Kreativitas, dnkifejezés, egyéni latdsmod,
téralakitas jellemzi, s egyarant lehetdség a tehetség tdmogatidsdra és az egyéni

képességfejlesztésre. (lasd: http://epiteszforum.hu/taj-ter-tar-kreativ-terjatekok)

Az 6vodai élet mindennapjaiban a nevelés folyamataban megjelend jellemzd tevékenységek
megvaldsitasa

o Ovodankban kiemelt figyelmet forditunk az egészséges életmod szokésainak alapozasara,
melynek része a taplalkozasi szokasok, az egészséges élelmiszerfogyasztas szokasainak
alakitasa, egyszerli ételek elkészitése is. Ennek megvalositdsahoz a sziilok tdmogatéast
nyUjtanak.

e A Z6ld Ovodai tartalmak tudatos feltérképezése megerdsitett minket abban, hogy eddig is

jO uton jartunk a kornyezetvédelem, kornyezettudatossag, fenntarthatosag, az egészséges
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¢letvitel, az értékkozvetités tekintetében. Az dvodai csoportok éves nevelési tervben
rogzitik a tisztdlkodassal, a szabad levegdn vald tartdzkoddssal, a szervezett és szabad
mozgassal, pihenéssel, a naposi tevékenységgel kapcsolatos céljaikat. A novények és
allatok gondozasaval kapcsolatos tevékenységek megjelennek a csoportok életében, de
jelenlétiik még nem igazan hangstlyos. A szelektiv papirhulladék gyiijtése mar teljesen
tudatos és természetes tevékenység a gyermekek szdmara.

A természeti és tarsadalmi, épitett kdrnyezetben tervezett kirandulasok, sétak célja a kdzos
¢lmény atélése mellett értékeink felismertetése, pozitiv érzelmi viszony alakitdsa. A
kornyezettudatossag  alakitasa megjelenik  6vodai  projektjeinkben is, melyek
tevékenységeit a zold jeles napok koré szervezziik. Osszel az egészségmegdrzés keriil
elétérbe, tavasszal a viz és a fold vilagnapja, valamint a madarak és fak napja projektjeink
kozponti téméja. Az oOvodai élet mindennapjainak része a kézmiives tevékenységek

lehetdségének biztositasa a gyermekek szamara.

A zold o6vodai tevékenységek megvalositasahoz szamos eszkoz, felszereltség all

rendelkezésiinkre. A természetben vald vizsgédlodas eszkézei a nagyitd, a tavesd, a

bogargytijtd, melyeket a gyerekek folyamatosan hasznalhatnak. A gyermekek méreteihez

igazodo kerti szerszdmokkal valé munkélkodas - sepregetés, gereblyézés, asas - a szabad jaték

része 1s. Udvarunk felgjitasdval a csoportok 4ltal gondozott kiskertek kialakitasat

folyamatosan végezziik.

Madarbarat Ovoda 1évén a madarak megfigyelése, a roluk vald gondoskodas pedagogiai
programunk része. A vérosi kornyezet ellenére Ovodakertiink rendszeres vendégei a
madarak. Az ovoda eldterében allo akvarium el6tt szinte mindig lathatunk csendben
figyeld, vagy lelkesen magyardzo gyerekeket. Néhany szerencsés csoportnak sajat
akvariuma is van.

A kozvetlen megtapasztalason, élményszerz6 tevékenységeken kiviil a természet csodait,
kornyezetiink hangjait megismertetd, ismeretterjesztd audio-vizudlis anyagok is
rendelkezésiinkre allnak.

A Kivancsiak Klubja program szemléletmodja, torekvései, az altaluk megfogalmazott
értékek illeszkednek pedagodgiai programunk célkitiizéseihez. Ovodankbol két pedagdgus
- koztiik én magam is - részt vettem a program bevezetésére felkészitd képzésen. Sajat
csoportunkban mar ennek szellemében munkélkodunk, tervezziik a tevékenységekben

valo részvétel lehetdségének biztositasat az Gvodankba jard valamennyi gyermek szamara.

24



A program megalmodoi €s megvaldsitoi igy vallanak elkotelezettségiikrol, kiildetéstikrol
honlapjukon: ,,A természettudomanyok segitségével olyan interaktiv foglalkozasokat
vezetiink be az dvodai évekhez, és az iskolai évek elsé szakaszahoz kapcsolddodan, ahol a
gyermekek megtanulnak onalléan kommunikalni, csapatban dolgozni, és ezen keresztiil
sajat korosztalyuknak megfeleléen ¢lményszeriien elsajatithatjdk a fizika, biologia,
kornyezetvédelem, csillagaszat, matematika, infokommunikdciohoz kapcsolodo
ismereteket jatékosan, sajat élményekkel egylitt. A gyermekek elé nem kdvetelményeket
szeretnénk allitani, hanem ko6z0s felfedezd turakat szeretnénk tenni veliikk, mindenkinek
sajat fejlodéséhez, személyiségéhez illeszkedden.” (http://www.bugyulo.hu/kivancsiak-
klubja)

Ovodai hianylistankon szerepel a komposztalo létesitése, fenntartasa, mitkodtetése. A

gyermekek megismerd tevékenységét tamogatd eszkdzok koziil célunk a tobbfunkcids
homok-viz asztal beszerzése. Az dvodapedagogusok megfeleld szervezéssel, koriiltekintd
elokészitéssel ennek hianyaban is megvalodsitjak az ilyen irdnyu tapasztalatszerzést, a
kifejezetten erre a célra szolgdlo eszkdz megkonnyitené a munkajukat. Masik kiemelten
fontos torekvésiink a Z6ld Konyvtar kotetszdmanak novelése. Az elektronikus
adathordozok megkonnyitik az ismerettartalmak hozzaférését, tarolasat, de ugy gondolom,
nem pétolhatjak, nem valthatjak ki a konyvek szerepét, jelentdségét. Ovodank elkotelezett
pedagogusai ezért is szervezik csoportjaikban a rendszeres konyvtarlatogatast.

Lehetdség szerint torekszilink eszkdzok beszerzése az egészséges taplalkozas szokasainak
alakitasahoz, a kézmiives tevékenységekhez.

A kapcsolatok rendszerének ¢€s hatékonysaganak elemzése egy hianyossagunkra vilagitott
ra az 6vodan kiviili partnerekkel, szervezetekkel vald kapcsolattartas, egyiittmiikodési
tertiletek; egylittmiikodési tevekenységek tekintetében. A lehetdségek felkutatasa, a
lehetséges partnerek azonositasa és a kapcsolatfelvétel mar megtortént, az egyiittmiikdés
kereteit a kdvetkezd nevelési évben alakitjuk.

Az dvoda, mint intézmény miikddésével kapcsolatos adatok kapcsan a fenntart6 felyjitasi,
korszerlisitési és esetlegesen bdovitési elképzeléseire utalnék. A tervek szerint a
kornyezetbarat szemléletmdd, az energiatakarékossag (vilagitas, fiités, vizhasznalat), a
megujulo energialehetdségek hasznalata kertiil eldtérbe.
Ebben a szellemben tervezik a csoportszobak berendezéseit is.
A z6ld szemlélet természetesen a jelenlegi adottsdgokon, lehetdségeken beliil mar most is

érvényesiil. Ezt bizonyitja a gyerekek aktiv részvételével kialakitott, folyamatosan
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figyelemmel kisért, rendezgetett természetsarok jelenléte valamennyi csoportszobaban.
Bar a hulladékkezelés modja, a
szelektiv gyljtésziget a csoportszobaban és az
udvaron csak részben a zold 6voda szellemében megvaldsitott, a feltételek alakitasaval
fejleszthetok. Az intézményben hasznalatos kornyezetbarat tisztitoszerek alkalmazasa
tudatos odafigyelést igényel a felhasznaloktol, kiillondsen az adagolas tekintetében.
Az emberkdzpontisag jelenleg a szemléletmodban, a személykozi kapcsolatokban jut
kifejezésre. A feln6tt dolgozok munkakorilményeinek, a munkavégzés feltételeinek
javitasat, a testi és mentalis egészség meglOrzését, a munkahelyi légkor alakitasat, a
szervezeti kultara fejlesztését tamogato atalakitas, bovités indokait az 6vodaigazgatdsag
mar tolmacsolta a fenntartd felé, reméljiik, hogy az elbiralas kedvezo lesz szdmunkra..

e A Zo6ld 6vodai arculat kialakitdsa érdekében végzett felndtt tevékenységek a mar emlitett
6vodai programok, rendezvények, illetve masok altal szervezett rendezvényeken vald
részvétel. Tervezzikk a Zold Konyvtar bdvitése kapcsdn mar emlitett konyvek, illetve
ujsagok, folyodiratok vasarlasat, folyamatosan figyeljiik és részt vesziink palyazatokon,
tajékozodunk a témaban megjelend szakirodalomrodl (komposztalas). Ugy vélem, hogy az
elkotelezett, a zold szemlélet alakitdsaban élenjaré pedagoégusok szakmai moddszertani
anyagok  kidolgozasaval segithetik pedagoégustarsaik elkotelez6dését, szakmai
tevékenységét a kozos cél elérése érdekében. Leendd vezetdként hangsulyt fektetek a jo

gyakorlat megosztasara ezen a teriileten is.

A neveldmunka folyamatanak értékelése
e Az 6vodapedagdgusok altal alkalmazott modszerek segitik a sokoldalll tapasztalatszerzést,

a helyi sajatossagok megjelennek a témafeldolgozasokban (természeti és épitett kornyezet
adottsagai, értekeink)
A pedagogusok a gyermekek egyéni képességeihez igazodo, differencidlt fejlesztését, az
egyéni bandsmod érvényesiilését tartjdk szem el6tt a tanulds folyamatdban.
A gyermekekkel kozosen kialakitott napirend segiti az egészséges életvitel alakitasat,
rugalmas, ugyanakkor kiszamithato keretet nyjt a napirend egymast kovetd
tevékenységei szamdra. Csoportjaink szokds-szabalyainak alakitdsanal tudatositjuk az
energiatakarékossag fontossagat, a gyermekek szokasaiban egyéni fejlettségiikh6z mérten
megjelennek a zold 6vodai tartalmak.

Csoportszobaink berendezése tiikrozi a zold 6vodai tartalmakat, az intézmény egységes
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arculatanak alakitasa mellett a csoportok jellegzetességei, egyénisége, egyedisége is
megjelenik. A gyermekek kozremikddnek a természetsarok rendezésében, az évszakok
valtozasat kovetd alakitasaban.
A kritériumrendszerhez illeszkedik az 6vodakert kialakitasa, a viragoskert miikddtetése, a
gyermekek aktivan kozremiikodnek a novények apolasaban.
Hulladékgytijtés szelektivitasa részben megvalosul.
A papir, mianyagkupak, fonal, textil, fém, aludoboz hulladékokat felhasznaljuk a vizualis
tevékenységek, barkacsolas soran.
A gyerekek megfeleld mennyiségli idOt tartozkodnak a szabadban, nem csak a szabadjaték
alkalmaval. Az iddjaras fliggvényében kihasznaljuk adottsagainkat a kezdeményezett
tevékenységek — mozgasos jatékok az ,jszellemi” testnevelés jegyében, ének, zene,
énekes jatékok szabad levegén vald szervezéséhez.
A partnerek tekintetében a sziilok bevondsa a mindennapokba csoportonként kiilonb6zo
mértékben valosul meg.

e Ugy gondolom, hogy a Zold Ovoda cim szellemiségével vald azonosulds nem csupan
lehetdség, hanem kotelezettség és elkotelezettség is egyben. Az értekek mar az
alapprogramban is megfogalmazodtak, erre ¢épiill az Egyesitett Ovoda és
tagintézményeinek pedagdgiai programja. A cim megpalyazdsa ¢és elnyerése a
tudatossagra és a fenntarthatosagra iranyitja a figyelmiinket. Ovodapedagdgusként nagy a
feleldsségiink a kornyezettudatos magatartas alakitdsaban, az egészséges ¢életmod és
¢letvitel szokdsainak megalapozasaban. A cim elnyerése erkolcsi elismerés is egyben.

e A Brundtland Bizottsag (1985) altal kiadott fenntarthato fejlédés fogalom szerint ,,A
fenntarthat6 fejlodés olyan fejlodés, amely kielégiti a jelen generacidk sziikségleteit

anélkiil, hogy veszélyeztetné a jovo generaciok hasonl6 sziikségleteinek kielégitését.”
A 2017-2018. nevelési év eredményei:

- Projekttervezés, a csoportnaploban z6ld tartalmak megjelenitése

- Projektek szamanak bdvitése, szakmai segédanyag dsszeallitasa

- Szakmai Miihely miikodtetése az inkluziv nevelés, érzékenyités és a Z6ld Ovoda
cimpalyazat jegyében

- Adventi vasar megszervezése

- Gyobgypedagbdgus jelenléte a sajatos nevelési igényll gyermekek integralt nevelésének

tdmogatasaban, a pedagogusok érzékenyitése, szakmai, modszertani segitségnyujtas
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- A mozgasfejleszto képzések tudasanyaganak hasznositasa az iromozgas koordinacio
fejlesztésében — a gyogypedagogus-fejlesztopedagogus

- A sajatos nevelési igényl, beszédészlelési €s megértési zavarokkal kiizd6 gyermekek
valamint az idegen anyanyelvii gyermekek beilleszkedését tamogatd napirendi és
folyamatkartyak alkalmazasa

- A T§j-Tér-Tar szellemiségét megjelenitd, onkifejezést, onmegvaldsitast timogato
mivészeti szakkor kiallitasa (livegtarlok beszerzése)

- Tagovodak kozotti kapesolatok bovitése

- Kupakgytijtés megszervezése az Ujrahasznositas, fenntarthatésag jegyében

- Alapitvany folyamatos miikddési feltételeinek megteremtése

- Origami kiallitas sziil6i kozremiikodéssel

- Tevékenységek tervezése kiils6 helyszinekre — élménypedagogiai eszkdzok tudatos
alkalmazésa

- Szinhdazi vildgnap alkalméabdl mesedramatizalas 6vodapedagdgusok eléadasaban

- A sziildk bevonasa az 6vodai ¢€let tevékenységeibe

II1. VEZETESI ELVEK, KONCEPCIO - a vezet6i munka értékelési
szempontjai alapjan

A tagintézmény vezet6 feladata az 6voda pedagogiai programjaban megfogalmazott nevelési
alapelvek, célok és feladatok érvényesitése, azok kozvetitése a belsd és kiilsé partnerek felé.
Ennek feltétele az intézmény mitkodésével, a nevelés eredményességével kapcsolatos mérési
adatot, eredmények, informécidk, megosztasa, azok beépiilésének biztositasa a
nevelési/tanulési folyamatba.
Célom a fejlesztd célu értékelés, visszajelzés (reflektivitas) beépitésének eldsegitése az
intézmény napi gyakorlataba, pedagogiai kultiréjaba.
Ehhez sziikséges az éves nevelési és tanulasi terv, valamint az éves tervezés egyéb
dokumentumainak kidolgozéasara, Osszehangoldsara iranyuld informaciok megosztasa - a

jogszabalyi hattér adta lehetdségekre és az Ovodai nevelés orszigos alapprogramjara

28



alapozva, az intézményi sajatossagokat figyelembe vevd pedagodgiai program alapjan.
Az intézmény kiilsé €s belsé kornyezetének folyamatos elemzésére €piil az értékkozvetités,
jovokép meghatarozas, kockazatelemzés, valtozdsmenedzsment, valamint tervezés,

megvalositas, értékelés, nyomon kovetés, visszacsatolas folyamata.

A belso ¢és kiilsé intézményértékelés eredményeinek (kiemelkedd és fejleszthetd teriiletek)
alapjan, intézkedési tervben megfogalmazott célok, feladatok és sikerkritériumok mentén
biztositom a szakmai, pedagogiai munka szinvonalanak emelését az érintett teriileteken. Ezek

alapjan kertilnek meghatarozasra a stratégiai és operativ célok eléréséhez sziikséges feladatok.

Szem el6tt kell tartani, - mint a vezet6i hatékonysag feltételét-, hogy a feladat meghatarozasok
pontosak, ¢érthetéek, szakszeriek, a kijelolt feladatok végrehajthatdak legyenek.
Az informaci6 4tadasnak folyamatosnak kell lennie mind a kollégak, mind a partnerek felé, s
természetesen mindemellett az 6nalld informacioszerzés is  biztositott legyen.
Elengedhetetlen az eredményességet noveld, innovativ kezdeményezések, a kreativ
gondolkodas tdmogatasa.
Vezet6ként akkor nyujthatok hiteles és kdvetendd mintat, ha magam is realis Onismerettel,
onértékeléssel, az onreflexio képességével rendelkezek.
A munkamegosztds, az egyenletes terhelést biztositd id6- és emberi erdforras felhasznalas
érdekében fontos a feleldsség, jogkorok, hataskorok egyértelmli meghatarozasa, a
felhatalmazas, a vezetési feladatok delegdldsa, valamint a leadott dontési- és hataskori jogok
betartasa és betartatasa. Ezzel elkeriilhetd a tulterhelés.
A szervezeti kultara fejlesztése szempontjabol az erdsségekre koncentralo, fejlesztd szemlélet
érvényesitését, az Onképzés, oOnfejlesztés tdmogatasat, Osztonzését helyezem eldtérbe.
Meghataroz6 azon személyes szakmai célok tdmogatasa, melyek Osszhangban allnak az
intézmény szakmai céljaival (tovabbképzési program, beiskolazasi terv). A tudasmegosztas,
egymastol valo tanulds 6sztonzésével lehetdség nyilik az intézményen beliili képzés, onképzés
megvalositasara.

A munkatarsak, partnerek bevonasaval a dontési folyamatokba, illetve azok eldkészitésébe
vezetdként széleskorli tdimogatottsdgot szeretnék elérni, mert a kozdsen hozott dontések révén
mindenki magaénak érezheti az eredményeket.
A lehetdségek, megoldasi javaslatok mérlegelésével lehetdvé valik mas, eltérd nézetek,
szempontok  figyelembe vétele, a problémamegoldas, konfliktuskezelés soran.
Az eredményesség szempontjabol kiemelt jelentdségiinek tartom a személyes kapcsolat

épitését a  munkatarsakkal, fontos az  elérhetéség, a ,megszolithatosag”.
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Elengedhetetlen vezet6i kompetencia a dontésképesség a prioritasok meghatarozasaban.
Vezetdi feladat az egyiittmiikddés koordinadlasa kiilsé partnerekkel, helyi, regionalis
rendszerekkel, a  hatoésagokkal és az  oktatasért  felelés  minisztériummal.
A tajékoztatasi kotelezettség teljesitése, az érintettek tdjékoztatisa akkor hatékony, ha
megvalosul tobbféle kommunikacids eszkodz, csatorna (verbalis, nyomtatott, elektronikus,
kozosségi média) parhuzamos miikodtetése. Az intézményi bels6 kommunikécio
eredményessége szakszerli kommunikécion alapuldé megbeszélések, értekezletek vezetésével
biztosithato.

Az intézmény egyéni arculatdnak alakitasdra ¢és a partnerekkel valdo folyamatos
kapcsolattartas, egylittmiikodés érdekében elengedhetetlen kiilonbozé kommunikacios
eszkozok, csatornak miikodtetése.
Az eldirdsoknak megfeleld, korrekt dokumentacid vezetése nem csak az intézményi
folyamatok atlathatdsaga, ellendrizhetdsége érdekében fontos, hanem a célok, feladatok

rangsoroldsa, tervezése szempontjabol is

Ovodéankban a vezetd és a kollégak kozotti kommunikaciora tobbféle informacios csatorna
szolgdl. A leggyakoribb az €16, személyes beszélgetés, vagy megbeszélés, melynek
legfontosabb eldnye, hogy két, illetve tobbiranyl informacidaramlast tesz lehetdve, lehetdség
van az azonnali reagalasra.
Hatranya, hogy tobb id6t és szervezést igényel, ha a teljes nevel6testiilet jelenléte sziikséges.
(Nevelési értekezlet, informacios értekezlet)
A faligjsdgon az adott nevelési év dokumentumai taldlhatoak: a munkaterv, értékelés, a
keriileti munkakozosségek éves terve, a hospitalasok rendje, a helyettesitések nyomon

kovetése és a munkarend.

A megbeszélést, egyeztetést nem igényld eseményekrdl, programok idépontjardl, koltségeérol,
a csoportok részvételének beosztasarol, hataridokrél az informacios flizet (korfiizet)
bejegyzései adnak tdjékoztatast, az 6vodapedagogusok €s a neveld munkat segitdk szamara. A
bejegyzés tudomasul vételét aldirassal jeldljiik, igy nyomon kovethetd, hogy minden

érintetthez eljutott-e az informacio.

A nagyobb terjedelmii szakmai vagy informaciés dokumentumokat célszerii e-mailben
elkiildeni az érintettek szdmara.
Gyors ¢€s kolcsonds informacidcserét tesz lehetové a telefonos elérhetdség, melynek tovabbi

elénye, hogy nem feltétele a fizikai jelenlét adott helyen és idében.
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Arra torekszem, megfeleld6 kommunikacids stilus megvalasztasaval befolyasoljam az 6voda
szervezeti kommunikaciojat. Tapasztalatom szerint a belsé fesziiltség alapja gyakran a nem
megfeleld kommunikécio.
A jol miik6do informacidaramlas segit megeldzni a konfliktusokat, s feltétele a tagok kozotti
egylittmiikodésnek.

Fontos, hogy rendszeres lehetdség nyiljon a nyilt, 6szinte véleménynyilvanitasra, az eltérd
vélemények iitkoztetésére, kompromisszum keresésére, a problémak konszenzusos
megoldasara. Ugy gondolom, nem mindig célravezetd a konfliktusok elkeriilése, idénként
szlikséges ¢€s elorevivo lehet a kiilonbozé nézdpontok megvitatdsa, a megoldasok kozos
keresése.

A hatékony feladatmegoldas, munkavégzés feltétele, hogy mindenki tisztdban legyen sajat
feladat- ¢és felelosségi korével, s iddben hozzajusson a tevékenységével kapcsolatos
valamennyi hiteles informaciohoz.
Ha a vezetd kommunikacidja pontos, mindenki szdmara érthetd, szakszertien fogalmazott,
elvarhat6 az altala kitlizott cél elérése.
(Herbst: ,.félreértések nélkli kommunikacio™)
A vezetdi kommunikécionak meghatarozo szerepe van az intézményi €és személyes szakmai
célok Osszehangoldsaban, a tuddsmegosztas, az egymastol vald tanulds elvének
érvényesitésében.

Arra torekszem, hogy a munkatarsakkal valo személyes kapcsolat megalapozza a kdlcsonos
bizalmon alapulé munkatarsi kapcsolatokat. Az emberi erdforrasban rejlé lehetdségek
felismerése, kiaknazéasa lehetdvé teszi az dnmegvalositas, az innovativ torekvések, kreativ
kezdeményezések  tdmogatdsit a  megfogalmazott  célok  elérése  érdekében.
Tagbvoda vezetdként az egyenletes terhelés biztositasa érdekében tudatosan igyekszem
gazdalkodni az 1d6- és az emberi erdforrdsok kihasznalasaval, felismerni a munkatarsak
egyéni terhelhetdségeét.
Megfelelé kommunikacios rendszer létrehozasaval megvalosithatd az irdnyitds, a célok
meghatarozasa, elvardsok, értékek kommunikalasa, vezet6i dontések kdzvetitése. Biztositott a
folyamatos, konstruktiv kontroll, a visszacsatolds. A visszacsatolas mindig konkrét, tényeken
alapul¢ és az esetleges problémak megoldasat tartja szem elott.

A kommunikéacids hatékonysadg érdekében szamomra fontos vezet6éi kompetencia a

konstruktivitas €s a hitelesség.
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Pindaros igy fejezi ki a kongruencia Iényegét: “Légy az, aki vagy!”
Fontosnak tartom az oOnelfogadasra vald képesség eclsajatitasat, a sajat értékekben és
tapasztalatokban vald bizonyossagot, a tudatossagot.

A kommunikacios kompetencia megszerzéséhez elengedhetetlen az empatia és az asszertiv
kommunikéciéo ,eszkoztaranak™ ismerete, alkalmazdsa (én-lizenet, ¢értd figyelem,
gondolkodésbeli rugalmassag — szempontvaltas).

A 2016 tavaszan késziilt tagovodai klimavizsgalat eredményei alapjan késziilt intézkedési terv
célkitlizései tovabbra is érvényesek kozosségiinkben: konfliktuskezelés, egymas segitése,
megértése; igazsagos feladatmegosztas; informacidaramlés biztositasa.

Ugy gondolom, vezetéként az egyik legnehezebb dolog az igazsagos feladatmegosztas és az
egyéni terhelhetdség kozotti egyensuly megtaldlasa illetve ennek kommunikéldsa a

nevelotestiiletben.

A vezetd egyik legfontosabb feladata, hogy intézményében, szakmai szervezetében
harmonikus, kiegyensulyozott munkahelyi 1égkort teremtsen, mely a jol miikodd, szakmailag
elismert, mindségi pedagdgiai munka feltétele.
Leendd vezetoként célom az o6voda jo hirnevének, szakmai tekintélyének meglrzése, az

intézmény egyéni arculatanak alakitasa.

Ebben szamithatok magas szintli szakmai tuddssal rendelkezd munkatirsaimra. A
nevelbtestiilet Osszetételében végbemend személyi valtozasok miatt folyamatos feladat a
csapatépités, az egyiittmiikodés megteremtése. Hagyomdanyaink, a sziildk tdmogatisa, a
partnerek elégedettsége biztos hatteret ad a kozosséglink altal képviselt értékek megdrzésére

¢s gazdagitasara, kozvetitésére.
A vezetd az intézményi mikodés biztositasaval egyszerre irdnyitja a munkavégzést,

szakmailag megalapozott dontéseket hoz és jol kezeli az emberi kapcsolatokat.

»Az eredményes vezetOnek rendelkeznie kell azzal a rugalmassaggal vagy érzékenységgel,
amellyel el tudja donteni, hogy mikor és hol alkalmazza a kiilonféle készségeket és elérje
altaluk, hogy a beosztottak és a vezetd kdlesonods igény kielégitése megtorténhessen.”(Gordon

1977.193.0.)
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Petren  Ferencné (1999) kiemeli a hatékony vezetéi munkdhoz sziikséges

személyiségvondsokat, melyek megléte hozzéjarul a vezetdi sikerességhez:

- ,,problémamegoldo” intelligencia
- kezdeményez6 képesség
- Onbizalom, magabiztossag

- helikopter szemléletmod.

Mindezek figyelembe vételével a teljesség igénye nélkiil allitottam Ossze a felsorolast a

szamomra kivéanatos vezetdi tulajdonsagokrol, készségekrol:

—motivaltsag, kitartas, aktivitas
—megbizhatosag, hitelesség

—vezetdi motivacio

—Onbizalom

—kognitiv képességek, intelligencia (érzelmi!)
—szakértelem

—kreativitas

—rugalmassag

—szervezOkészség

—kommunikacios képességek.
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IV. KAPCSOLATRENDSZER:

Egyiittmiikédés tagintézményen beliili szervezetekkel

A Sziiléi Szervezettel valo egylittmiikodés kereteit a Szervezeti ¢s Mukodési Szabalyzat
rogziti. A sziilok képviseldi az egy csoportba jard gyermekek érdekeit kozvetitik az dvodai
kozosség  felé, észrevételeket, kéréseket, ajanlasokat  fogalmaznak  meg.
Segitik az informacidaramlast, tajékoztatast, szervezést 6vodai szintii tevékenységekben.

A Sziil6i Szervezet adott nevelési évre vonatkoz6 programjat, terveit, az egyiittmiikodés
formajat a sziiloi kozosség valasztott képviseldje, a Sziildi Szervezet Elndke a kdzosség altal
elfogadott éves tervben hatarozza meg.

A szil6i kozosség képviseldivel a kapcsolat folyamatos, kolcsonds és eredményes. Pozitiv
hozzéaallassal, megerdsitd, tdmogatdé kommunikacioval segitették a sziilok tdjékoztatasat az
intézmény felyjitasaval kapcsolatban. (Latogatas a Fiastytk utcai épiiletben.)

Egyiittmiikédés tagintézményen kiviili szervezetekkel

Kapcsolat az iskolakkal

Ovodasaink nagy része a kozeli Vizafogd Altalanos Iskolaban (Vizafogo sétany 2.), illetve a
Hunyadi Matyas Altaldnos Iskolaban (Karikas Frigyes utca 3) és a Pannénia Altalanos
Iskolaban  (Tutaj wutca 7-11.) kezdi meg altalanos iskolai  tanulmanyait.
Valamennyi intézményb6l kapunk tajékoztatast az iskolai nyilt napokrol, valamint a
beiratkozasrol.

A Vizafogd Altalanos Iskola pedagégusai kiemelt figyelmet forditanak az 6voda-iskola
atmenet megkonnyitésére, a személyes kapcsolatfelvételre. Kolcsonosen vendégiil latjuk a
gyermekeket kiilonb6z0 rendezvényeken. A leendd elsd osztalyos tanitok évrol-évre
elfogadjak meghivasunkat az iskolaérettségrol, iskolakezdésrdl beiratasrol szolo tdjékoztato
sziil6i értekezletre.

Kapcsolat a bolesddékkel

Gyermekeink tilnyomo6 tobbsége az Ugri-bugri €s az Aprofalva Bolesddébol érkezik. Ebben
az évben az 6voda felujitasa, koltozése, a tdvolsag, az odajutds nehézsége miatt tobb sziild
dontott masik ovoda mellett.
Tovabbra is célunk az elmult években kialakult kapcsolat fenntartasa, apolasa, melyre kiemelt
figyelmet forditunk.
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Kapcsolat a Prevencios Kozponttal (Tiizér utca 56-58.)

Az 6voda kedvezo szociokulturalis kornyezete miatt kevés kapcsolatunk van az intézménnyel.
A kozpont munkatarsai tdjékoztatd kiadvanyt juttattak el hozzank, felajanlottak a
szolgaltatasaikrol, a jelzOrendszer mukodésérdl szold ismertetdjiiket, melyet a Szakmai
Miihely keretében szerveziink.
A gyermekeket megilletd jogok érvényesitése és a gyermekek védelme, érdekeinek
képviselete érdekében minden Ovodapedagdgus tdjékozddik a kozpont nyujtotta
lehetdségekrol.

Kapcsolat a Fovarosi Pedagdgiai Szakszolgalat 13. keriileti Tagintézményével (Panndnia utca
81.)

A gyermekek beilleszkedési-tanuldsi-magatartdsi nehézségeinek megallapitasara vagy
kizarasara, a sajatos nevelési igény megallapitasara vagy kizardsara iranyuld szakértoi
vizsgalatok, valamint a gyermekek iskoldba 1épéshez sziikséges fejlettségének megallapitasara
iranyulo vizsgalatok elvégzése iranti kérelmeket tovabbitjuk az intézménybe.

Kapcsolat a Prizma Altalanos Iskola és Ovoda, Egységes Gyogypedagogiai Modszertani
Intézménnyel (Vaci ut 57.)

A sajatos nevelési igényli gyermekek integralt ovodai nevelését tamogatd utazd
gyogypedagogiai ellatast biztositja.
A 2017-2018. nevelési évben szoros egylittmiikddés alakult ki a tagévodakban alkalmazott
gyogypedagogusok ¢és a Prizma wutazd gyogypedagogus munkatarsai kozott. Az
esetmegbeszélések, konzultaciok hozzajarulnak a Sajatos nevelési igényli gyermekek inkluziv
nevelésének megvalositasahoz, az 6vodapedagogusok érzékenyitéséhez.

Kapcsolat az Egyesitett Ovoda tagintézményeivel

A Varazskarika Tagovodaval 4-4 {6 részvételével kolcsondsen részt vettiink a tagovodak
szakmai el6éadasan nevelés nélkiili munkanap keretében, iskolaérettség illetve projekttervezés
témaban.

Papp Ferenc, a Pitypang Tagoévoda vezetdje, integracidos munkakozosség vezetd nevelés
nélkiili munkanapunk szakmai eldadojaként érzékenyitd jatékokon keresztiil éreztette meg a
nevel6testiilettel a ,massag” megélését, elfogadésat.
A Meséskert Tagovoda 6vodapedagogusai teljes neveldtestiiletiinket fogadtak, s megosztottak
velink az  autista  gyermekek  egylittnevelésének  sikereit és  nehézségeit.
A Mese Tagovoda vezetdje empatiaval ¢€s tiirelemmel tdjékoztatta a sziiloket ¢és az
alkalmazotti kozosséget az atépités idejére ,,otthont ado” épiiletrol.
Ezek a szakmai kapcsolatokon tulmutatd emberi kapcsolatok segitik a tagdvodak kozotti
egylttmikodés elmélyiilését.
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V. OSSZEGZES:

Vezetésre vonatkozo 6sszegzés, kiilldetésnyilatkozat

,lranyitani az embereket nem egyenld azzal, hogy lehengereljiik dket: inkébb erdfeszitéseik

koz0s cél elérésére vald egybehangolasat jelenti.”(Goleman, 1997)

A vezetd nem csupan irdnyit, tevékenysége soran célokat jeldl ki, elvarasokat hatdroz meg,
dontéseket hoz, hanem kultarat is kozvetit. Kovetendd példat allit, melyet
kommunikécidjanak helyes megvalasztasaval érhet el a leghatékonyabban, ezért fontos a
nyilt, egyenes, tomor, 1ényegretord megfogalmazas.
A tavolsagtartd vezetd nem tud kell6képpen kozel keriilni kollégaihoz, a tulzott kdzvetlenség
viszont presztizs vesztést eredményezhet.

A sikeres vezetd tud donteni és kdvetelni, fontos a kovetkezetesség és a hatarozottsag.

A kiils6 partnerek fel¢ iranyulé kommunikacié dontd befolyassal bir az intézményrdl alkotott

vélemény alakitasaban.

Végiil Klein Sandor Tanuloszervezet-eredményes oktatas? cimii konferencian elhangzott

el6adasaban taladltam meg vezetdi hitvallasom Osszegzését:

»Ha fejleszteni akarjuk az Onszervezés képességét, széles korben elérhetové kell tenniink az
informaciokat és érzékennyé kell tenniink a szervezetet az Ujdonsdgokra. A szervezetek
intelligencidja nem néhany szakértOben vagy vezetében testesiil meg, hanem magaban a
rendszerben: a rendszer nyitottsdgaban, az Oszinte és hatékony kommunikacidban, a

rugalmassagban.”(Whitley 2001)

Rovid tavu célok:

Z5ld Ovoda cimpélyazat benytjtasa (2019), kritériumoknak valé megfelelés.
Felyjitas idejére at- és visszakoltozés szervezett lebonyolitasa.
Szervezeti kultura fejlesztése: a belsé kommunikécié hatékonysaganak novelése, informacio

aramlas biztositasa.

Dajkak nagyobb részvétele az 6vodai nevelés tevékenységeiben, munkaid6 beosztas

modositasa.
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Kozép tavu célok:

Tehetséggondozas, Kreativ Miithelyek alakitasa a pedagogus tovabbképzések soran
megszerzett tudastartalom felhasznéldséaval

Szervezeti kultira fejlesztése: egyenletes terhelés biztositasa, feladatok delegalasa, felel0sségi
korok meghatarozasa.

Munkacsoportok 1étrehozésa: a nevel6testiilet ajanlasa alapjan (mozgasfejlesztés,

projekttervezés, miivészetterapiak), modszertani segédanyag 0sszeallitasa.
Hosszu tavu célok:

Z6ld Ovoda cimpélyazat 2. (2022).
Az intézmény egyéni arculatanak alakitasa, a Pedagdgiai Program egyéni sajatossagokkal,

célokkal torténd kiegészitésének feliilvizsgalata.

A péalyéazatban megfogalmazott célok elérése érdekében kérem a nevel6testiilet és az
alkalmazotti kozosség tamogatasat, az Egyesitett Ovoda Igazgatojanak és a fenntartd XII1.

keriileti Onkormanyzat bizalmat!

Budapest, 2018. aprilis 30.

Matrahaziné Sebok Timea Modnika
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Jogszabalyi hattér:

* 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol

* A 2011. évi CXC. torvény végrehajtasi rendeletei: - 20/2012. (V1II. 31.) EMMI
rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl és a koznevelési intézmények
névhasznalatardl - 229/2012. V111.28.)

Korm. Rendelet a nemzeti koznevelésrdl szol6 2011. évi CXC. térvény egyes
rendelkezéseinek végrehajtasarol

« 363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarol
* 2/2005. (IIL. 1.) OM rendelet a Sajatos nevelési igényt gyermekek 6vodai
nevelésének irdnyelve és a Sajatos nevelési igényii tanulok iskolai oktatasanak
iranyelve kiadéasarol

* 1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol

* 2015. évi CCXXIIL. torvény egyes szocialis, gyermekvédelmi, csaladtamogatasi
targyu és egyéb kapcsolodo torvények modositasarol

* 326/2013. (VIIL 30.) Korm. rendelet a pedagogusok elémeneteli rendszerérdl és a
kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi XXXIII. térvény kdznevelési
intézményekben torténd végrehajtasarol

* 277/1997. (X1I. 22.) Korm. rendelet a pedagogus-tovabbképzésrdl, a pedagogus
szakvizsgérol, valamint a tovabbképzésben részt vevok juttatdsairol és
kedvezményeirdl

*328/2011. (XII. 29.) Korm. rendelet a személyes gondoskodast nyjtoé gyermekjoléti
alapellatasok és gyermekvédelmi szakellatasok téritési dijardl €s az igénylésiikhoz
felhasznalhat6 bizonyitékokrol

* 15/2013. (II. 26.) EMMI rendelet a pedagogiai szakszolgélati intézmények
miikodésérdl

* 48/2012. (XII. 12.) EMMI rendelet a pedagogiai-szakmai szolgaltatasokrol, a
pedagogiai-szakmai szolgaltatasokat ellatd intézményekrol és a pedagdgiai-szakmai
szolgaltatdsokban vald kdzremiikddés feltételeirdl

* Oktatasi Hivatal:

- Onértékelési kézikdnyv 6vodak szamdra.

- Orszéagos tanfeliigyelet. Kézikonyv 6vodak szdmara.

-Utmutaté a pedagdégusok mindsitési rendszerében a Pedagogus 1. és Pedagogus I1.
fokozatba lépéshez.

KIEGESZITO UTMUTATO az Oktatasi Hivatal altal kidolgozott Utmutat6 a
pedagdgusok mindsitési rendszeréhez felhasznaldi dokumentacié értelmezéséhez
Ovodai nevelés

-Kompetenciaelemzések €s indikatorpéldak
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