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1. SZAKMAI ONELETRAJZ

Személyes adatok:

Név: Osvath Viktoria

Sziiletési hely, id6: Budapest, 1973.06.04.
Anyja neve: Segesdy Agnes

Lakcim: 1157. Budapest. Erdékeriil6 u.6. 1/3.
Telefon: +3630-9673690

E-mail: viktoriaosvath@gmail.com

Tanulmanyok:

1987 — 1992 Bem Jozsef Ovondi Szakkozépiskola

1993 — 1997 Brunszvik Teréz Ovondi Fdiskola (Szarvas) - Ovodapedagogus végzettség

2010 — 2012 Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem - Kozoktatas vezetd
szakirdnyu végzettség

Egyéb végzettségek:

2003 Atalanta Oktatasi Kozpont - Marketing - és reklammenedzser
2014 Oktataskutaté és Fejlesztd Intézet - Ovodai szaktanacsadd

Szakmai tovabbképzések:

1997 Korai fejlesztés az 6vodaban

1998 Jatékos tapasztalatszerzés a tanulas folyamataban

2005 Attitlidformal6 tréning az egylittnevelésben dolgozo szakemberek és segitk részére

2005 Az anyanyelv elsajatitas zavarain alapuld tanulési- €s magatartaszavarok elméletérol és
javitasuk lehetdségeirdl az 6vodaban

2006 A projektpedagogia alkalmazasa a sajatos nevelési igényl tanulok integralt nevelésében
- oktatasaban

2006 A kompetencia alapt oktatasi programcsomag alkalmazasa - 6vodai programcsomag

2009 Mozgasfejlesztés integralt csoportban 3-10éves korig. Sajatos nevelési igényl
gyermekek mozgasfejlesztése, valamint értelmi és szocialis képességeik fejlesztése
mozgason keresztiil az integralt csoportokban

2010 Beszédfogyatékossag kezelésének lehetdségei Ovodaban és also tagozaton

2013 Fenntarthatosagra nevelés a nevelési-oktatasi intézményekben

2014 Szaktanacsadok felkészitése az 6vodapedagdgusok fejlesztd célu tdmogatasara

2015 Kornyezetkultara az 6vodaban

2015 A fejleszt6 célu szaktanacsadas kommunikacios modszerei

2015 Intézményvezetdk felkészitése az intézményi 6nértékeléshez, a tanfeliigyeleti
ellendrzéshez és a pedagogus mindsitéshez kapcsolodo intézményvezetdi feladatok
ellatasara.

2017 Pedagogus eldmenetelt timogato felkészitd tréning

2017 Tanulasszervezés-projektmodszer

2017 Mozgasprogram eltérd fejlodésmenetii 0-8¢ves korosztaly szamara



2017 Korszeru vezetok kelléktara

Munkatapasztalat:

1992 Bp. Fév. X111 ker. Onk. Egyesitett Ovoda Futar Tagdvodaja - 6vodapedagdgus

1996 Bp. Fév. XIII. ker. Onk. Egyesitett Ovoda Csupa Csoda Tagovodaja - 6vodapedagogus,
Kornyezeti nevelés szakmai munkakozdsség vezetd, Kozalkalmazotti Tanacs Elndke

2005 Bp. Fov. XIIIL ker. Onk. Egyesitett Ovoda Meséskert Tagovodaja - 6vodapedagogus,
Szakmai mindségi kor - vezetd

2013 Bp. Fov. XIIL ker. Onk. Egyesitett Ovoda Pottyds Tagdvodaja - tagovoda vezetd,
o6vodapedagdgus

Szakmai elismerések:

2010 Bp. F3v. XIII. ker. Onk. Egyesitett Ovoda - Szakmai palyazat - 1. helyezés
2012 Tanécsosi cim
2013 Bp. F3v. XIII. ker. Onk. Egyesitett Ovoda - Szakmai palyazat - 1. helyezés

Egyéb szakmai tevékenységek:

2007 A kompetencia alapt oktatasi programcsomag 6vodai alkalmazasanak véleményezése

2014 Oktataskutato és Fejleszto Intézet - Az eddig feltart intézményi szintli integracios
torekvések szintetizdldsa 6vodatol egyetemig. Eldadas tartdsa és miithelymunkan vald
részvétel.

Szakmai érdeklodési teriileteim:

o FEgészséges ¢letmodra nevelés

o Kornyezetkultura, kérnyezetvédelem, kdrnyezettudatos életmod

e Egyéni fejlesztés, tehetséggondozés, differencidlt nevelés alkalmazésa a
mindennapokban

e Hagyomanyapolas

e Mindségbiztositasi, - fejlesztési, - innovacios lehetéségek

e FElmeéleti és gyakorlati 6vodavezetési ismeretek

Egyéni képességek, készségek:

Egyiittmiikddési készség

Szervezokészség

Vezetdi ismeretek

Kommunikacios, konfliktuskezelési, mindségbiztositasi ismeretek
Pedagogiai elkotelezettség

Empatia

J6 kézligyesség, kreativitas



»Minden gyermekben megvan a cselekvési vagy és a
vilagmindenség megismerésének igénye, csak annak
kibontakoztatasat kell elosegiteni.”

(Maria Montessori)

2. MOTIVACIOM A VEZETOI KONCEPCIO ELKESZITESEHEZ

A XIII. kertiletben 25 éve dolgozom o6vodapedagogusként, elkotelezetten. Kozel 5 éve
tagovoda vezetdi feladatot latok el a Pottyds Tagdvodaban. Az Gj munkakdr folyamatosan 1j
kihivasok, feladatok el¢ allitott. Igyekeztem ¢és torekedtem arra, hogy ezeknek minél
magasabb szinten megfeleljek, ezért nagy hangsulyt helyeztem a folyamatos Onképzésre,
tanulésra, igazodva a modern pedagdgia tjdonsdgaihoz, intézményiink elvards rendszeréhez,
innovativ torekvéseihez. Ugy érzem, vezetdi munkamban feleldsségteljesebb, tudatosabb
lettem.

Koncepcidém megirasanal az eltelt 6t év sikeres vezetdi tapasztalataira, a nevelOtestiilet
szakmai kompetencidjara és a teljes alkalmazotti kozdsség hatékony csapatmunkdjara
tdmaszkodom. A megfogalmazott vezetdi, szakmai célkitizések, fejlesztési elképzelések a

mar meglévo értékekre és a testiilettel kozdsen kialakitott szokéasokra épiilnek.

2.1. VEZETOI — PEDAGOGIAI HITVALLAS

Vezet6i hitvalldsom alapjanak a gyermekek tiszteletét, szeretetét, feltétel nélkiili elfogadéasat
tartom, mely elveket ovopedagogusként is vallom. Fontosnak tartom, hogy a neveldmunka
soran figyelembe vegylik a gyermekek nyitottsagat, érdeklddését, érzelmi kotddését,
velesziiletett adottsagait, életkori jellemzdit.

A Pottyos Tagovoda vezetdjekeént olyan értékeket szeretnék teremteni €s tovabb vinni, olyan
munkahelyi 1égkort szeretnék kialakitani, fenntartani, ahol az igényesség, a tolerancia,
egymas elfogadasa és tiszteletben tartasa alapvetd emberi magatartas, és ez megnyilvanul
gyermekeink szeretetteljes nevelésében és a munkatarsi kapcsolatainkban egyarant.
Elképzelésem szerint, akkor tudunk eredményesen egyiitt dolgozni, ha mindenki képességei
szerint hozzajarul a sikerek eléréséhez és személyes feleldsséggel tartozik vallalt és kapott
feladatainak teljesitéséért. Bizom abban, hogy elkételezve a k6zds célok irant, kolcsondsen

toreksziink a folyamatos megujulasra, a fejlodésre.



3. A KONCEPCIO ELKESZITESET MEGHATAROZO JOGSZABALYOK,
DOKUMENTUMOK:

A vezetéi koncepciomat az alabbi jogszabalyok és dokumentumok figyelembevételével
készitettem:

Jogszabalyi hattér

2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrol

1992. évi XXXIII. térvény a kozalkalmazottak jogallasarol

2012. évi L. torvény a munka térvénykonyveérol

363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarol

277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet a pedagdégus-tovabbképzésrdl, a pedagogus
szakvizsgarodl, valamint a tovabbképzésben részt vevok juttatasairdl és kedvezményeirdl
229/2012. (VII11. 28.) Korm. rendelet a nemzeti kdznevelésrdl szo16 torvény végrehajtasarol
326/2013. (VIIL. 30.) Korm. rendelet a pedagégusok eldmeneteli rendszerérél és a
kozalkalmazottak jogallasarol szold 1992. évi XXXIIIL. torvény kdznevelési intézményekben
torténd végrehajtasarol

20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikddésérdl és a
koznevelési intézmények névhaszndlatarol

32/2012. (X. 8.) EMMI rendelet a Sajatos nevelési igényli gyermekek ovodai nevelésének
iranyelve €s a Sajatos nevelési igényli tanuldk iskolai oktatasanak iranyelve kiadasarol
48/2012. (XII. 12.) EMMI rendelet a pedagogiai-szakmai szolgéltatasokrol, a pedagdgiai-
szakmai szolgaltatdsokat ellatd intézményekrdl és a pedagogiai-szakmai szolgaltatdsokban

vald kozremukodés feltételeirol

Ovodai alapdokumentumok

Bp. Fov. XIILker. Onk. Egyesitett Ovoda Alapito Okirat

Bp. Fov. XIILker. Onk. Egyesitett Ovoda Pedagogiai Programja

Bp. Fov. XIILker. Onk. Egyesitett Ovoda Szervezeti és Miikodési Szabalyzata

Bp. Fov. XIILker. Onk. Egyesitett Ovoda Hazirendje

Bp. Fov. XIILker. Onk. Egyesitett Ovoda Tovabbképzési Programja

Bp. Fov. XIILker. Onk. Egyesitett Ovoda Sajat Elvarasrendje (pedagogus, vezetd, intézmény)

Bp. Fov. XIILker. Onk. Egyesitett Ovoda Gyakornoki Szabélyzata



Pottyos Tagovoda Gyakorlati Utmutatdja
Pottyds Tagovoda belsd szabalyzatai, intézkedési tervei
Pottyos Tagovoda éves munkatervei, értékelései

Pottyos Tagovoda - Vezetdi Onfejlesztési terv

Pottyos Tagovoda - Intézményi Onértékelés intézkedési terve

Egyéb dokumentumok

Onértékelési kézikdnyv 6vodak szamara
Orszagos tanfeliigyelet. Kézikonyv 6vodak szamara

Utmutato6 a pedagdgusok mindsitési rendszeréhez



4, HELYZETELEMZES ES AZ ELTELT VEZETOI CIKLUS ERTEKELESE

A helyzetelemzés 2013 — 2018 kozotti idészak konkrét adataira tamaszkodik.

A Pottyos Tagdvoda 40 éves szakmai multra tekint vissza, a jelenlegi dvodaépiiletiink 2014-
ben teljes atépitésen esett at. Korszerliségét az épiilet, annak komfortsaga, berendezése ¢€s
felszereltsége is jelzi. Intézményiink 120 férdhelyes, jelenlegi 1étszamunk 98 6, szamitott
1étszam: 100 f6. 4 csoportban torténik az 6vodai nevelés megszervezése, 3 csoport homogén,
1 csoport vegyes csoportként iizemel. Férohely kihasznaltsagunk 98 - 100 %-o0s.

A csoportszobdk tagasak, vilagosak, 30 gyermek befogadasara alkalmasak. A butorzatok,
kiszolgald eszkozok, jatékok szinte még ujak, ennek ellenére a koltségvetésbdl folyamatosan
tudtuk bdviteni eszkozdllomanyunkat. Minden csoportszobdhoz gyermekolt6zd és mosdo
tartozik. ami nagyban megkonnyiti, eldsegiti a napi gondozasi tevékenységek gordiilékeny
veégzeését.

A nagy tornaterem alkalmas a szervezett mozgasos tevékenységek szervezésére, a hozza
tartozd tornaszertdr a mozgasfejlesztést szolgald eszkozokkel jol felszerelt. Rendelkezésre
allnak kiszolgalohelységek: logopédia szoba, fejlesztd szoba, orvosi szoba, nevel6testiileti
szoba, szertar, mosokonyha, felnétt Olt6z6. A talalo-melegitdkonyhaban a gyermekek
ellatasahoz sziikséges gépek, berendezések rendelkezésre allnak.

Jatszéudvarunk négyzetméter szerint idealisan megfeleld. Az udvari jatékeszk6zok az eldirt
szabvanynak megfeleléek, jol szolgaljak a gyermekek mozgasfejlesztését. Az udvar
arny€kolasat arnyekvitorlak, fak biztositjdk. A gyermekek szdmara a nyari hiisolést
zuhanyzok €s parakapu segitik.

Az udvar és az 6vodaépiilet kornyékét virdgoskert, veteményeskert, facsoportok, cserjék,
veszik kortiil és teszik harmonikusabba, esztétikusabba a gyermekek kornyezetét.

Digitélis eszkoztarunk széleskori. Rendelkeziink projektorral, laptoppal, 3 szamitdgéppel,
nyomtatoval, multifunkciés fénymasologéppel, fényképezdgéppel, DIOO érintéképernyds
okosjatékkal. A pedagdgusok gyakran hasznaljak az IKT eszkdzoket a tanulds timogatasara,
adminisztracios feladataik ellatasara. Az internetes hozzaférés biztositott.

A szilok és érdeklodok szamara honlapot miikddtetiink, melyen az aktualis informaciok
biztositottak, s izelitdt mutatunk be 6vodankban folyé munkarol.

Ovodai nevelésiink jellemzé sajatossiga, hogy gyermekkdzpontii, befogadd, melynek
megfelelden a gyermeki személyiség kibontakoztatasanak eldsegitésére torekszik és biztositja
minden gyermek szamara a magas szinvonall €s szeretetteljes nevelést, a meglévd hatranyok

csokkentését. Az inkluziv nevelés évek ota jelen van intézményiinkben. A kiilonleges
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banasmodot igényld gyermekek sajatos nevelése, tanuldsszervezése beéplilt napi
gyakorlatunkba. Biiszkék vagyunk arra, hogy 2016-ban az alkalmazotti kozosséglink harom
tagja részesiilt a Prizma EGYMI 4ltal adomanyozott integracids-dijban. Alapitd okiratunk
szerint integralt csoportkeretben fogadjuk a tobbi gyermekkel egylitt nevelheté mozgasszervi,
érzékszervi (latasi, hallasi), enyhe értelmi és beszédfogyatékos, tobb fogyatékossag egyiittes
el6fordulasa esetén a halmozottan fogyatékos, egyéb pszichés fejlodési zavarral (stlyos
tanulési, figyelem- vagy magatartdsszabalyozasi zavarral) kiizdé gyermekeket. Az SNI-s
gyermekek fejlesztése, és fejlodésiikhoz sziikséges személyi és targyi feltétel biztositott az
intézményben.

A gyermekvédelem kiemelt feladatunk. A gyermekvédelmi felelds a tagdvoda vezetd és az
6vodapedagdgusok segitségével munkaterv alapjan végzi munkajat, mely az alabbi
tevékenységekben valosul meg: - rendszeres 6voddba jards kovetése, - kapcsolattartds a
csaladokkal, - kapcsolattartds a csalddsegitd szolgalatokkal.

A 2015-t61 bevezetett gyermekétkeztetési kedvezmények elérésével a csaladok mintegy 52%-
a veszi igénybe az ingyenes étkezés lehet6ségét, ami tobb okbol is igényelhetd: nagycsalad,
tartosan betegség, fogyatékossdg, rendszeres gyermekvédelmi kedvezményre jogosultsag,
szlilok alacsony jovedelme, ill. nevelésbe vétel esetén.

Az on-line étkezés befizetésének lehetdségét a Fenntarté mar két éve biztositja, ezt a csaladok

65%-a aktivan hasznalja.

4.1. SZEMELYI FELTETELEK- HUMAN EROFORRAS

A torvényi eldirasoknak megfeleld személyi feltételekkel rendelkeziink. Az 6voda
alkalmazotti létszama 16 f6: 9 f6 6vodapedagdgus, melybdl 1 f6 tagovoda vezetd, 116

pedagogiai asszisztens, 5 {6 dajka, 1f6 6vodatitkar, 16 félallast kertész.

Az 6vodapedagogusok foiskolai Pedagoégusmindsités besorolasi fokozata
alapvégzettségen tili képzettségei szerinti 1étszam
osszesitve (masoddiploma, szakvizsga)
Kozoktatas vezetd 116 Gyakornok 1 6
Kozoktatas szakértd 166 Pedagogus 1. 5 15
Pedagogus I1. 266
Mesterpedagogus | 66




Alkalmazottak életkor szerinti megoszlasa

W 25évnél fiatalabb
M 26 és 35 év kozott
36 és 45év kozott

W 46 és 60 év kozott

Az eltelt id6szakban kiemelt feladatunk volt a neveldtestiilet egységének erdsitése, hiszen a
neveldtestiilet Osszetétele valtozott, atalakult, tobb 1j, tobbségében fiatal, palyakezdd
ovodapedagogus kezdte meg munkajat intézménylinkben. A tapasztaltabb kollégak
igyekeznek tudasukat atadni a fiataloknak, a fiatalok pedig lelkesedésiikkel igyekeznek
lendiiletet vinni a mindennapokba. Az 0j kollégék beilleszkedése nagyrészt zokkendmentes
volt, ezt segitette kozOsségiink, illetve sajat személyiségiik valamint a munkdhoz vald
hozzaallasuk. A szervezetfejlesztést tobb kozosségi tevékenységiink erdsitette: a kdzos
iinnepek, hagyomanyok szervezési feladatainak megvalositasa, felndtt kardcsonyi iinnepség,
nevelOtestiileti kirandulds, csapatépitd tréning, 6vodank 40. sziiletésnapjanak szervezése,
méltdé megiinneplése.

Az oOvodapedagdgusok a pedagodgiai programunknak megfeleléen, a leirt nevelési
elképzelések szerint dolgoznak, mddszereikben és egyéniségiikben azonban sokszintiek. A
nevelOtestiilet tagjai nyitottak, érdekléddek, az oOvodapedagdgusokat a gyermekszeretet,
hivatastudat, felkésziiltség, innovaci6 jellemzi, igénylik van a folyamatos szakmai,
modszertani megujulésra.

Konferencidkon, szakmai tovabbképzéseken, keriileti munkakozosségi foglalkozasokon,
hospitalasokon, esetmegbeszélések alakalmaval fejlesztik szakmai tudasukat. Képzésekkel az
elmult években én is bovitettem a munkamhoz sziikséges kompetenciamat, melyek a vezetdi
munkamat szakszeribbé, hatékonyabba tették.

A pedagogus ¢letpadlya modell bevezetésével 10 elvarasok, kihivasok értek benniinket,
o6vodapedagdgusokat. A torvényi eldirdsoknak és jogszabalyoknak megfeleléen kiemelt
figyelmet forditottunk a pedagdégusok elémeneteli rendszerére, a mindsitési, tanfeliigyeleti
eljaras lefolytatasara vonatkozé feladatokra. 2014-t61 mindsitési eljarason, vizsgan 4 fo,
tanfeliigyeleti ellenérzésen (pedagogus, vezetd) 1f6 tagovoda vezetd, onértékelésen 5 f0,
szaktanacsadoi latogatdson 2 f6 Ovodapedagogus esett at. Mindegyik megmérettetés

alkalméaval magas szinvonalu, tudatosan tervezett és kivitelezett munkavégzést lathattak a
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szakértok. Az eredmények tiikrozték a kollégak elhivatottsagat, pedagogiai szaktudasat.
Tudasuk, gyakorlati tapasztalataik megosztasa jé alap a magas szinvonali nevelomunkahoz.
A neveld munkat kozvetleniil segitd dajkdk ¢és a pedagdgiai asszisztens az
ovodapedagdgusokkal egyiittmiikddve dolgoznak, az intézmény mikodésében fontos szerepet
toltenek be. 2017 szeptemberében 4 f6 U dajka kezdte meg munkdjat intézményilinkben.
Munkajukat az igényesség, a feltételek nélkiili gyermekszeretet, empatia, tolerancia, tiirelem
jellemzi. A dajka munkatarsak dajkai szakképzettséggel, a pedagodgiai asszisztensiink
pedagogiai asszisztensi végzettséggel rendelkezik.

Az ovodatitkar felel0sségteljes munkdja nélkiilozhetetlen az 6voda életében, megfeleld

szakképzettséggel, szamitastechnikai ismeretekkel rendelkezik.

4.2. SZAKMAI TEVEKENYSEG ATTEKINTESE

A Pottyds tagovoda Gyakorlati Utmutatéjat 2013-ban - a Pedagégiai Program mentén - a
sajatossagaink sokszinliségének beépitésével készitettiik el, melyet 2016-ban aktualizaltunk.
Feladataink megvalositasa szempontjabol kiilonos jelentdségiinek tartjuk a k6zos élményekre
¢épiild tevékenységek gyakorlasat, mellyel lehetdséget biztositunk gyermekeink szdmara az
Oket koriilvevd vilag rejtelmeibe bekukucskalni, minden érzékiikkel azt megtapasztalni.
Legfontosabb tevékenységnek a jatékot tekintjiik, mely altal sok tapasztalatot, ismeretet
szereznek a gyermekek kornyezetiikrl. A tanulasi folyamatot igyeksziink jatékossa,
¢lményszeriivé tenni, tapasztalatokba agyazni, a tevékenység- kozpontsagot részesitjiik
elényben. Valtozatos tanuldsszervezési eljardsokat és moddszereket alkalmazunk (téma-
projekthét, parhuzamosan végezhetd tevékenységek). Az ovodapedagogusok lelkesen
beviszik a fejlesztés folyamataba sajat készitésti fejleszté eszkozeiket, jatékaikat melyek
esztétikusak, gyermekkdzpontuak, segitik az egy-egy témaban torténd megértést, elmélyiilést,
fontos szerepet kapnak a mikro - csoportos és egyéni fejlesztés soran.

A kornyezettudatossagra, a fenntarthatosagra hangsulyosabb figyelmet forditunk, melynek
elsajatitasat a zold szemlélet iranti elhivatottsagunk segiti kialakitani a gyermekekben. Ez
nem mas, mint az €16 és élettelen, természeti és tarsadalmi kornyezetiinkkel vald harmonikus
egylittélés- elsdsorban életmdd, gondolkodas-, és viselkedésmod, szokds-, és értékrendszer.
Z06ld 6voda, Madarbarat 6voda cim birtokosai vagyunk.

Mindennapi nevelémunkdnk szerves részét képezi a hagyomanyok dapolasa, jeles napok
megtartasa, melyek a kollektiv 6rom atélésének szinterei. A rendezvényeink minden évben
ismétlédnek, mégis toreksziink arra, hogy a gyermekek minden alkalommal ujszeri

¢lménnyel gazdagodjanak. A kitlizott célok elérése érdekében, mind a szervezést, mind a
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lebonyolitast szakmai igényesség jellemzi, kiemelendd0 a nevel6testiilet Gsszehangolt
munkdja. Nyitottak vagyunk a hagyomdanyteremtésre, az innovaciora, 10j programok
bevezetésére is.

Gyermekeink o6vodai életét sétakkal, kiranduldsokkal, szinhazi- bab eléadasokkal, zenés
miusorokkal, kiilonb6z6 gyermekprogramok szervezésével, latogatasaval tessziik szinesebbé.
Onkormanyzatunk 4ltal  biztositott sportfoglalkozasokra visszilk el Ovodésainkat,
téritésmentes tehetségmiihely foglalkozast szerveziink, emellett 6nkdltséges szolgaltatasokat
is biztositunk.

A gyermekek fejlédésének mérésére az Egyesitett Ovodaban egységesen bevezetett Gyermeki
fejlodést nyomonkdovetd mérdrendszert alkalmazunk, mely minden gyermeknél megmutatja a
képességeinek aktudlis szintjét, illetve a fejlesztendd teriileteket. A tagdvodai eredmények
tiikkrében készitjiik el az intézkedési tervet és hatarozzuk meg a kovetkezd nevelési év kiemelt
fejlesztési teriileteit. Az dvodapedagdgusok minden gyermek szdmadra egyéni fejlesztési tervet
készitenek a megfigyeléseik és a mérési eredmények alapjan. A mérési eredményekrdl a
sziil6ket irasos formaban is tajékoztatjuk. Az egy-egy részképesség teriileten elmaradast
mutatd gyermekek szdmara fejleszté foglalkozésokat biztositunk. A fejlesztés alkalmazott
formai: Ovodapedagogus, fejlesztépedagogus altal végzett egyéni és mikro csoportos
foglalkozasok a szabad jatékban; mozgasfejlesztés mozgasfejlesztd csoportban; a napi
tevékenységek sordn, az egyéni fejlettségi szinthez igazitott differencidlt feladatadas,
gyakorlas, ellenérzés, értékelés. A fejlesztomunkat mar masodik éve segiti a DIOO (Digitalis
Okosjaték Ovodasoknak) fejlesztd tablagép.

Intézményiinkben két szakmai miithely miikodik. A Zoldiliink szakmai mitihely, mely az
6voda hagyomanyait, tinnepeit késziti eld, és a Pottyds szakmai mithely, mely az aktualis
szakmai, pedagdgiai feladatok, intézkedési tervek, mindségiranyitasi feladatok elvégzésének
elokészitését és végrehajtasat végzi. A miithelyek éves programja szorosan kapcsolodik a
Pottyds tagovoda gyakorlati utmutatdjahoz, az abban meghatarozott célok megvaldsitasat és a
szakmai, nevelési munka hatékonysagat segitik. 2015-ben a munkakdzosség feladatai
boviiltek, és megalakult az , Onértékelési munkacsoport”. Feladata az onértékelés intézményi
elvarasainak kidolgozasa mellett az onértékelések elokészitése, megszervezése, a sziikséges
dokumentumok, interjuk elkészitése. Az Onértékelésen atesett Ovodapedagdgusok
csoportlatogatasain az onértékelési csoporttagok vettek részt. Minden latogatast megbeszélés
kovetett, ami segitette a reflektalds, onreflexid gyakorlasat. Az erdsségek €s a fejleszthetd

terliletek megfogalmazasa tovabbi célokat jeloltek ki a szakmai munka terén.
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Nevelotestiileti értekezleteket nevelésnélkiili napokon szerveziink. Az elmult években érintett
témak: Inklaziv nevelés-integracio; Zold ovoda- kritériumrendszer, jo gyakorlatok
megosztasa; Mindsitésre, pedagogus - vezetd - intézményi tanfeliigyeletre valo felkésziilés;
Projektszemléletti tanulasszervezés; Csapatépités.

Az informacidaramlasnak kialakult és hatékonyan miikodé rendszere van. Informacios
¢értekezleteket havi rendszerességgel szerveziink o6vodapedagoégusoknak, nevelést segitd
munkatarsaknak egyarant. Természetesen alkalmi jelleggel is, ha gyorsan megoldando feladat
érkezik, donteniink, allast kell foglalnunk valamiben, illetve gyors informacié megosztas
sziikséges. Az informacidaramlasra tobb csatornat is mitkddtetiink: Zart Facebook csoport, e-
mail, informacids falitjsag.

Tobb keriileti tagovodaval (Csicsergo, Akombakom, Varazskarika, Meséskert) tartottunk
kozos nevelésnélkiili nap keretében értekezleteket, szakmai napokat kiilonboz6 témakban,
melyek altaldban az éves kiemelt feladatainkhoz kapcsolodtak. A Napraforgoé és a Futér
tagovodaval az ovodapedagogusok kozti szakmai tapasztalatcsere, a gyermekeknek szervezett
programok segitségével valosult meg.

Az Egyesitett Ovoda altal miikodtetett munkakozosségi foglalkozasokon képviseltetjiik
magunkat. Kis évoda 1évén van olyan kollégand, aki két munkak6zosség munkdjdban is részt
VESZ.

Bels6é hospitalasi rendszeriinket kialakitottuk, jol miikddtetjiik. Az 6vodapedagdgusok a jo
gyakorlatok ataddsdban aktivan részt vallalnak, mely egyben segiti megismerni egymas
szakmaisagat, Otletet merithetnek a latottakbol, fejlédik értékelési technikajuk.

A gyakornoki program megvaldsitasa folyamatos intézményiinkben, hiszen az elmult években
tobb palyakezdd kollégand keriilt testiiletiinkbe. A mentoraldst kiemelkedd szakmaisaggal
végzik a mentorok.

Ovodai jsagunk, a Pottyds njsag évi két alkalommal jelenik meg, melyben 6sszefoglaljuk az
6vodankban tortént eseményeket, s ezt eljuttatjuk a csaladoknak is. A sziiléi pozitiv
visszajelzések alapjan tudjuk, hogy erre igény mutatkozik. Az 0jsdgunkat az eldjegyzésre,
beiratkozasra vard sziilok is 6rommel forgatjak.

Dokumentacids rendszeriinket 4talakitottuk. Az j, altalunk 6sszedllitott formanyomtatvanyok
segitik a hatékony milkodést, az egységes dokumentacio biztonsagot ad, hiszen formailag
meghatarozottak pl. feljegyzések fogadoorarol, kérelmek hidnyzasrol, sziildi nyilatkozatok.
Belsé szabalyzat rogziti a fogaddorak tartasdval kapcsolatos betartandd elvardsokat, a

pedagogusok helyettesitésére vonatkozo eldirasokat, az udvari életre vonatkozo szabalyokat.
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Kialakitottuk feleldsi rendszeriinket, melyben a feladatok végzése részben folyamatos,
részben eseti megbizasok. A feleldsség azt jelenti, hogy az adott teriilet a munka, illetve a
feladat tervezése, szervezése, ellendrzése, és megvalositdsa 6nalld munkaszervezéssel az adott
dolgozd a felelds. A felelos felel0sséggel tartozik a tervezésért, idébeli és hatarido
betartasaért, a megvalositas mindségéért.

Folyamatos vezetdi feladat az intézményben folyd munka ellendrzése, értékelése. A vezetdi
belsd ellenérzések az éves munkatervben, a tagdévoda vezetdi ellenérzési tervben
meghatarozottaknak megfelelden torténnek, mely kiegésziil a spontan megfigyelésekkel. Az
ellendrzési folyamatban, a feladat jellegének megfelelden az intézkedésre jogosult kolléga
vesz részt. A tapasztalatokat, eredményeket, sikereket, erdsségeket, a javaslatokat,
fejlesztendd teriileteket és az esetleges hidnyossagokat visszacsatolasként a dolgozok

megismerik, melyrdl feljegyzés, jegyzokonyv késziil.

4.3. AZ OVODA KAPCSOLATRENDSZERE

Mindennapi munkéank szerves része a kiils6 és a belsd partnerekkel vald egyiittmikddés.
Ovodank kapcsolatot tart azokkal a partnerekkel, melyek az 6vodaba 1épés eldtt, az ovodai
¢let soran, ovodai élet utan meghataroz6 szerepet toltenek be a gyermekek életében. A
kapcsolattartas formai, mddszerei alkalmazkodnak a feladatokhoz és a sziikségletekhez. A
kapcsolatok kialakitasaban és fenntartasaban az 6vodank nyitott és kezdeményezo.
Legfontosabb partneriink a csalad, fontosnak tartjuk a csaladokkal vald egyiittmikodést,
egyiittnevelést, a sziiloi kozosséggel valo egylittmiikodésnek nagy jelentdséget tulajdonitunk.
A sziilok rendszeresen tajékozodhatnak az ovodaban folyd neveldmunkarol, gyermekiik
fejlettségérol, aktiv részesei a csaladi rendezvényeinknek. A nevelési évben tobbszor tartunk
szll6i értekezleteket, fogadd oOrdkat, tea - délutdnokat, barkdcs - és jatszodélutanokat,
melyeknek a latogatottsdga magas, ez is jelzi szamunkra, hogy gyermekeik dvodai életével
kapcsolatosan érdeklddéek a csaladok. A sziildk és az ovodapedagogusok kapcsolatara
jellemzd a konstruktiv egylittmiikodés.

A sziilé1 kozosség €s az Ovoda vezetése kozott a kapcsolatot a sziiléi munkakozosség
biztositja. Tajékoztatjuk a sziil6ket a feladataink megvaldsitasardl, az intézmény szakmai
eredményeirdl, pedagdgus-, intézményi- és vezetdi Onértékelésben valo szerepiikrol,
lehetdséget adunk a véleménynyilvanitasra.

A sziiléi elégedettséget évente mérjilk, melynek eredményér6l minden esetben

visszacsatolasként tdjékoztatjuk partnereinket. A fejlesztendd teriileteket figyelembe véve
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intézkedési tervvel segitjiik az eredmények javulasat, emelkedését. Intézményi szinten a
csaladok elégedettek a neveléssel, a kapcsolattartassal, a programokkal.

Az ovodai eldjegyzés eldtt egy délelodtt €s egy délutan nyilt napot tartunk az 6vodank irant
érdekl6do csaladoknak, ahol sziil6i tajékoztatas és jatékos tevékenységek soran bepillantast
nyerhetnek 6vodank ¢életébe.

Napi kapcsolatban vagyunk a Pedagogiai Szakszolgalat logopédus szakemberével, aki a
raszorulé gyermekek logopédiai, diszlexia felmérését, sziikség szerinti fejlodési vizsgalatait,
Prizma EGYMI altal biztositott utazé gyogypedagogusok latjak el az Sajatos nevelési igényii
(SNI) gyermekek fejlesztését.

Az 6vodapszicholdégusunk rendszeresen latogatja a csoportokat, tart fogado orat a sziilok
részére. Csapatépito tréninget is vezetett a teljes alkalmazotti k6zosséglinknek.

A segitd szakemberekkel szoros az egylittmiikddésiink, folyamatosak a konzulticiok, az
esetmegbeszélések a gyermekek szakszerli személyiségfejlesztése érdekében.

Az Egyesitett Ovodaigazgatosaggal a kapcsolattartas rendszeres, a feladat jellegétdl fiiggéen
irasban, szoban torténik a tdjékoztatds, informacidcsere. Adatszolgaltatisok, beszamolok,
jelentések, szakmai, pedagogiai, taniigy-igazgatasi, munkaiigyi, gazdasagi feladatok
elvégzése. Kapcsolatunk hivatalos jellegén tal, részben tamogato, segit6 jellegii, problémaink
megoldasat az egylittmiikddés jellemzi.

Az oOvoda-iskola atmenet megkonnyitése, a gyermekek figyelemmel kisérése érdekében
folyamatosan toreksziink az iskolakkal valo jo kapcsolat apolasara. Szorosabb kapcsolatot az
E6tvos Jozsef és a Hegediis Gyula Altalanos Iskoldkkal alakitottunk ki. Oralatogatasokra,
tinnepekre kapunk meghivast, melyekre mindig 6rommel mennek 6vodasaink.

A Hanctrhaz Bolcsodével egyoldalu a kapcsolatunk, a gondozondket szoktuk meghivni, hogy
volt bolcsodéseikkel talalkozzanak, illetve izelitdt adunk dvodankban folyd neveldmunkardl.
Az Evgytiriik Idések klubjaba husvétkor tesziink latogatast, egy kis miisorral lepjiik meg az
1doseket.

Az egészségligyi intézményekkel folyamatos az egyilittmiikddésiink, a védéné a munkaterv
szerint latogatja az 6vodat, évente fogorvosi szlirdvizsgalatot végez a gyermek fogorvos.
Rendszeres és tartalmas kapcsolatot apolunk keriiletiink kozmiivelddési intézményeivel,
interaktiv foglalkozasokon vesznek részt 6vodasaink a Mosoly utcai konyvtarban, szinhazi
el6adasokon a Jozsef Attila Miivelddési Kozpontban.

Gyermekprogramok megvalositasa, ill. biztonsagtechnikai ismeretek atadasa céljabol gyakran

keriiliink kapcsolatba egyéb szervezetekkel, pl. tlizoltdsadg, mentdk.
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4.4, KARBANTARTASI FELADATOK IGENYE

e A két emeleti csoportszoba ablakai el6tt kiils6 arnyékold felszerelése indokolt

e Emeleti csoporthoz (halacska) tartozd mosdo- mennyezeti azasdnak megsziintetése,
illetve mennyezet festése

o Tisztasagi festés - 2 konyha, 3 gyermekmosdd

e A Iépcsohaz, folyosok falrepedéseinek megsziintetése, festése

e Feln6tt 61t6z6 eléterének ablaka koriili falfeliilet festése (régebbi beazas miatt a vakolat
hullik)

e Az udvari kerités egy rovid szakaszan ,,tyukhalo” cseréje indokolt

e Parakapu fuvokainak cseréje

e Az udvar egy kisebb teriiletén a gumiburkolat felpuposodott - gumiburkolat javitasa
indokolt

e A tomor fabol készilt burkolatok pl. gyermekoltozok iilokéi, galéria 1€pesoi,
nevelOtestiileti szoba terasz 1épcsdi - szakszerl feliiletkezelése

e Az ¢épiilet ablakainak, ajtdinak beallitasa

e Homokcsere - 3 homokozd

e Mulcs csere az udvaron ¢és a gazdasagi teriilet kerités menti részein
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5. VEZETOI KONCEPCIO - FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

Ovodai nevelésiink célja az 6évodas gyermekek életkori és egyéni sajatossagainak, eltérd

fejlodési litemének, érési jellemzdinek szem elott tartasaval:

a sokoldalt, harmonikus személyiségfejlesztés, a sikeres iskolai beilleszkedéshez

sziikséges testi, lelki és szocialis érettség elérésének tdmogatasa

A Pottyos Tagdvoda sajatos nevelési célja

a jatékba integralt ismeretszerzés mellett, az egészséges életmodra nevelés és a

kornyezettudatos gondolkodasmad kialakitasa.

5.1. VEZETOI MUNKAM KIEMELT CELJAI

Az eddig végzett munkdm sordn szerzett tapasztalataim alapjan, az intézményben folyo

szakmai munka ¢€s az elért eredmények tiikrében teszem célkitiizéseimet:

Gyermekkozpontt gondolkodasmod

Nyugodt, kiszamithaté munkahelyi 1égkor

Mindségi munka iranti elkdtelezettség

A kiils6- belsd partnerekkel vald hatékony egyiittmiikodés
Szakmai tudas, folyamatos onképzés

Eredményekre, elvarasokra, tapasztalatokra alapozott innovacio

5.2.VEZETOI IRANYELVEIM

Hatélyos torvények, rendeletek betartasa, az 6voda torvényes miikodésének biztositasa
Biztonsagos, igényes 6vodai élet megteremtése - kiilsd megjelenésében, és pedagdgiai
rendjében, tartalmaban

Gyermeki, sziil6i, alkalmazotti jogok érvényesitése

Feladatomnak tartom az 6vodéaban folyo alkoto pedagdgiai, szakmai munka folytatasat
az Egyesitett Ovoda Pedagodgiai Programjahoz és a Pottyds Tagoévoda gyakorlati
utmutatdjahoz illeszkedd innovativ elemek beépitésével

Legfontosabb er6forrasként kollégaimat tekintem, hiszen az intézményi célokban
megfogalmazott feladatok minél hatékonyabb eléréséhez vezetésiik, tdmogatasuk

elengedhetetlen
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Biztositani kivanom a szakmailag megalapozott fejlédést, a kiilonb6zo eréforrasok
felhasznalasaval a szervezet hatékony muikodtetésével

Rendszeres, pontos informacionyujtassal, nyilt, Oszinte ¢és mindenre kiterjedd
kommunikécioval igyekszem hozzéjarulni az eredményes munkavégzéshez

A kialakult értékek megtartasat, hagyomanyaink tovabborokitését, partnerkdzponta
mukodést - csaladbarat programok lehetdségeinek biztositasat, bovitését

A targyi feltételek megtartasara, folyamatos fejlesztésére torekvés kiemelt feladatom a

szakmai munka szinvonaldnak megtartasa ¢€s fejlesztése érdekében

5.3.RENDSZERSZEMLELETU FELADATAIM

Az Egyesitett Ovoda Pedagdgiai Programjaban, a Pottyds Tagdvoda gyakorlati

utmutatojaban megfogalmazott célok, feladatok, megvalositdsdnak tAmogatasa
Az 6vodaban foly6 alkotod pedagogiai munka folytatdsdnak biztositasa

A gyermekek nevelésében alkalmazott kozos értékrendszer, szokas-szabalyrendszer

tovabbvitele

A pedagogiai-szakmai munka megerdsitése, irdnyitasa, ellendrzése, értékelése
Koltségvetési és gazdalkodasi feladatok feladatorientalt felhasznalasa

A targyi kornyezet lehetdségek szerinti fejlesztése

A szervezeti kultira, munkahelyi klima (alkoto 1égkor, csapatmunka) fejlesztése
A biztonsag és stabilitas megteremtése az alkalmazotti kozosség formalasaval
Feleldsseégvallaléas, kezdeményezés a folyamatok allando javitasara

A pedagogus életpalya modell kdvetelményeire valo felkészités

A kiilsé pedagogiai-szakmai ellendrzésekre vald felkésziilés, és az Onfejlesztési,

intézkedési tervek megvaldsitasa
Az dvoda meglévd partnerkapcsolatainak apolésa, illetve 0 partnerek felkutatdsa

Az 6voda szakmai életében megjelend kezdeményezések, innovaciok beépitése
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e A szaktanacsadéi munkambol fakado 10j ismereteim, tapasztalataim beépitése az

ovodai ¢let mindennapjaiba

e Tovabbi gyakorlati tapasztalatok szerzése és alkalmazasa a vezetdi munkaban

5.4, ROVID - KOZEP - HOSSZU TAVU CELOK

Vezet6i céljaim kitlizésénél €s feladataim megfogalmazasanal igyekeztem figyelembe

venni az eddig szerzett tapasztalatokat, az elért eredményeket, valamint a fejlesztésre

var6 feladatokat.

Rovid tavua célok

Célokhoz rendelt feladatok

A Pedagogiai
biztositasa,
minden

Program feltételrendszerének
hogy hatasrendszerével eldsegitse
gyermek  szdmara optimalis
koriilményeket a folyamatos fejlddéséhez

az

A gyermekek szamara biztonsadgos, egyéni
fejlodésiiket szem eldtt tartd Ovodai  évek
biztositasa

A PP.-ban ¢és
megfogalmazott alapelvek
megvalositdsa a gyermekek mindenek felett
allo érdekében.

Sokoldalu, onkifejezésre
tevékenységek biztositasa.
A mindségi id6 forditasa a gyermekek egyéni
fejlodésének biztositdsahoz.
Minden gyermeket
képességeihez igazitott fejlesztés.

Tovébbra is érvényesiiljon a jatékkdzpontiusag,
a szabad jaték hangsulya, a jatékossag elvének
szem elott tartasa. Elmény €s
tapasztalatszerzési lehetdségek tovabbi
bdvitése.

Egyéni fejlodési ilitem figyelembevétele a
komplex személyiségfejlesztés soran.
Hatranyok enyhitése,

a gyakorlati utmutatoban

nevelési

lehetéséget ado

érintd egyéni

es¢lyegyenlOség
biztositasa.

A neveldtestiilet naprakész felkésziiltsége,
gyermekkozpontd nevelés.

A pedagogiai, szakmai munka jé szinvonaldanak
megtartasa
Megnyerni, érdekeltté tenni a pedagdgusokat 1

Projektszemléletli tanuldsszervezés bevezetése,
innovativ tanuldsszervezes.

A pedagdgusparok tervezOmunkajaban
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eljarasok, modszerek hasznalatara
Projektmodszer bevezetése

tudatosabb 0sszedolgozas sziikséges.
Otletborzék kozos készitése a projektekhez.
Projektgylijtemény l1étrehozasa.

A csaladok  bevondsa a  projektek
megvaldsitasaba, a gyljtdmunkaba.
Az ovodapedagdogusok meglévo
szakképesitéseinek kihasznalasa.

Csoportnapld atdolgozasa, a tartalmi és formai | Egységes tervezési metodika kialakitasa

korszerusitése

(Projektszemléletii tervezés).

Munkatarsak kozotti egyenlé munkamegosztas
A feleldsi rendszer, a feladatok delegéldsa a
lehetdségekhez képest a késObbiekben szélesedjen

Az adott feladathoz a kompetens személy

kivalasztasa az egyéni képességek
figyelembevételével.
Egyenletes terhelés, talterhelés elkertilése.
Iranyitd szerepem megtartasaval a feladatok

kozos tervezésének szorgalmazasa.

A teljesitményértékelés alkalmaval az értékeld

beszélgetéseken a  dajka,  pedagogiai
A neveld - oktatd  munkat segitdk | asszisztens kompetencidk és azok
kompetencidinak bdvitése, tokéletesitése mindségének beazonositasa.
A nevel6 - oktatd munkat segitd munkatarsakkal | Egyértelm{i  feladat meghatarozasok az
val6 szoros szakmai egyiittmiikodés ovodapedagdgusok részér6l a  csoportért

végzett munkajukkal kapcsolatban.

Belso tovabbképzésiik biztositasa.

A sziilékkel a  jovében is  kozos

Az
apolasa

A sziiléi igényeknek megfeleléen minél tobb
informaci6d szolgéltatdsa az Ovodai életrdl és a
nevelési koncepcionkrol

Szorgalmazni az O&voda tartalmi munkdjanak
szakszer(i megismertetését

ovoda-csalad  kapcsolatanak  folyamatos

egylittmiikodésre, jo kapcsolattartasra
torekvés, szorosabb egyiittmiikodés.

A ko6lcs6nos tisztelet,
alkalmazkodas, segitségnyujtas, a jo
neveldtarsi viszony kialakitasaval sziikséges a
mindennapi neveldmunkat végezni.

Nyilt napok tartasdval, sziiléi értekezletek

bizalom, a
és

témadinak véltozatossagaval.

A megujult intézményi honlap miikddtetése,
folyamatos frissitése.

A Pottyds 0jsdg  megjelentetése
hagyomanyainknak megfelelden.

eddigi
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Szervezett udvari élet megvaldsitasa egész évben
A szabadban végzett tevékenységek szinesitésére
0sztonzeés

A kozds  udvarhasznalathoz  kialakitott
pedagogusi feladatok lefektetése.

A pedagdgiai asszisztens tudatosabb bevonasa
a tevékenységek

kivitelezésében.

szervezésében és

Kozéptavu célok

Célokhoz rendelt feladatok

Az  intézménnyel  kapcsolatos  elvarasok
valtozéasainak figyelemmel kisérése.

A szakmai szinvonal tovabbi erdsitése

Testiiletiink 4ltal idaig kialakitott irdnyvonal
megoOrzése, folytatdsa, tovabbfejlesztése a
munkaltatoi, fenntartoi, partneri elvarasoknak
megfelelden.

Inkluziv szemlélet erdsitése

Differencialt tanuldsszervezés a kiilonleges
banasmodot igényld gyermekek bevonasaval.
Felkésziilés a specidlis megsegitést igényld
gyermekek befogadasara.

Tehetséges gyermekek azonositdsa, tdmogatasa

Egyéni fejlesztésiik megvalositdsa a specialis
teriileteken.

Ovodapedagogusok korében a
tehetséggondozasra, a gyermeki kompetenciak
fejlesztésére vald felkésziilés tdmogatésa.

A sziilék tamogatdsa a gyermekiik fejlddése
érdekében, illetve a  tehetségre
tamaszkodas kihasznalasa- pl. rajzpalyazat

valo

Az aktualis intézkedési tervek megvaldsitasa a

A ermeki fejlodés nyomonkovetdé mérési|. . p ‘- . .
gy’ . J ’y L ) kovetkezo évi tagovodai feladatok
eredményeinek szinten tartasa, ill. javulasa .,
meghatarozasa.
Az egészségtudatos életszemlélet erdsitése, | Az egészséges  életmdd  feladattervének
egeészségmegOrzes megfeleld haladds. Az egészséges életmodra

nevelés tovabbi kiemelt megvaldsitasa, Uj
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modszerek keresése.
A Tea-hét mellé pl. Egészség-hét bevezetése.

Az IKT eszkozok
neveldémunkaban
Pedagogusok
szélesitése

széles korl hasznilata a

informatikai ~ kompetencidinak

A DIOOQO program hasznalata a fejlesztésre jaro
gyermekek korében.

A napi tevékenységekben az IKT eszkdzok
tudatosabb beépitése.

Bels6 tudasmegosztas a digitalis kompetencia
sz¢lesitése érdekében.

Tovabbképzési kedv fenntartasa - olyan
tovabbképzésekre, szakképzésekre jelentkezés,

amelyek az 6voda profiljaba illeszkednek

A Pedagogiai Program és a tagovodai itmutatod
cél-feladatrendszerének egyéni
érdeklodés Osszehangolasa a tovabbképzések
kivalasztasa soran.

és az

Az 6voda kiilsé kapcsolatrendszerének erdsitése-
szakmai kapcsolatok kertileti tagévodakkal

Ko6lcsonos szakmai latogatasok biztositasa.
Ko6z0s neveldtestiileti, szakmai napok tartasa.
Ko6z6s gyermekprogramok szervezése.

Szakmai  tapasztalatcsere  lehetdségeivel,
otletborzékkel.

Hosszu tava célok

Célokhoz rendelt feladatok

Eddigi eredményekre épitve, pozitiv
Ertékdrzés és megujulas — korszert, hatékony, folyamatok megerdsitése, tovabbfejlesztése.
partnerkdzponta intézmény Erdsségek, fejlesztendo tertiletek

meghatarozasa.

A kiils6 szakmai ellenérzés  értékelési
Kiilsé szakmai ellendrzésekre valo felkésziilés eredményeinek  beépitése a  mindennapi

neveldmunkaba.

Pedagdgus életpalya kiteljesedésének segitése

A mindsitési rendszerben vald elérelépéshez
szakmai segitségnyujtas
ovodapedagdgus szamadra.

A pedagdgus oOnértékelés, a tanfeliigyeleti

minden

ellenérzés, az EO és tagovodai elvarasoknak
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megfelelés.

Hatékony, jol muikodo, sikeres kozosség
megorzese
A személyes felel0sség ¢és szerepvallalas,

valamint a  csapatmunka  Osszhangjanak
biztositasa.

Kozos stratégiak felallitasa, konszenzuson
alapuld egyiittmiikddés, kompromisszumos
megoldasok. Lehet0ség biztositdsa arra, hogy
mindenki hozzategye a kozos munkahoz az
erosségeit.

Tervezésbe, szervezésbe, dontésekbe a kollégak
bevonasa. Otletek, javaslatok figyelembevétele.
Informatikai csatornak széleskorti
felhasznalasa- rendszeres, korrekt tajékoztatas.

Neveldtestiilet elégedettségének mérése.

A szakmai munka hatékonysaganak fokozasa.
Belso tudasmegosztoé forumok miikodtetése.

Alkoté  egyiittmiikodéssel, tapasztalatcserék
atadasaval, jo gyakorlatok népszertsitésével,
hospitalasi rendszeriink miikodtetésével, a
lkeriileti szakmai munkako6zdsségek
munkdajaban valo részvétellel.

Az 6voda jo szakmai hirnevének erdsitése
Szakmai munkdnk értékeinek, eredményeinek
bemutatasa

A jo gyakorlatok bemutatasa a kertileti szakmai
munkakozosségek munkajaban valod aktivabb
részvétellel - bemutatok vallalasaval.

Az 6vodapedagogusok 6sztonzése, motivalasa.

Mindségi céloknak valdo megfelelés

Az  Egyesitett  Ovodaban  alkalmazott
mérdeszkozok alkalmazédsa, az eredményekre
vald reagalas (partneri elégedettség, intézményi
lklima mérése).

A mar meglévé és kialakult belsé szakmai
kapcsolatok tovabb mélyitése. Minden kolléga
legyen felelds sajat munkavégzéséért, érezze
mindenki, hogy munkaja fontos része a kozos
célkitiizéseinknek, feladatainknak.

A munkavégzés mindsége feleljen meg a belso és
kiils6 szakmai teljesitményértékelésnek.

A belsd szakmai  mihelyek, teamek
munkdjanak tartalmi megujitasa, onallosaganak
kiszélesitése.
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Szakmai képzettségi mutatok emelkedése
Huménerdforras fejlesztése

A lehetdségek kihaszndldsa, az ingyenes
tovabbképzéseken vald részvétel, illetve
szakvizsga megszerzésének szorgalmazasa.

A pedagdgus életpalyan vald eldrejutds
Onkéntes részvétellel.

Szervezetfejlesztés (csapatépitd tréningek, kozos
programok szervezése)
Csapatszellemben vald tevékenység

A felnott kozosségben a jo 1égkor, az egymasra
valé figyeléshez, egymds megismeréséhez
elengedhetetlen a k6zos hagyomanyok épolésa.
A Karacsony ¢és a neveldtestiileti kirdndulas
mellé 1) hagyomanyok teremtése az
alkalmazotti kz0sség javaslatai alapjan.

A ko6z0s igényekre épitd programok kutatasa.

A mindségi munka értékelése, elismerése

Pozitiv megerdsitéssel, az elismerés erkolcesi és
anyagi formajaval (felterjesztés, jutalmazas,
lkereset kiegészités adasaval, a Pottyds dij
adomanyozasaval).

Pélyakezd6 ¢és az uj kollégak beilleszkedésének
segitése

Mentoralasukhoz a megfeleld személyek
kivalasztasa.

Hagyomanyapolas

Eddigi értékek megdrzése.
Az Ovodai hagyomanyaink, jeles napjaink
tartalmanak bovitése, a szinvonal emelése.

Orokos Zold 6voda cim elérése

Meglévd  értékeink, zo6ld hagyomdnyaink
megtartasa, innovativ elemek beépitése.
Prioritast ¢élvez a kornyezettudatos szemléletii
nevelés.

76ld  6voda  kritériumrendszerének  vald
megfelelés.

Kornyezeti, szakmai  szertarunk  eszkoz
bovitése.
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Gyermekvédelem
Esélyegyenldség biztositasa

Hatranyt  csokkentd  pedagdgusi  attitid
elvarasa. Prevencid, korrekcid, gondozas.
F6 feladat: a gyermeki jogok biztositdsa, a
gyermekeket  veszélyeztetd  koriilmények
idobeni felismerése, megeldzése,
korrekcidja és megsziintetése.

feltarasa,

Az 6voda alapitvanyéanak 1étrehozasa

Gazdasagos, hatékony mikodtetése az alapitd
okiratban meghatarozott célok mentén.

Targyi feltételek folyamatos bdvitése

A Pedagdgiai Program megval6sitasdhoz
sziikséges  optimalis  targyi  kornyezet
biztositasa.

Jatékok, eszkozOk bovitése, korszeriisitése.
Palyazati lehetéségek felkutatasa.

Az IKT kompetencia elsajatitdsdhoz sziikséges
infrastrukturalis hattér biztositasa (pl.tablet-ek
beszerzése)

Koltségtakarékos, hatékony
fejlesztések intézményi koltségvetésbol.

gazdalkodas,

A rendelkezésre 4ll6 pénziigyi er6forrasok
¢sszerl felhasznalasa.
Az épiilet allaganak megOrzése.

Vezet6i  funkcidk  miukodtetése
szervezes, ellendrzés, értékelés, dontés)

(tervezés,

A feladatok tudatos fontossagi sorrend szerinti
rendszerezésével, idorendi besorolasaval, a
személyi és targyi feltételek
Osszehangoldsaval, a hataridok és feleldsok
megjelolésével a tervek elkészitése.

Az ellendrzés folyamata nyitott formajt, épitd
jellegli €s segitd szandékt. Az ellendrzés
tapasztalatainak visszacsatolasa.

A tevékenységek komplex értékelése alapjan
meghatdrozasra keriiljenek az erdsségek, ill. a
fejlesztendd teriiletek.
Dontések meghozatala el6tt
érintettek
egyetértésére.

szamitok az

véleményére, javaslataira,

25




6. ZARO GONDOLATOK

Szeretném a jovOben, hogy kozosségiink tovabbra is tudatosan miikodjon a Pedagogiai
Programban, a tagdévodai utmutatonkban megfogalmazott kozos célok eléréséért és
feladataink megvalodsitasaért. A mar kialakitott értékeinket, meggyodzddéseinket, szokasainkat,
hagyomanyainkat tovdbbra is elkotelezetten 4poljuk, és tudatossaggal kozvetitsiik
partnereinknek. A szakmai és modszertani egylittmiikodés mellet j6 hangulati kozos
tevékenységek segitsék el6 munkank mindségének novekedését, az egylittmikodés
eredményességét. Alkalmazotti kozosséglink tovabbra is ugy neveljen, hogy a hozzank jaro6
gyermekek fejlédését szolgalja. A sziilok érezzeék, hogy a Pottyds Tagdvodaban mindenki a
gyermekekért dolgozik.

Bizom abban, hogy elképzeléseim taldlkoznak a nevelGtestiilet egészének véleményével,
hiszem, hogy a tovdbbi k6zds szakmai munkaval, er6sodik benniink a ,,mi 6évodank™- a

,,POtty0s az igazi” érzése.

A pedagoguspalyan eltoltott 25 év tapasztalat, a kozel 5 éves vezetdi tapasztalat és az eddig
végzett munkamban vetett hitem alapjan emberileg ¢s szakmailag egyarant elkdtelezettnek,
felkésziiltnek tartom magam a megpalyazott tagovoda vezetéi munkakor ellatasara. Fontosnak
tartom az erdsségeinket, a céljainkat, az értékeinket Osszhangba hozni. A vezetdi
koncepciomban leirt elképzeléseim a megfogalmazott feladatok, kitlizott célok
megvaldsitasdhoz kérem a nevelGtestiilet és az alkalmazotti k6zosség bizalmat, valamint az

Egyesitett Ovodaigazgatosag tamogatasat.

Tisztelettel és koszonettel:

Osvath Viktoria
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