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Ertékelés
1. Pedagdgiai folyamatok

1.1. Hogyan valosul meg a stratégiai €s operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai €s operativ dokumentumainak koherens
kialakitasat.

A tagintézmény vezetése elkotelezetten rész vesz a sok tagovodat egybefogo intézményi stratégiai és
operativ dokumentumok megvalositasaban, és iranyitasaban.

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mitkodését befolyasold mérési (az
Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, és mas kiilsé mutatok (példaul
szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gyijtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan
késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovObeni helyzetének megitélését.

A Budapest Févaros XIII. ker. Onkormanyzat Egyesitett Ovoda pedagogiai programja a célokat és
feladatokat hatarozza meg, a Pottyos Tagovoda Munkatervei konkrét adatokra, mérési eredmények
feldolgozasa alapjan késziilt (mtikodési feltételek, human eréforras, EO mérési eredmények, fenntartoi
feladatok).

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevel6testiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak felkészitése a
feladatra id6ben megtorténik.

A tervek elkészitésében részt vesznek a munkak6zosség vezetok, a nevelotestiilet. A feladatok
meghatarozasaban konkrétan, a hataridok, felelésok kijelolése megtortént.

1.1.4.

Biztositott a fenntartdval valo jogszabaly szerinti egyiittmiikddés.

A fenntartoval vald egylittmiikodés megvalosulasat az éves beszamolok tartalmazzak. Jogszerien,

megosztva mitkodik (éves beszamolo 2016/2017. 25.0.).

1.1.5.

Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangolasa megtorténik.

Az intézkedési terv 2017. decemberében késziilt, a stratégiai- és operativ tervezés 0sszehangolasa
folyamatosan torténik (onértékelés: intézkedési terv).

1.1.6.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozosségek terveivel.
Az éves munkatervek konkrétak, atlathatoak, segitik a stratégiai dokumentumok megvaldsulasat.

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kdznevelési célok viszonya; az operativ
tervezeés ¢és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban
késziilnek.

Az intézmény stratégiai dokumentumainak céljai, feladatai figyelembe veszik az oktataspolitika céljait
a fenntart6 a kornyezet elvarasait (esélyegyenlOség biztositasa, kornyezettudatos szemlélet, fejleszto
o6vodapedagogusi munka hatékonysaganak novelése) 2016/2017. munkaterv 7.old.).



1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgalja, ¢s a dokumentumokban
nyomon kdvethetd.

Az operativ tervezés részletes, konkrét. Az egyesitett és a tagovoda céljainak is megfelelnek.
Biztositott a hatékony, eredményes munkavégzés.

1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvaldsitasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves intézkedési
terv, stb. aktualis céljai, feladatai.)

A munkatervek, egyéb éves tervek a stratégiai céloknak megfeleldek.

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzosségi tervek, a
pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvalositasa a pedagogusok €s a
munkakdzosségek bevonasaval torténik.

Az operativ tervek megvalositasat a szakmai munkakdzosségek eredményesen segitik (Zoldiiliink
Bels6 szakmai miihely, Pottyos szakmai miihely). Munkaterv értékelés 2016/2017. 53-57.old.
1.3.11.

Az intézmény nevelési/tanitasi céljai hatarozzak meg a mddszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

A nevelés/tanulas céljai az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjaval, és a PP-vel koherensek. A
modszerek, eljarasok, eszkozok a gyermekek életkori sajatossagainak megfeleldek.

1.3.12.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett egymasra
épiil6 tevékenységek) a személyiség- és kdzosségfejlesztést, az elvart nevelési, tanulasi eredmények
elérését, a szlilok, gyermekek és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi elvarasok teljesiilését
szolgaljak.

A pedagogiai folyamatok tudatosan tervezettek, a gyermekek teljes személyiségének fejlesztését
segitik. Figyelembe veszik a partneri elvarasokat, de a gyermekek érdekeit tartjak elsddleges
szempontnak. (MT. értékelése 13.0ld.)

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyit6 éves tervek és a beszamolok viszonya?

1.4.13.

Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

A tervek megvaldsulasai a beszamolokban részletesen, kidolgozva jelennek meg, azok Gsszefiiggésben
vannak egymassal.

1.4.14.

A nevelési év végi beszamolo megallapitasai alapjan torténik a kovetkez6 nevelési év tervezése.

A nevelési év tervezése az el6z0 év pozitiv eredményeire, fejleszthetd teriileteire épiil. (MT.
2016/2017. 12-13.0ld.)

1.4.15.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

A beszamolok szempontjai részben illeszkednek az 6nértékelési rendszerhez, részben egyedi
szempontok is beépiilnek.

1.5. Milyen a pedagdgusok éves tervezésének, és a terv tényleges megvalosuldsanak a viszonya?



1.5.16.

Az 6vodapedagogus tervezé munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tartalmi é€s intézményi belsd elvarasokat, valamint az altala nevelt/tanitott gyermekek és
csoportok fejlesztési céljait.

A helyszini dokumentumok elemzése szerint az 6vodapedagogusok tervezé munkajuk soran
figyelembe veszik az intézménye vonatkozasaban alkalmazott tartalmi €s intézményi belsd
elvarasokat, valamint az altaluk nevelt/tanitott gyermekek és csoportok fejlesztési céljait.

1.5.17.

A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.
A pedagogiai munka tervszerd, az értékelés korrekt, az eltérések, korrekciok indokoltak. (MT. és
Beszamolok)

1.5.18.

A teljes pedagogiai folyamat kovethetd a tevékenységi tervben, a csoportnaplokban, valamint a
gyermeki produktumokban.

A dokumentumok elemzése, helyszini vizsgalata alapjan a teljes pedagogiai folyamat kdvetheto a
tevékenységi tervben, a csoportnaplokban, valamint a gyermeki produktumokban.

1.6. Hogyan miikddik az ellenérzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellendrzést végeznek.
Az ellenbrzés szempontjai az egyesitett 6vodai és tagdvodai szinten is megjelennek. (MT 2015/2016.
35.0ld.)

1.6.20.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszkdzokkel
ellendriz.

A bels6 ellendrzési tervben szerepel a teriilet, idopont, név, gyakorisag. Az éves beszamolokban
nyomon kovethet6 a megvalosulas. (MT értékelése 2016/2017. 63-65.0ld.)

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez,
értékeléséhez sziikséges mutatdkat.

Az intézmény valtozatos, minden teriiletre kiterjedd értékelési rendszert mitkodtet. Ev végén elemzi,
értékeli ezek hatékonysagat. (MT értékelés 2016/2017. 51.01d.)

1.6.22.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben, és a pedagdgusok
onértékelése soran is.

A helyszini interjuk soran a nevelGtestiilet tagjai elmondtak, hogy az ellendrzések eredményeit
felhasznaljak az intézményi onértékelésben, és a pedagoégusok onértékelése soran is.

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.23.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten €s objektiven torténik, alapjat az intézményi
onértékelési rendszer jelenti.

A helyszini interjuk soran a neveldtestiilet tagjai elmondtak, hogy az ellenérzések eredményeit
felhasznaljak az intézményi onértékelésben, és a pedagogusok onértékelése soran is. Az értékelés
tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi onértékelési
rendszer jelenti.

1.7.24.

Az intézményi onértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése iranyitja, az onértékelési
folyamatban a nevel6testiilet valamennyi tagja részt vesz.



Az onértékelési rendszert a vezetés iranyitja. az onértékelési munkacsoport koordinalja az aktualis
feladatokat.

1.8. Milyen a pedagogiai programban meghatarozott gyermeki értékelés miikodése a gyakorlatban?
1.8.25.

Az intézményben foly6 nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsdgainak, képességeinek
megismerésére vonatkozo megfigyelési/mérési rendszer miikodik.

Az intézményben egységes, sokrétli mérési/megfigyelési rendszer miikodik. A gyermeki képességek
mérése specialis - DIOO informatikai - programot is hasznalnak. (MT 2016/2017. 6.0ld.) Kimeneti
mérésként a DIFER-t alkalmaznak (10. old.).

1.8.26.

A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, kdzos alapelvek és
kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

Az értékelés kozos elvek alapjan mikddik. A pedagdgusok diagnosztikus és formativ értékelést
hasznalnak. Pozitivumokra épitenek (PP 50.0ld.)

1.8.27.

Az intézményben a gyermeki fejlodést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlodést dokumentaljak,
elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség esetén fejlesztési tervet
készitenek.

A pedagdgusok a gyermekek fejlédését folyamatosan nyomon kovetik. Az egyéni fejlesztési tervet
megfigyelések, mérések alapjan beépitik harom honapos bontasban. Az eredményességet értékelve
késziil a kovetkezo terv. (MT 2015/2016. 8.0ld.)

1.8.28.

Az dvodapedagogusok a gyermekek eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak
sziileinek/gondviseldjének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfeleld formaban a gyermeknek.
Az 6vodapedagogusok folyamatosan tajékoztatjak a sziiloket a gyermekiik fejlodésérol. A gyermekek
értékelése életkoruknak megfeleld. (MT értékelése Intézkedési terv)

1.9. Mi torténik az ellendérzés, megfigyelés, értékelés eredményeivel? (Elégedettségmérés, intézményi
onértékelés, pedagogusértékelés, gyermeki fejlodés megfigyelés, mérés, egyéb mérések.)

1.9.29.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran megtorténik az
ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

Az elézetes dokumentum elemzés és a helyszini ellendrzés dokumentumainak vizsgalata alapjan
korrekt az intézmény stratégiai €s operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

1.9.30.

Evente megtorténik az nértékelés keretében a helyben szokasos formaban rogzitett megfigyelési,
mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa. Ezt kovetOen az
intézmény a mérési/értékelési eredmények fliggvényében sziikség esetén korrekcidt végez.

Az intézményben a mérések eredményeit "Pottyds szakmai mithelyfoglalkozas" keretében beszélték
meg a pedagogusok. A sziikséges korrekciok tervezése a kdvetkezd év munkatervében lathato.
1.9.31.

Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrol sz616 informaciok alapjan feliilvizsgalja a
stratégiai és operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek ellatasara.
A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek ellatdsa minden dokumentumban részletesen meghatarozott.
A PP-ben megfogalmazott feladatok sziikség szerint kibovitésre, fejlesztésre keriilnek.

1.9.32.



A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gytjtése, segitd belso (6tletek, egyéni
erésségek) és kiilso eréforrasok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai timogatasok feltérképezése
¢s bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

Az interjukban feltett kérdések alapjan megallapitasra keriilt, €¢s minden interjualany beszamolt arrol,
hogy a problémék megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok gytijtése, segitd belsd (6tletek,
egyéni erdsségek) és kiilso er6forrasok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai timogatasok
feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

1. Pedagogiai folyamatok
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjanak tanuléssal 6sszefiiggd elveinek, méodszereinek,
szervezesi formainak egységesitése ovodai szinten. (Projekt pedagogia, parhuzamos tevékenységek
szervezeése, kooperativ tanulés.) A J6 gyakorlatok bemutatasa, innovaciok, palyazati lehetdségek
felkutatasa. A pedagogusok szakmai presztizsének novelése.

Kiemelked® tertiletek:

Az intézmény széleskorii mérési rendszerrel rendelkezik. A gyermekek képességeinek megfigyelése,
fejlesztése kidolgozott, nyomon kovethetd. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai
dokumentumokkal és a munkak6zdsségek terveivel. A stratégiai tervek megvaldsitasa nevelési évekre
bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok aktualis elemei. A nevelés/tanulas céljai az Ovodai
Nevelés Orszagos Alapprogramjaval, és a PP-vel koherensek. A modszerek, eljarasok, eszkdzok a
gyermekek életkori sajatossagainak megfeleloek. Az intézmény azonositja az egyes feladatok
eredményességének és hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat. A gyermekek
értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, k6zos alapelvek és kovetelmények
(értékelési rendszer) alapjan torténik.Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrol szolo
informaciok alapjan feliilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt
figyelmet igénylo gyermekek ellatasara.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
2.1. Hogyan valdsulnak meg a pedagogiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1.

A beszamolokban ¢€s az intézményi onértékelésben kovethetok az eredmények (példaul egyéni
fejlesztés).

A beszamolokban az eredmények megvaldsulasa tablazatos formaban (pipalista) részletesen nyomon
kovethetoek. Az onértékelésben az intézkedési terv Pedagogiai folyamatok kiemelkedod teriileteként
hatarozza meg az Intézmény. (1.0ld.)

2.1.2.

Tamogatd szervezeti és tanulasi kultira jellemzi az 6vodat.

A nevel6testiilet képes alkalmazkodni a megvaltozott kornyezeti helyzethez, 4j, a korabbinal jobb
modszereket, eszkozoket probalnak ki az eredmények ndvelése érdekében. (MT 2016/2017. 5.0ld, 27.
old.)

2.1.3.

A gyermekek személyes ¢és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkdzoket,
technikakat alkalmaznak az 6vodapedagdgusok az intézményben.
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gyermekek képességeinek felmérésére. (2016/2017. MT 6.0ld.)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes €s szocialis képességeit (kiilonds tekintettel a
kiemelt figyelmet igényl6 gyermekekre)?

2.2.4.

Az dvodapedagdgusok modszertani kultirdja kiterjed a gyermekek személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranyll modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

A pedagogusok modszertani kultarajanak fejlesztése intézményen beliili és tagovodak kozotti
munkakdzosségek, latogatasok altal torténik. (MT 2015/2016, 2016/2017. mellékletei)

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kdvetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekciokat
hajtanak végre.

Az éves munkatervekben megtaldlhatdak az el6z6 évek mérési eredményeibdl adodo éves feladatok.
(2016/2017. MT 11-12. old.)

2.2.6.

A fejlesztés megvalosuldsa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (6vodai és 6vodan kiviili tevékenységek).

A munkatervek értékelésében minden teriileten nyomon kovethetd a fejlesztések megvaldsulasa. (pl.:
kulturakodzvetités, informacioaramlas fejlesztése) (2016/2017 MT 11.0ld.)

2.3. Hogyan torténik a gyermekek szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényl6é gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az 6vodapedagdgusok megfeleld
informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszté munkajukban.

A pedagogusokkal késziilt interju alapjan dokumentaljak a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekekrol az
informaciokat és azokat alkalmazzak a neveld, fejleszté munkajukban.

2.3.8.

Az intézmény vezetése és érintett 0vodapedagogusa informaciokkal rendelkezik minden gyermek
szocialis helyzetérol.

A vezetOvel és a pedagdgusokkal késziilt interjuk alapjan megallapithat6, hogy informacioval
rendelkeznek minden gyermek szocialis helyzetérol.

2.3.9.

Az intézmény tamogat6 rendszert mitkodtet: felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast szervez,
integracios nevelési/tanitasi- modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, nevelési, képzési, tanitasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikddteti is ezeket, célzott programokat tar fel,
kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogat6 haldzattal.

A gyermekek fejlesztése az o6vodapedagdgusok és a fejlesztopedagogus egyiittes munkajaval torténik
csoporton beliil, és kiviil. (2016/2017 MT értékelése 50-51. old.) Mozgasfejlesztd csoportot is
mitkodtetnek a felzarkdztatas érdekében.

2.4. Hogyan tdmogatjak az 6nall6 tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.

Az 6nallo, cselekvéshez kotott tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval
Osszhangban torténik a nevelési/tanitasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa €s azok
bevezetésének megtervezése.

A nevelési, tanuldst segitd modszerek kivalasztasa, uj modszerek, eszkdzok bevezetése dsszhangban
van az intézmény PP-val. (Zenére torténé mozgasok beillesztése a napi, heti rendbe, udvari jatékélet
fejlesztése. (MT 2016/2017. 13.0ld.) A parhuzamos tevékenységekben torténd ismeretfeldolgozas
alkalmazasa eltér6 (MT értékelés 2015/2016. 8.old.)



2.4.11.

A nevelhetOségi, tanulasi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igényl gyermekek
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

Az intézmény munkatervében megjelenik feladatként az integralt nevelés kdrnyezeti és targyi
feltételeinek biztositasa, az inkluziv szemlélet erdsitése, tovabbképzések felkutatasa. (MT 2016/2017.
6.0ld.) Egyiittmiikodés: PRIZMA EGYMI, Gyengénlatok Altalanos Iskolaja MT értékelés 2015/2016.
9.0ld.)

2.4.12.

Az 6vodapedagdgusok a tanulashoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz) szakszerti
utmutatdst és megfeleld eszkozoket biztositanak, alkalmazva a nevelés-tanitas-tanulas modszertanat.
Az intézmény vezetése munkakdzosségek szervezésével, szakirodalom ajanlasaval segiti a
pedagogusok szakszerii itmutatok valasztasat. (MT értékelése 2016/2017. 21.0ld.)

2.5. Hogyan torténik a gyermekek egészséges és kdrnyezettudatos életmodra nevelése?

2.5.13.

Az egészséges €s kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai programban
eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kdvetheto.

Az éves munkatervben szerepel az egészségligyi sziirésekkel, sporttal kapcsolatos feladat, valamint a
kornyezettudatos és fenntarthatdsagra nevelés. (MT 2015/2016, 2016/2017.) A beszamoldkban
kovethetd a megvalositas.

2.5.14.

Az dvodan kiviili tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmaval a gyermekek a gyakorlatban
tevékenységhez kototten alkalmazzak a téma elemeit.

Tevékenységhez kototten dolgozzak fel a pedagdgusok az adott témakat. (pl.: kirandulasok, szinhaz,
muzeum latogatasok) (PP 69.0ld.)

2.6. Hogyan segiti az intézmény a gyermekek egyiittmtkodését?

2.6.15.

Az 6vodapedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valdsitjak meg a rajuk bizott 6vodai csoportok, kozosségek fejlesztését.

Az 6vodapedagogusok valtozatos programokat szerveznek a gyermekek szamara, élnek a
hagyomanyok kdzosségformalo erejével. (PP 68.0ld.)

2.6.16.

A beszamolokbol kdvethetok az alapelvek és a feladatok megvalositasanak eredményei, kiillonds
tekintettel az intézményi hagyomanyok apoldsara, a timogato szervezeti kulturara.

Az intézmény hagyomanyainak megvaldsulasa esetleges atalakitasa, bovitése egységes ovodai és
tagintézményi szinten is nyomon kdvethetd. a szervezeti kultara fejlesztésére valo torekvés is
érzékelhetd. (2016/2017. MT értékelés 31-32. old.)

2.6.17.

Az intézmény gondoskodik és timogatja az dvodapedagdgusok, pedagogiai munkat segitok, valamint
a gyermekek kozotti folyamatos informaciocserét és egyiittmikodést.

A munkatervekben jol elkiiloniilten talalhaté meg az intézmény belsé szakmai kommunikacidja,
egyiittmiikodési formai, valamint ehhez kapcsolodo feladatai. (MT 2016/2017. 20, 21, 22. old.)

2.77. Az intézmény k6z0sségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valésulnak meg?
2.7.18.

Az intézmény kdzosségi programokat szervez.

Az intézmény valtozatos kozdsségi programokat szervez a gyermekek és feln6tt kozosség szamara
egyarant. (pl.: Zold programok, jatszodélutan, nyilt napok, intézmények kozotti hospitalas, csapat
€pitd tréning) (MT 2016/2017. 20-24. oldalig)

2.7.19.



A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

Az intézmény nevelGtestiilete torekszik a nyitottabb mitkddésre, a szorosabb egyiittmiikodésre,
valtozatosabb egyiittmiikddési formakra. (pl.: Pottyos sziiret, sziil6i teadélutantok, Luca napi vasar)
(MT értékelése 2016/2017. 28.01d.)

2.7.20.

Bevonjék a gyermekeket, a sziiloket és az intézmény dolgozoit a szervezeti, nevelési és tanulési
kulturat fejleszt6 intézkedések meghozatalaba.

A sziil6i interjun elhangzott, hogy az intézmény minden nevelési és tanulési kultarat fejlesztd
intézkedés meghozatala elott tajékoztatja az érintetteket, és kikéri véleménytiket.

2.7.21.

A részvétellel, az intézmény mitkodésébe vald bevonodassal a gyermekek és a sziilok elégedettek.
A sziil6i interjin elhangzott, hogy a részvétellel, az intézmény miikddésébe vald bevonodassal a
gyermekek és a sziil6k elégedettek.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:
Fejleszthetd teriiletek:

A parhuzamos tevékenységekben torténd ismeretfeldolgozas alkalmazasanak médszertani
egységesitése. Valtozatos kdzosségi programok szervezése felnottek és gyermekek szamara egyarant.

Kiemelkedo teriiletek:

Valtozatos mérdeszkozok alkalmazasa a gyermekek képességeinek megismerése érdekében. Szines,
sokrétl kozosségi programok szervezése felnottek és gyermekek szadmara egyarant.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.
Elményszeri, tapasztalatokba dgyazott tanulasi folyamatot biztositanak. Az eredményes tanulast a
valtozatos programok segitik. (PP 70-71.0ld)

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mikddés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényezok azonositasa.

A szilékkel , pedagdgusokkal és a vezetdvel késziilt interji alapjan megallapithatd, hogy az intézmény
partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mitkddés szempontjabol kulcsfontossagu
sikertényez6k azonositasa.

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokasos megfigyelésen, vagy mas
alapon megszervezett mérések eredményei, esetleges sport, mas versenyeredmények: orszagos szint,
megyei szint, telepiilési szint elismerések, 6 éves kor utan 6vodaban marad6 mutatok,
elégedettségmérés eredményei (sziil6, 6vodapedagodgus, pedagogiai munkat segitdk), neveltségi
mutatok, stb.

A helyszini dokumentum elemzés alapjan megallapithato, hogy nyilvantartjak és elemzik az
intézményi eredményeket.



3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézményben?

3.2.4.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsol6do eredmények alakulasa az elvartaknak megfeleld.
Elményszerii, tapasztalatokba dgyazott tanulasi folyamatot biztositanak. Az eredményes tanulast a
valtozatos programok segitik.

3.2.5.

Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsolodoan a kiemelt eredmények
dokumentalhatdak, és dokumentaltak pl. a beszdmolokban. Az eredmények eléréséhez az alkalmazotti
kozosség nagy tobbsége hozzajarul.

Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsoldoddan a kiemelt eredmények
dokumentalhatdak, és dokumentaltak. Az eredmények eléréséhez az alkalmazotti k6z6sség minden
pedagdgusa hozzajarul.

3.2.6.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.

Z51d Ovoda cim kétszer (MT 2016/2017. 5.01d.)

3.3. Hogyan hasznositjak a belsd és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.7.

Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanuldsi eredményességrol sz6lo informaciok belsd
nyilvanossagarol.

Az intézményvezetd értekezletek keretében, honlapon, egyéb online modon gondoskodik az
informaciok belsd nyilvanossagarol.

3.3.8.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levondsa és visszacsatolasa
neveldtestiileti feladat.

A helyszini dokumentum elemzés alapjan megallapithatd, hogy nyilvantartjak és elemzik az
intézményi eredményeket.

3.3.9.

A belso és kiilso mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi onértékelés eljarasaban.
A helyszini dokumentum elemzés alapjan megallapithat6, hogy nyilvantartjak és elemzik az
intézményi eredményeket, és a bels6 és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az
intézményi onértékelés eljarasaban.

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek iskolaba 1épését, tanulasi utjat?

3.4.10.

A gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljarasa van.

Az interjuk alapjan kideriilt, hogy a kozeli iskolakkal jo kapcsolata van a tagovodanak. A gyermekek
kovetésének kialakult rendje, eljarasa van, melyet a dokumentumaikban fel is tiintetnek, melyet a
helyszini ellenérzéskor megmutattak.

3.4.11.

A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

A helyszini dokumentum elemzés soran egyértelmiien kideriilt, hogy a gyermekek iskolaba 1épését,
tanulasi utjat nyomon kdveti az 6voda.

3. Eredmények
A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriiletek:

Az intézmény j6 szakmai hirnevének tovabbi erdsitése.



Kiemelkedo teriiletek:

Elményszeri, tapasztalatokba dgyazott tanulasi folyamatot biztositanak. Az eredményes tanulast a
valtozatos programok segitik. Elményszerti, tapasztalatokba agyazott tanulasi folyamatot biztositanak.
Az eredményes tanuldst a valtozatos programok segitik. A helyszini dokumentum elemzés alapjan
megallapithato, hogy nyilvantartjdk és elemzik az intézményi eredményeket, és a belso és kiilsé mérési
eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi 6nértékelés eljarasaban.A helyszini dokumentum
elemzés alapjan megallapithatd, hogy nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket, és a
belso és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi 6nértékelés eljarasaban.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikéacio

4.1. Milyen pedagogus szakmai kdzosségek mitkddnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?
41.1.

Az intézményben a kiilonboz6 szakmai pedagdguscsoportok egyiittmiikddése jellemz6
(munkakozosségek, egy szervezési egységben neveld pedagdgusok kdzossége, fejlesztd csoportok).
Az intézményben a kiilonboz6é szakmai pedagoguscsoportok egyiittmiikdodése jellemzo
(munkakozosségek, egy szervezési egységben neveld pedagdgusok kdzossége, fejlesztd csoportok).
Keriileti tagovodakkal kapcsolattartds, elméleti €s gyakorlati ismeretatadas, csere, 6tletborzék.
Szakmai nyilt napok a tagévodakban. Ovodapedagogiai napok XIIIker részvétel. Integracios
munkakdzosség szervezése, fejlesztése. Tagovoda-vezetd munkakdzosség, kiilso vilag megismerése
munkakdzosség, zenei nevelés munkakozosség, egészséges életmod munkakozosség, jaték
munkakdzosség, mérés munkakozosség, Pottyds szakmai mithely, hagyomanyosan kreativ miihely.
4.1.2.

Az 6vodapedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, onallé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével hatarozzdk meg.

Az 6vodapedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mitkodési koriiket, 6nallé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével hatarozzak meg. A
keriiletben 10 munkakdzosség mikddik, az intézményben 2 szakmai csoport. Munkatervben
meghatarozott feladatokkal miikddnek.

4.1.3.

A szakmai k6z0sségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.

A szakmai koz0sségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott. SZMSZ-ben szabalyozott.

4.1.4.

Csoportok kozotti egyiittmtikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és szervezett
forméaban zajlik.

Csoportok kozotti egytittmiikddésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és szervezett
formaban zajlik. Munkatervben pontosan szabalyozott terv szerint torténik a bels6 hospitalas, mentori
rendszer felépitése.

4.1.5.

Az intézmény vezetése tamogatja, 0sztonzi az intézményen beliili egyiittmikddéseket, és az intézmény
céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

Az intézmény vezetése tamogatja, 0sztonzi az intézményen beliili egyiittmikddéseket, és az intézmény
céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkéjukra. Az 6vodai csoportok kdzott és a tagovodak
kozott is mikodik a teljes egyiittmtikddés (udvari élet, innepek, kirandulasok, programok, stb) a
szakmai képzések, egymas segitése is szervezett, tervezett.

4.1.6.

A munkako6zosségek bevondsaval torténik a pedagogiai folyamatok megvalositasanak ellenérzése,
értékelése.



A munkakdzsségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvalositasanak ellendrzése,
értékelése. A tagdvodak kozotti egylittmiikodésben megvalosulé munkakozdosségi kapcsolatok
biztositjak a pontos ellendrzés, értékelés megvalositasat. A munkatervek tartalmazzak a tervet, a
beszamolok az ellendrzést, értékelést.

4.1.7.

A gyermekek nevelése/tanitdsa érdekében a szakmai kdzosségek tevékenységén tul a pedagogusok
kezdeményezéen egyiittmiikddnek egymassal ¢€s a pedagdgiai munkat segitd szakemberekkel a
felmeriild problémak megolddsaban.

A gyermekek nevelése/tanitasa érdekében a szakmai kdzosségek tevékenységén tul a pedagogusok
kezdeményezden egyiittmiikddnek egymassal €s a pedagdgiai munkat segitd szakemberekkel a
felmeriild problémak megolddsaban. A bels6 tudas megosztas mitkodik egymas jo gyakorlataiban vald
betekintés biztositott, a mentorrendszer is kialakitott (munkaterv).

4.2. Hogyan torténik a belsd tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultra és a szakmai mithelymunka.

Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultira €s a szakmai mithelymunka. Pottyds szakmai
mithelyt hoztak 1étre, melynek feladata ennek szervezése.

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belso tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belso tovabbképzeés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa. A jo gyakorlatba valo betekintés lehetdségének biztositasa, egymastol valo tanulas,
esetmegbeszélések, mentori hald mikddése.

4.2.10.

A bels6 tudasmegosztas miikodtetésében a munkakdzosségek komoly feladatot vallalnak.

A bels6 tudasmegosztas mitkodtetésében a munkakdzosségek komoly feladatot vallalnak. Pottyos
szakmai miihely szervezi és tervezi a bels6 tudasmegosztas folyamatat.

4.3. Hogyan torténik az informacidatadés az intézményben?

4.3.11.

Kétiranyl informaciéaramlast timogatdé kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.
Kétiranyt informaciéaramlast tdimogatd kommunikécios rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.
Szabalyzatban meghatarozott informacidaramlas miikddik, a kis, csaladias kornyezet is segiti ezt.
Facebook csoport, email is mitkodik.

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a kommunikacio.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas és a kommunikacio. E-
mailben, zart facebook csoportban, falijsag, szoban.

4.3.13.

Az intézmény ¢l az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapi eszkozeivel.

Az intézmény ¢él az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapt eszkozeivel. Igen, maximalisan.
4.3.14.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz és
ismeretekhez vald hozzaférés.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkéjukhoz sziikséges informaciokhoz és
ismeretekhez vald hozzaférés. Igen, megkapjak és megosztjak egymassal, és az IKT eszkdzok
fejlesztést igényelnek, valamint az internet hozzaférés is.

4.3.15.



Az értekezletek 0sszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.

Az értekezletek Gsszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek. Igen, az
értekezleteken kiils6s eldaddkat is hivnak szakmai tovabbképzés keretei kdzott. Koordinacios
megbeszélések tartasa havi szinten. Szoros egylittmiikodés valosul meg a tagévodakkal. Folyamatos
az informécio tovabbitas, a Pottyds szakmai mithelynek kiemelt feladata is volt ennek ellenérzése.
4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok szoéban vagy irasban folyamatosan
eljutnak a munkatarsakhoz.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irasban folyamatosan
eljutnak a munkatarsakhoz.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmitkodés, kommunikacio
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

IKT eszkozok beszerzése, internet hozzaférés.
Kiemelked® teriiletek:

Bels6 tuddsmegosztas, szervezeti kultura, szakmai mithelymunka. Az 6vodapedagdgusok szakmai
csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, 6nallo munkaterv szerint dolgoznak. A
munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével hatarozzak meg. Csoportok kdzotti
egylittmtikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és szervezett formaban zajlik.
Munkatervben pontosan szabalyozott terv szerint torténik a belsé hospitalas, mentori rendszer
felépitése. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa. A jo gyakorlatba valo betekintés lehetdségének biztositasa, egymastol valo tanulas,
esetmegbeszélések, mentori hald mikddése.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés irdnyitdsaval megtorténik a kiilso
partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

Bolcsode, Altaldnos Iskola, Egészségiigyi szolgaltatokkal, XIII. ker. PRIZMA Alt. Isk. és EGYMI,
4szamu szakértdi bizottsag, Logopédiai szolgalat, Gyermekjoléti szolgalat, Gyamhivatal, Oktatasiigyi
Kozvetito szolgalat, Fenntartd, Gyermekprogramokat ajanlé kulturalis intézmények, szolgaltatok,
Alapitvany kuratorium,Egyhazak, Intézményt tamogato szervezetek

51.2.

A kiilso partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szamara.

Az SZMSZ részletesen tartalmazza a partnerekkel valo kapcsolattartas rendjét, a kijeldlt
kapcsolattartot.

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol tartalomleirassal is
rendelkezik.

Az intézmény tartalmazza a partnerekkel vald kapcsolattartas rendjét, a kijelolt kapcsolattartot, a
munkatervek ezt kiegészitik, aktualizaljak a nevelési év rendjéhez igazodva.



5.2.4.

Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kiilsé partnerekkel.

Sziikséges az egyeztetés, ezt a kapcsolattartasért felelds végzi.

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagl partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

Az elégedettségmeérés megtorténik, amelyet az intézkedési terv elkészitése kovet.

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése. A panaszkezelés kdzpontilag van
szabalyozva.

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeir6l?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.
Igen, az SZMSZ-ben szabalyozottak szerint tesz eleget a jogszabalyban eldirt tajékoztatasi
kotelezettségének.

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokasos modon tajékoztatja kiilsé partnereit (az informacidatadas szobeli,
digitalis vagy papiralapu).

Az egyesitett 6vodai honlapon jelennek meg a dokumentumok, a Pottyos tagévoda vonatkozasaban
kevés informacio jelenik meg.

5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat €s véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljak,
visszacsatoljak és fejlesztik.

Az SZMK vezetokon keresztiil napi kapcsolatban van a sziilokkel a vezetd, keriileti tagovodakkal is
szoros a kapcsolat, a kdzeli iskoldban rendszeresen vesznek részt programokon.

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kdzéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint, megyei
szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiillonbozo tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben.

Minden szinten a vezetd sokoldalu szakmai kapcsolatrendszert alakitott ki. Szoros az egytittmiikddés a
tagdvodakkal, az 6voda igazgatassal. A keriileti 6vodavezetok munkakdzosségét is a tagdvodavezetd
vezeti. Az alapitvanyon keresztiil szoros az egyiittmiikodés tamogatokkal, szakmai szervezetekkel.
5.4.11.

Az 6vodapedagogusok és a gyermekek részt vesznek a kiilonbozo helyi/regionalis rendezvényeken.
A helyi programokon részt vesznek, melyek a munkatervekben megjelennek (jeles napok, iinnepek,
kirandulas, z6ld napok programjai, egészségnapok.

5.4.12.

Az intézmény kiemelked6 szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiillonb6zo helyi dijakkal,
illetve a dijakra torténd jelolésekkel.

To6bb elismerd oklevelet is kaptak, integracio szervezéséért, zold 6voda programokért.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:



Tobb informacio kozzététele a tagovodarol a kozponti honlapon.
Kiemelked® tertiletek:

761d 6vodai program megvalositas, partnerekkel vald kapcsolattartas, 6voda hagyomanyai, tinnepei,
egyittmiikodés, kozos gondolkodds megvalosulasa.

6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény nevelési/tanitasi struktarajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalositasahoz sziikséges infrastruktura
meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntart6 felé.

Igen, az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvaldsitasahoz sziikséges
infrastruktira meglétét, nagyon j6 kondicidkkal rendelkeznek.

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a bels6 infrastruktira fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel, amely
figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanitasi strukturdjat, a neveldomunka feltételeit és pedagdgiai
céljait.

Folyamatosan a fejlesztésre, bovitésre torekszik az intézmény nevelési/tanitési struktirja érdekében,
amit meg is jelenitenek az intézkedési tervben.

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kdrnyezet a kiilonleges banasmodot igénylé gyermekek
nevelésének, tanitasanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapul6 intézkedési tervvel.

A gyermekekkel készitett mérési eredményekhez készitett tervet az intézmény. Onértékelés,
onfejlesztés elkészitésekor figyelembe veszik az elégedettségmérés eredményeit.

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez rendelkezésre
allnak a megfelel6 targyi eszk6zok.

Arra torekszik az intézmény, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, ehhez
rendelkezésre allnak az eszkozok.

6.3. Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6 munkajaban, az eszkdzok
kihasznaltsaga, alkalmazasuk nyomon kdvetheto.

A P.P-ben részletesen kidolgozott az IKT eszk6zok hasznalatanak tartalma, célja, feladata. Az
intézményben még fejleszteni kell az IKT tudast, és az eszkoz készletet, az internet elérést. A
sziill6knek tajékoztatast kell adnia az infokommunikacios eszkdzok beépitési lehetdségeirdl a nevelési
folyamatokba.

6.4. Hogyan felel meg a humaner6forras az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai értékeinek,
céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevel6 munka
humaneréforras-sziikségletérol.

A tagovodakkal, utazé gyogypedagogusokkal valo szoros egylittmiikddés lehetové teszi a folyamatos
humaneréforras felmérését, a pedagogus hiany potlasat, a folyamatos szervezetfelépités feladatat
tudatosan valdsitjak meg.



6.4.7.

A humanerdforras sziikségletben bekdvetkezd hianyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzi a
fenntarté szamara.

Belso6 atszervezéssel igyekeznek megoldani a helyettesitést, egyiittmitkodve a fenntartoval.

6.4.8.

A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az egyenletes
terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Fejlesztendo teriiletnek jelolték meg, egységes projekt tervezés kialakitasat tervezik. Folyamatos a
bevonasa a kollégaknak a feladatok megvalositasaba.

6.4.9.

Az dvodapedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld munka feltételeinek, az intézmény
deklaralt céljainak.

Szakmai kozosség kialakult, tobb fiatal van, akik készek az innovaciokra, elkdtelezettek.

6.4.10.

Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni
¢letpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

Folyamatosan nagy figyelmet kap a képzés, és a tudasmegujitas.

6.4.11.

A vezetdk felkésziiltek a pedagogiai munka iranyitasanak, ellendrzésének feladataira.

A vezet6 maximalisan, minden kompetencidval és empatiaval rendelkezik, menedzser tipust
személyiség, aki jol iranyitja az intézmény pedagdgiai munkdjat és jol mikddteti a PDCA ciklust.
6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,
modszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti €s tanulasi kultara
fejlesztésében.

Szervezi és iranyitja a szakmai fejlodés stratégiai feladatatait. kidolgozza és miikddteti a belsd és kiilsé
képzesi lehetdségeket, a szervezetfelépités feladatait.

6.5.13.

Az intézmény szervezeti €s tanulasi kultirajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott normak,
szabalyok jellemzik.

A vezetés iranymutatasaval meghozott normak és szabalyok szerint miikddik az intézmény, épitve a
konszenzusos megallapodasokra.

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egylittmikodésére a magas szintli belsd
igényesség, hatékonysag jellemzo.

Az egyiittmiikddés maximalisan miikodik, a nagyobb szakmai egység megvalositdsa még fejlesztést
igényel.

6.5.15.

Az intézmény munkatarsai gyiijtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagdgiai gyakorlatokat az
intézményen belill és kiviil.

Pottyos szakmai miihely feladata a jo gyakorlatok koordinalasa.

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.16.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet miikodésében, és a nevel6-oktaté munka részét
képezik.



A Pedagogiai programban kiegészitésében olvashato: "Zold" tevékenységek, linnepek, hagyomanyok:
nemzeti linnepek, dvoda sziiletésnapja, apak napja,

6.6.17.

Az intézményben dolgozok és kiilsd partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak 4j hagyoményok teremtésére.

Ujonnan kialakitott intézmény, ezért a hagyoméanyok kialakitasa folyamatos. Nyitott, innovativ
kozosségi gondolkodas jellemzi.

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felel0sség- €s hataskormegosztas?

6.7.18.

A munkatarsak feleldsségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmi, az eredményekrol
rendszeresen beszdmolnak.

Részletesen szabalyozott az SZMSZ jogkdre szabalyozott az alkalmazotti kozosség részvételi,
véleményezési €s javaslattételi, egyetértési jogkore. Rogzitett a neveldtestiilet dontési és
véleményezési, javaslattételi és az értekezletekre vonatkozo rendelkezések, tovabba a nevelotestiiletre
vonatkoz6 feladatok és hatdskorok atruhdzasanak szabalyozasa.

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

Rogzitett a neveldtestiilet dontési és véleményezési, javaslattételi és az értekezletekre vonatkozo
rendelkezések, tovabba a nevelbtestiiletre vonatkozo feladatok és hataskordk atruhazasanak
szabalyozasa.

6.7.20.

A feleldsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek,
¢és tamogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

Igen, a hataskoroket €s a jogkoroket a munkakdri leiras tartalmazza. Vezetdi képviseleti jogkor és
eljarasrend szabalyozott. A kiadmanyozas jogkore is szabalyozott.. A nevelést kozvetleniil segitok
munkdjanak ellenOrzését, szervezését delegalhatja a vezeto.

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elokészitésbe (€s milyen témakban), valamint a
fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elokészitésbe torténd bevonasa -
képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi eldirasok alapjan.

Rendszeres megbeszéléseket szerveznek, ahol mindenki elmondhatja a véleményét, és kozos dontés
sziletik.

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

Minden esetben a neveldtestiilet véleményezésével, majd a vezetd jovahagyasaval torténik.

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal segitik a
fejlesztést.

Nyitottak a szakmai javaslatok beépitésére, a szakmai halo segitségével tudjak a fejlesztéseket
megvalositani. Fontos a mentori rendszer. Munkatervekben szabalyozott a feladat és a hatarido.
6.9.24.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6szténzo
mithelyfoglalkozasokra, forumokra.

Pottyds szakmai mithely és a Z6ld ovi szakmai miihely is maximalis lehetdséget biztosit az innovativ
gondolkodas kibontakoztatasara.

6.9.25.



A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a testiilet és az
intézményvezetés.
Pottyds szakmai miithely feladata a jo gyakorlat koordinalasa, melyre nagy hangstlyt fektetnek.

6. A pedagogiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriiletek:

Az IKT eszk6zok sokrétiibb intézményi kihasznalasa. Fejlesztendd teriiletnek jeldlték az intézményiik
részErdl, a pedagogiai egységes projekt munka tervezését, melynek kialakitasan dolgoznak.

Kiemelkedd teruletek:

Szakmai nyitottsag, a sokrétli szines mithelymunka, mentori rendszer miikodtetése, €s a kiemelkedden
jo munkahelyi légkor.

7. A Kormany és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott céloknak
val6 megfelelés.

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott Ovodai nevelés
orszagos alapprogram céljai a pedagogiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelds miniszter altal
kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.

Az intézmény pedagdgiai programja, €s minden dokumentacioja koherens a Kormany és az oktatasért
felel6s miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.

7.1.2.

A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési/tanulasi feladatait, céljait.

Az eldzetes dokumentum vizsgalat alatimasztotta, hogy az 6voda a pedagdgiai program a jogszabalyi
¢s tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési/tanulasi
feladatait, céljait.

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa,
megvaldsitasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon kdveti a pedagogiai programjaban foglaltak megvalosulésat.
Evenként nyomon kovetik, értékelik , és rogzitik a Beszamolokban, hogy a pedagdgiai programban
megfogalmazottak (kiemelt feladatok) megvalosultak-e.

7.2.4.

Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek litemezése,
ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kertil.

Az eldzetes dokumentum vizsgalat alatdmasztotta, hogy minden nevelési év tervezésekor megtorténik
az intézmény tevékenységeinek terveinek litemezése. (Munkatervek)

7.2.5.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

A tervek nyilvanossaga biztositott, tobb csatornan is, a helyben szokdsos méddon, és informatikai
feliileten is. (Honlap)



7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetok a pedagdgiai
program kiemelt céljaira vonatkozo6 részcélok, feladatok, felel6sok, a megvalosulast jelzo
eredménymutatok.

Az elézetes dokumentum vizsgalat alatdmasztotta, hogy minden dokumentacidban jol kovethetdek,
markansan megfogalmazoédnak pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok,
felel6sok, a megvalosulast jelz6 eredménymutatok.

7.2.7.

A humanerdforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve,
annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tuddasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovobeli igényeinek, elvarasainak.

Kiemelten , el6relatoan tervezik a pedagdgusok tovabbképzéseit, annak érdekében, hogy az az
intézményi elvarasoknak megfeleljen.

7.2.8.

A nevelést, tanitast segitd eszkdzok és a nevelési-tanitasi modszerek kivalasztasa €s alkalmazasa
rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal 6sszhangban torténik.

A nevelést, tanitast segité eszkozok adottsaga kivalé az intézményben. A nevelési-tanitasi modszerek
egységesek minden tagévodaban.

7. A Kormany és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott céloknak
val6 megfelelés.

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A tagovoda pedagodgiai prioritasainak, kiemelkedd sajatossagainak tovabbi erdsitése.
Kiemelkedd teriiletek:

Az intézmény pedagdgiai programja, €s minden dokumentacioja koherens a Kormany és az oktatasért
felelés miniszter ltal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal. Az elézetes
dokumentum vizsgalat alatamasztotta, hogy az 6voda a pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi
elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési/tanulasi feladatait, céljait. A
intézményi tervekben jol kdvethetok a pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok,
feladatok, felel6sok, a megvalosulast jelzé eredménymutatok. Kiemelten , elérelatdan tervezik a
pedagdgusok tovabbképzéseit, annak érdekében, hogy az az intézményi elvarasoknak megfeleljen.



