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INTEZKEDESI TERV

(Az intézményi onértékelés eredményeire épiilo terv)

1. PEDAGOGIAI FOLYAMATOK

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény széleskorli mérési rendszerrel rendelkezik. A gyermekek képességeinek megfigyelése, fejlesztése kidolgozott, nyomon kdvetheto.
Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozdsségek terveivel.

A stratégiai tervek megvalositasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok aktualis elemei.

A nevelés/tanulas céljai az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjaval, és a PP-vel koherensek.

A modszerek, eljarasok, eszk6zok a gyermekek életkori sajatossagainak megfeleléek. Az intézmény azonositja az egyes feladatok
eredményességének és hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat. A gyermekek értékelése az intézmény
alapdokumentumaiban elfogadott, k6zos alapelvek €s kovetelmények (értekelési rendszer) alapjan torténik.

Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrdl sz616 informacidk alapjan feliilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonds tekintettel
a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek ellatasara.

Fejlesztheto teriilet:

-Az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjanak tanulassal 6sszefiiggé elveinek, modszereinek, szervezési formainak egységesitése dvodai
szinten. (Projekt pedagogia, parhuzamos tevékenységek szervezése, kooperativ tanulas.)

-A J6 gyakorlatok bemutatasa



-Innovaciok, palyazati lehetdségek felkutatasa.
-A pedagogusok szakmai presztizsének novelése.

1.A fejlesztési feladat nevex:

-Projektmodszer bevezetése

-A parhuzamosan végezhetd tevékenységek, a kooperativ tanuldsi forma el6térbe helyezése, alkalmazasa

A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozo eredményére):
Pedagdgus onértékelés és a tanfeliigyeleti ellendrzés keretében fogalmazodott meg.

A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellendrzési pontjai:
Az ellen6rzés, értékelés a feladatok litemezésének végrehajtasa szerint torténik, illetve nevelési éven beliil az éves értékelés alkalmaval.

A célok eléréséhez sziikséges feladat:

- Tovabbképzések felkutatasa, azokon valo részvétel biztositasa, mely a projektmddszer és a projekttervezés megismerését, elsajatitasat segitik.
A projektmodszert mér alkalmazé tagovodak (Egyesitett Ovoda) jo gyakorlatanak megismerése. A tagdvodai belsé szakmai mithely éves
munkatervében kiemelt feladat legyen e teriilet. Szakirodalmak felkutatasa, beszerzése. Személyi és targyi feltételek megteremtése.

-A parhuzamos tevékenységekben torténd ismeretfeldolgozas alkalmazasanak modszertani egységesitése.

A feladat végrehajtasanak modszerei:

Tervezés, ellenorzés, értékelés, korrekcio.

A feladat elvart eredménye:

A nevel6testiilet tagjai a projektmddszert elsajatitjadk. A tevékenységekbe integralt miiveltség tartalmak a sokoldalu tapasztalatok soran fejlesztik
a gyermekeket. A nevelési - tanuldsi folyamatban a projektmddszer €s a projektszemléletii tervezés keriil eldtérbe.

A tanulassal 6sszefliggd modszerek, szervezési formak alkalmazasa egységesen van jelen az 6vodapedagogusok napi neveldmunkajaban.

A feladat tervezett iitemezése:

2018.09.03.- 2023.08.31.

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:
Ovodapedagogusok, tagovoda vezetd

2.A fejlesztési feladat neve:
-A J6 gyakorlatok bemutatasa



A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozé eredményére):
A tanfeliigyeleti ellenOrzés keretében fogalmazodott meg.

A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellenorzési pontjai:
Neveldtestiileti értekezletek, bemutatd foglalkozasok.

A célok eléréséhez sziikséges feladat:

Az intézményi belsd tuddsmegosztas, a mar jol kialakitott hospitalasi rendszeriink tovabbi miikodtetése a kiemelt feladataink mentén. Alkotd
egylttmuikodéssel, tapasztalatcserékkel a nevelotestiileti értekezleteken lehetdség biztositasa a tudasatadasra.

Bemutat6 foglalkozasok szervezése.

A feladat végrehajtasanak médszerei:

Tervezés, felkésziilés, bemutatas, megvalosulas, ellenérzés, értékelés.

A feladat elvart eredménye:
A pedagdgusokban rejlo tudas atadasa, a jo gyakorlatok bemutatasa szilardan jelen van az intézmény szakmai, pedagogiai munkajaban. Az
atadott jo gyakorlatokat a pedagogusok beépitik €s alkalmazzak a mindennapi nevelomunkaban.

A feladat tervezett iitemezése:
2018.09.03- 2023.08.31.

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Ovodapedagogusok, tagovoda vezetd

3.A fejlesztési feladat neve:

Innovaciok, palyazati lehetéségek felkutatasa

A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozo eredményére):
A tanfeliigyeleti ellendrzés keretében fogalmazodott meg

A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellenérzési pontjai:

Folyamatos palyazatfigyelés. Palyazatirs. Eves beszamolo, munkaterv értékelés.

A célok eléréséhez sziikséges feladat:

Pélyazati lehetdségek felkutatasa, palyazatok irdsa.

A Pottyos szakmai mithelyiink feladati kozé betervezziik a palyazatfigyelést, palyazatirast.



A feladat végrehajtasanak modszerei:

Tajékozddas, tervezés, megvalositas, ellendrzes, értékelés
A feladat elvart eredménye:

Palyazatokon valé eredményes részvétel.

A feladat tervezett iitemezése:
2018.09.03.- 2023.08.31.

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:
Ovodapedagogusok, szakmai mithelyvezetd, tagovoda vezetd

4.A fejlesztési feladat neve:
A pedagogusok szakmai presztizsének novelése

A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozo eredményére):
A tanfeliigyeleti ellendrzés keretében fogalmazddott meg

A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellenérzési pontjai:

A tovabbképzési tervnek megfeleld haladas.

A pedagdgus eldmeneteli rendszerben valo részvétel (mindsités, pedagdgus tanfeliigyelet)
A célok eléréséhez sziikséges feladat:

A humaénerdéforras fejlesztése

A pedagogus eldmeneteli rendszerben vald eldbbre jutas timogatasa

A tovabbkeépzési lehetdségek felkutatisa és kihasznalasa

A feladat végrehajtasanak médszerei:

Tervezés, ellenorzés, értékelés, korrekcid

A feladat elvart eredménye:

Az dvodapedagogusok korében a szakmai képzettségi mutatok emelkednek. Magabiztos, korszerli modszertani kultiraval rendelkezd
pedagdgusok dolgoznak az intézményben.

A feladat tervezett iitemezése:

2018.09.03.- 2023.08.31.



2. SZEMELYISEG- ES KOZOSSEGFEJLESZTES

Kiemelkedo teriiletek:

Viéltozatos mérdeszkozok alkalmazasa a gyermekek képességeinek megismerése érdekében.
Szines, sokrétii kozdsségi programok szervezése felndttek és gyermekek szamara egyarant.
Fejlesztheto teriilet:

Viltozatos k6zosségi programok szervezése felnottek és gyermekek szamara egyarant.

A fejlesztési feladat nevex:

A meglévo hagyomanyok apolasa, az 6vodai programok tartalménak bdvitése a gyermekek szaméara

A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozé eredményére):
A tanfeliigyeleti ellendrzés keretében fogalmazodott meg

A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellenérzési pontjai:
Unnepek, hagyoményok, programok megvalésitasa. Eves munkaterv és beszamolo.

A célok eléréséhez sziikséges feladat:

Az eddigi értékek megbrzése. Az dvodai hagyomanyok, jeles napok tartalmanak ujragondolasa, szinvonalanak emelése, a programok tartalmanak
bdvitése, mely az éves munkatervben keriil meghatarozasra.

A felnétt kozosségben a szervezeti kulttra fejlesztése. Csapatformalas. A k6zos igényekre €pitd programok kutatdsa, szervezése.

A feladat végrehajtasanak modszerei:

Tervezés, megvalositas, ellendrzés, értékelés, korrekcid

A feladat elvart eredménye:

Valtozatos, a kozos €élményekre, kedvezd érzelmi hatdsokra €piild tevékenységek biztositottak a gyermekek szadmara.

A felnétt kozosségben erdsodik az egymas kozotti bizalom, az egyiittmitkodés, a csapatban valé gondolkodés és munka. Novekszik a
neveldtestiilet teljesitménye.

A feladat tervezett iitemezése:

2018.09.03. - 2023.08.31.



A feladat végrehajtasaba bevontak kore:
Teljes alkalmazotti kozosség.

3. EREDMENYEK

Kiemelkedo teriiletek:

Elményszerii, tapasztalatokba agyazott tanulasi folyamatot biztositanak. Az eredményes tanuldst a valtozatos programok segitik. Elményszert,
tapasztalatokba agyazott tanulasi folyamatot biztositanak. Az eredményes tanulast a valtozatos programok segitik.

A helyszini dokumentum elemzés alapjan megallapithatd, hogy nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket, és a belsd és kiils6 mérési
eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi onértékelés eljarasaban.

Fejlesztheto teriilet:

Az intézmény j6 szakmai hirnevének tovabbi erdsitése.

A fejlesztési feladat nevex*:

Az intézmény szakmai hirnevének erdsitése

A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozo eredményére):
Pedagdgus onértékelés és a tanfeliigyeleti ellendrzés keretében fogalmazodott meg.

A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellenérzési pontjai:

Bemutat6 foglalkozésok.

Az ellendrzés, értékelés a feladatok iitemezésének végrehajtasa szerint torténik, illetve nevelési éven beliil az éves értékelés alkalmaval.
A célok eléréséhez sziikséges feladat:

Az Egyesitett Ovodéban miikodé szakmai munkakozosségekben gyakorlati bemutaté foglalkozasok vallalasa.

Az 6vodapedagogusok 6sztonzése, motivalasa.

A feladat végrehajtasanak médszerei:

Motivalés, tervezés, megvaldsitas, ellendrzés, értékelés.

A feladat elvart eredménye:

Az intézményben végzett pedagdgiai, szakmai munka szinvonalanak pozitiv megitélése erdsodik.



A feladat tervezett litemezése:

Nevelési évenként feliilvizsgalat, és a sziikséges korrekcio elvégzése.
2018.09.03.-2023.08.31.

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Ovodapedagogusok, tagovoda vezetd.

4. BELSO KAPCSOLATOK, EGYUTTMUKODES, KOMMUNIKACIO

Kiemelkedo teriiletek:

Belso tudasmegosztas, szervezeti kultura, szakmai mithelymunka. Az 6vodapedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési
koriiket, onallé munkaterv szerint dolgoznak.

A munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével hatarozzak meg.

Csoportok kozotti egyiittmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és szervezett formaban zajlik.

Munkatervben pontosan szabalyozott terv szerint torténik a belsé hospitalas, mentori rendszer felépitése.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzes, a j6 gyakorlatok ismertetése, timogatasa. A jo gyakorlatba valo betekintés
lehetdségének biztositasa, egymastol valo tanulas, esetmegbeszélések, mentori hald mitkddése.

Fejlesztheto teriilet:

IKT eszkdzok beszerzése, internet hozzaférés.

A fejlesztési feladat nevex:

IKT eszk6zok beszerzése

Az internet hozzaférés kialakitott és biztositott az intézményben — nem relevans, mint fejlesztheto teriilet.
A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozo eredményére):
Pedagdgus onértékelés és a tanfeliigyeleti ellendrzés keretében fogalmazodott meg.

A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellendrzési pontjai:
Koltségvetés fliggvényében

A célok eléréséhez sziikséges feladat:

A targyi feltételek bovitése, IKT eszk6zok vasarlasa (pl. tablet)



A feladat végrehajtasanak modszerei:
Beszerzés. Leltarba vétel.

A feladat elvart eredménye:

A pedagogusok digitalis kultaraja fejlodik.
A feladat tervezett iitemezése:
2018.09.03.-2023.08.31.

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:
Tago6voda vezetd

5. AZ INTEZMENY KULSO KAPCSOLATAI

Kiemelkedo teriiletek:

Z6ld 6vodai program megvalositas, partnerekkel vald kapcsolattartas, 6voda hagyomanyai, iinnepei, egyiittmiikodés, k6zos gondolkodas
megvaldsulasa.

Fejlesztheto teriilet:

Tobb informécio kozzététele a tagdvodardl a kozponti honlapon.
Az 6voda megujult honlapjan a partnerek szamara fontos informaciok folyamatos megjelenitése és aktualizalasa megvalosul, ezért ez a
teriillet nem igényel kiilon intézkedést.

6. A PEDAGOGIAI MUNKA FELTETELEI

Kiemelkedo teriiletek:
Szakmai nyitottsag, a sokrétii szines mithelymunka, mentori rendszer miikddtetése, és a kiemelkedden jo6 munkahelyi 1égkor.

Fejlesztheto teriilet:
Az IKT eszk6zok sokrétiibb intézményi kihasznélasa.



A fejlesztési feladat nevex:

Az IKT eszk6zok sokrétiibb intézményi kihasznalasa

Az IKT eszk6zok rendszeres alkalmazasa a projektszemléletii tanulasszervezés soran

A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozé eredményére):
Pedagdgus onértékelés és a tanfeliigyeleti ellendrzés keretében fogalmazodott meg.

A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellendrzési pontjai:

A munkatervben a rovid, k6zép és hosszatavu célként szerepelnek részfeladatok. A megvalositas értékelése a beszamolokban.
A célok eléréséhez sziikséges feladat:

Tudatos tervezés a pedagogiai munkaba valé beépitéshez, bevonashoz.

A feladat végrehajtasanak médszerei:

Tervezés, megvalositas, ellendrzés, értékelés, korrekcio.

A feladat elvart eredménye:

A pedagogusok és a gyermekek digitalis kompetenciai fejlddnek. Az IKT eszk6zok szilardan beépiilnek a nevelémunkaba.

A feladat tervezett iitemezése:

2018.09.03.-2023.08.31.

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:
Ovodapedagogusok, tagovoda vezetd

7. A KORMANY ES AZ OKATASERT FELELOS MINISZTER ALTAL KIADOTT AZ OVODAI NEVELES ORSZAGOS
ALAPPROGRAMBAN MEGFOGALMAZOTT ELVARASOKNAK ES A PEDAGOGIAI PROGRAMBAN MEGFOGALMAZOTT
CELOKNAK VALO MEGFELELES

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény pedagégiai programja, és minden dokumentacidja koherens a Kormany és az oktatasért felelés miniszter ltal kiadott Ovodai
nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.



Az el6zetes dokumentum vizsgalat alatamasztotta, hogy az 6voda a pedagdgiai program a jogszabalyi ¢és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban
fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési/tanulasi feladatait, céljait.

A intézményi tervekben jol kovethetok a pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozoé részcélok, feladatok, felelosok, a megvaldsulast jelzo
eredménymutatok.

Kiemelten, el6relatoan tervezik a pedagdgusok tovabbképzéseit, annak érdekében, hogy az az intézményi elvarasoknak megfeleljen.
Fejlesztheto teriilet:

A tagovoda pedagodgiai prioritasainak, kiemelkedo sajatossagainak tovabbi erdsitése.
A fejlesztési feladat nevex:

A tagdvodai modszertani Utmutatdban foglaltak hangstlyosabb megvaldsitasa.

A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozo eredményére):
A tanfeliigyeleti ellendrzés soran fogalmazodott meg.

A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellenérzési pontjai:

Pedagogiai ellendrzés, értékelés.

A mobdszertani utmutato feliilvizsgalata.

A célok eléréséhez sziikséges feladat:

A PottyOs tagdvoda sajatossagainak (prioritasainak) kiemelése.

Eves kiemelt feladatok meghatarozasa a munkatervben.

A feladat végrehajtasanak médszerei:

Tervezés, megvalosités, ellendrzés, értékelés, korrekcid

A feladat elvart eredménye:

A tagdvodai sajatossagok a kiilsd és belsd partnerek szamara ismertek.

A feladat tervezett iitemezése:
2018.08.03.-2023.08.31.

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:
Ovodapedagogusok, tagovoda vezetd

*Minden egyes fejlesztési feladatra kiilon kitoltendd!



Fenntartéi megjegyzés az intézkedési terv megvaldsitasa érdekében:
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