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PALYAZATI NYILATKOZAT

Alulirott NAGY ROBERTNE palyazatot nyutjtok be a Kdzigazgatasi és Igazsagligyi
Hivatal Internetes oldalon publikalt palyazati felhivas alapjan a

NAPRAFORGO TAGOVODA
tagovoda-vezeté (magasabb vezetd)
beosztas ellatasra.
Azonosité szam: 8/3/2017

- Kijelentem, hogy az iranyadé jogszabalyokban elGirt, valamint a palyazati
kiirasban szerepl6 feltételeknek megfelelek, ennek igazolasait mellékelem.

- Nyilatkozom arrdl, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagom, az eredetivel
mindenben megegyez6 - sokszorositasahoz, és tovabbitasahoz a dontéshozdk
és a véleményezok felé.

- Nyilatkozom, hogy vallalom a vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettséget.

- Nyilatkozom, hogy hozzajarulok ahhoz, hogy a palyazati anyagban foglalt

személyes adatokat a palyazati eljarassal 6sszefiggésben kezelhessék.

Palyazat mellékletei:
- Végzettségeket igazol6 oklevelek masolatai

- Erkdlcsi bizonyitvany

A meghirdetett tagdévoda-vezetéi allast a mellékelt vezetdi programmal megpalyazom.
Budapest, 2017.05.
Tisztelettel:

Nagy Rébertné
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1. Szakmai onéletrajz

Személyes adatok

Név

Leanykori név
Szlletési hely, id6
Csaladi allapot
Allampolgarsag
Lakcim
Telefonszam
E-mail

Munkahely

Tanulmanyok

1998-2000

1993-1996

Nagy Robertné

Szomolanyi Andrea

nagyrobertne@ovoda.bp13.hu

Budapest XlII. kertileti Onkormanyzat

Egyesitett Ovoda Napraforgé tagévoda

ELTE Tanité-és Ovoképzd Féiskola
Vezetd dvodapedagdgus-szakvizsga
Oklevél szama: VEZ — 142/2000.

Budapesti Tanitoképz6 Féiskola
Ovodapedagdégus szak
Oklevél szama: 160/1996.

NAPRAFORGO TAGOVODA
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2015.
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2010.
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2009.
2009
2009
2008.

2008.
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2006.
2005.
2004.
2002.
2001.
2000.

1998.
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Mozgasprogram eltéré fejlédésmenetli 3-8 éves korosztaly
REYN Persona Doll

Gyermekjogi Szakmai Nap

Intézményvezetdk felkészitése az intézményi dnértékelésre
Tanfelligyeletre varva

Ovodavezeték Orszagos Konferenciaja

Kdznevelési vezetd — szakmaodszertan kiegészité
Ovodavezeték Akadémiaja

Inkluzid, integracié — egyuttnevelés eredményesen

Az dnbecslilés noévelésével, a megkizdési eréforrasok
fejlesztésével a karos stressz és a kiégés ellen

Az érzelmi intelligencia fejlesztése I.

Hatékony tanuléi megismerés /TAMOP/

Az érzelmiintelligencia fejlesztése l.

A Kompetencia alapu okt. programcsomag — projektmenedzsment
Vezetbi tréning (Ruzsina EPSZK)

A Kompetencia alapu oktatési programcsomag- évodai
alkalmazasa

Valtozaskezelés /[HEFOP/

Eurépai Unids palyazatird tanfolyam

Horvath & Dubecz ,Minéségbiztositasi alapkurzus” II.
~Min8ségiranyitasi program”

Jogismeret Alapitvany ,Koézoktatas vezet6k iskolajogi képzése”
Horvath & Dubecz ,Mindségbiztositasi alapkurzus” I.
Szamitdgép és szbvegszerkesztés

Ovodavezeték alapfoku tanfolyama

NAPRAFORGO TAGOVODA
tagovoda-vezetdi palyazat: Nagy Robertné
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Vezet6i, oktatoi,
szaktanacsadoéi
tapasztalatok
2016-

2005-2015

2013-2014

2001-2002
1997-2015

Projekt
menedzsment
2010

2011 és 2015

Készségek és

képességek

Vezetbi engedély
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Tagovoda-vezetéi tapasztalat Egyesitett Ovoda

Napraforgd tagévodaja

Intézményvezet6i tapasztalatok

Bp., VII. keriilet Képévar Ovoda

Oktatoi tapasztalatok ,Schola Europa Akadémia”
Szakkozépiskola Csecsemb- és kisgyermekgondozé
szakképzésben

Szaktanacsado tapasztalatok

Intézményvezetdi tapasztalatok Bp., VII. kerulet

Kompetencia alapu 6vodai programcsomag elinditasa,
fenntarthatésaganak biztositasa

~JO gyakorlatok” feltdltése az Educatio honlapjara
F&varosi és kertleti bemutatok szervezése, mint

intézményvezetd

Egyuttmikoddési készség, szervezdkészség, vezetdi
ismeretek, stratégiai gondolkodas, kommunikaciés és
konfliktuskezelési ismeretek, pedagdgiai

elkdtelezettség, empatia, nyitottsag, terhelhetéség.

,B” kategorias jogositvany

NAPRAFORGO TAGOVODA

tagovoda-vezetdi palyazat: Nagy Robertné

2017
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2. Vezetbi palyazatom meghatarozé dokumentumai

Jogszabalyi hattér

o A Nemzeti Kbznevelésrél sz6lo 2011. évi CXC. tv.

o 326/2012 Kormanyrendelet

o A 229/2012. (VII. 28.) Kormanyrendelet a Nemzeti Koznevelési tv.
végrehajtasardl

o 277/1997 (XIl. 22.) Kormanyrendelet a pedagogus-tovabbképzésrdl, a
pedagdgus-szakvizsgardl, valamint a tovabbképzésben résztvevék juttatasairol
és kedvezmeényeirdl

o A 363/2012. (XIl. 17.) Korméanyrendelet az Ovodai Nevelés Orszagos
Alapprogramjarol

o A nevelési oktatasi intézmények mikodésérél és a kdznevelési intézmények
névhasznalatarol szolé 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet

o A 32/2012.(X.8.) EMMI rendelet a sajatos nevelési igényli gyermekek évodai
nevelésének iranyelve

o A kdzalkalmazottak jogallasarol szold 1992. évi XXXIII. térvénynek a szocialis,
valamint a gyermekjoléti és gyermekvédelmi agazatban térténé végrehajtasat
tartalmazo 257/2000. (XI. 26.) Korm. rendelet

o A pedagdgiai-szakmai szolgaltatasokrol, a pedagdgiai-szakmai szolgaltatasokat
ellatdé intézményekrdél és a pedagogiai-szakmai szolgaltatasokban valo
kézremikodés feltételeir6l szol6 48/2012. (XII. 12.) EMMI rendelet

Helyi dokumentumok

o Egyesitett Ovoda Alapité Okirata

o Egyesitett voda Szervezeti és Miikddési Szabalyzata

o Egyesitett Ovoda/Napraforgé tagévoda Pedagdgiai Programja

o Egyesitett Ovoda/Napraforgé Tagévoda éves munkatervei és értékelései
o Napraforgoé tagévoda dokumentacioinak ellenérzési tapasztalatai

NAPRAFORGO TAGOVODA
tagovoda-vezetdi palyazat: Nagy Robertné
2017



30/8

3. Bevezetés

Orémmel gondolok vissza a palyan toltétt sok-sok évemre, hiszen szamos szakmai
sikert, elismerést élhettem meg, még akkor is, ha valaszut elé érve lépnem kellett,
melynek kdszdnhetéen jelenlegi ovodankban egy csaladias, szeretetteljes
k6z6sségben dolgozhatok.

Mindennapi munkamban a legnagyobb motivacié tovabbra is a gyermekek szeretete és
tisztelete.

Célom, hogy a hozzank jaré6 gyermekek valamennyien egy boldog 6vodaskort éljenek
meg, melyben fontos feladatomnak tartom a sziil6k tiszteletére és kblcsénds bizalmara

éplil6 mindennapi nevelbi és vezetdi munkamat.

3.1 Szakmai hitvallasom

.,Embert nevelni a legszebb hivatas,
Légy nemes, gazdaglelk(l ember,
Hogy emberré tehess masokat

A magad embersége altal’

(Méricz Zsigmond)

Eddigi palyafutdsom allomasai mind-mind hasznomra valtak, s a szakmam irant
elkotelezetté tettek.

Pedagdégusi munkdmban mindig arra térekedtem, hogy lehetéleg kotetlendl a
gyermekek igényeihez, képességeihez igazodva fejlesszem csoportomat és benne az
egyes gyermeket.

Hiszem, hogy igazi pedagdgusnak csak az vallhatja magat, aki képes arra, hogy
minden gyermeket 6nmagahoz mérten, differencialt banasmoddal fejlesszen.
Alapkévetelménynek tartom a massag elfogadasat, hiszen a gyermekek csak ennek
feltételével tudnak pszichoszomatikusan jol fejlédni. Hiszem, ha minden gyermek
megkapja a személyes és pozitiv térédést, megteremtddik vele a gyermek szamara oly
fontos dolog, a sikerélmény alapja.

Hitem szerint egy 6voda akkor gyermekkozpontu, ha abban a jaték, mint az adott
életkor legfébb és legfejlesztébb tevékenységi formaja megfelel6 feltételekkel,
lehet6ségekkel, az évodai napirendben megfeleld idétartamban van jelen az 6vodasok

életében.

NAPRAFORGO TAGOVODA
tagovoda-vezetdi palyazat: Nagy Robertné
2017
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Hiszem, hogy mara j6 csapatta formalédtunk, melyben egyutt munkalkodunk,
gondolkodunk, orulink egymas sikerének vagy oldjuk meg a nehéz helyzeteket.
Ezekért a kdzos sikerekért €s mosolyokért szerethném megpalyazni a Napraforgd

tagévoda tagovoda-vezetdi allasat.

4. Célmeghatarozas

Az Egyesitett Ovoda szervezeti keretében, a tagdvodakkal egyiittmiikddve alapvetd
célom a nyitott és befogadd nevelési kdrnyezet fenntartasa.
Fontos szamomra az 6nallo intézményi arculat megtartasa, annak meghatarozasa,
mely értékek alapjan haladjunk tovabb.
Hiszen:
o a szllé azt varja el az dvodatol, hogy gyermeke egyszeri €s megismeételhetetlen
boldog évodaskort éljen meg,
o a fenntarté azt varja el, hogy jo intézményt mikodtessen,
o én pedig arra térekszem, hogy munkatarsaimat ugy irdnyitsam, hogy az
elvarasoknak minél magasabb szinvonalon feleljink meg.

o agyermekkbzpontiusag megbrzése,

o az 6vodankban folyé szinvonalas pedagdgiai munka folytatasa,

o a szervezeti kultura fejlesztése,

o Ovodank értékeinek, megdlrzése, hagyomanyaink és jeles napjaink apolasa,

o az ovoda jé hirnevének megtartasa,

o a Z6ld Ovoda (folyamatban) valamint Madarbarat Ovoda (megkaptuk)cim
elnyerése,

o az Egészséges életmod szemléletének mindenre kiterjeds értelmezése —
étkezeés, levegbzés, mozgas,

o a DIOO ’Digitalis OkosJaték Ovodasoknak; iskolaalkalmassagra felkészito,
képességfejlédést nyomon kévets, és iskolakészséget teszteld rendszerének
alkalmazasa fejleszt6 munkankban (gép mar rendelkezéstinkre all),

o a pedagogusok mindsitésének/eljarasanak, a vezetd és az intézmény sikeres
tanfelligyeleti eljarasanak feltételeit megteremteni.

NAPRAFORGO TAGOVODA
tagovoda-vezetdi palyazat: Nagy Robertné
2017
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5. Pedagégiai program

5.1 Szakmai helyzetelemzés, eré6forrasok bemutatasa

Ovodank a XIlIl. keriilet egyik legdinamikusabban fejl6dé kornyékén talalhatd. Az
intenziv épitkezések, a kornyék valtozasa, fejlédése miatt szociokulturalis hatteriinket
tekintve, a sokszin( tarsadalmi kdzeg egyuttélésébdl adédé nehézségek specialis
kihivasokat jelentenek szamunkra.

A kil6énb6z6 kulturaju csaladok eltérd nevel6i hatasokkal viszonyulnak a gyermekhez,
a csaladban elfoglalt helyéhez, mely Ujfajta pedagdgiai megkozelitést kivan télink.
Intézménylink alapfeladatanak jogszabaly szerinti megnevezése: kdznevelési feladat,
ezen belll 6vodai nevelés, és a tobbi gyermekkel egyutt nevelhetd sajatos nevelési
igényl gyermekek nevelése.

A korabbi évekhez képest jelentbs eltérés tapasztalhaté az évodat kezdé gyermekek
proszocialitasa és a kognitiv fejlettsége tertletén.

Feladatunk, hogy nyugodt, békés, élményt nyujté 6évodai feltételrendszert teremtsuink,
melyben az egyéni eltérések toleralasaval, arra épitve lehetévé valik, hogy a gyermek
sajat értékeit felfedezve, 6nmagukban bizva nevel6djenek.

Mindennapi pedagbgiai munkankban ugyanugy megjelenik a felzarkéztatas és

prevencio, a megsegités, mint a tehetséggondozas.

A felvehetbé gyermeklétszam: 158 fé
Csoportok szama: 6 csoport
3 heterogén, 3 homogén bsszetételli csoport

Jelenlegi létszamunk: 145 6

Ebbdl ingyen étkezé: 81 f6
e Rendszeres gyermekvédelmi hatarozattal rendelkezik 196
e Tartésbeteg 8 f6
e Csaladban nevelt TB. miatt 16
o Nagycsalados 16 6
e Jbvedelem alapjan 37 6

Az étkezésért fizet: 64 f6

Gyermekvédelmi szempontbdl

Veszélyeztetett 6 f6

NAPRAFORGO TAGOVODA

tagovoda-vezetdi palyazat: Nagy Robertné
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5.1.1 Személyi feltételek

Az 6voda dolgozdinak engedélyezett Iétszama: 24 f6
o 1f6 tagévoda-vezetd (fejlesztbpedagogus)
o 12 f6 évodapedagdgus
o 2 f6 pedagdgiai asszisztens
o 7 f6 dajka
o 1f6 ovodatitkar
o 1f6 karbantarto, kertész

Pedagégusok koronkénti megoszlasa

20-30 éves | 31-35 36-40 41-45 46-50 50 feletti
éves éves éves éves
2017 év 2 f6 2 f6 16 16 1f6 516
gyakornokok

Arra torekszem, hogy az évek mulasaval a koronkénti megoszlasban a fiatalok aranya

legyen magasabb.

Pedagogusok szakképzettség szerinti megoszlasa és egyéb végzettségei

szakvizsgak, szakiranyu képzések

Vezet6 6vodapedagogus 216

Pedagégusok egyéb, pedagodgiai programunkban hasznosithaté végzettségei

Dramapedagodgia 516
Persona Doll 416
Okoskocka 26
Mozgasfejlesztés 16
Zeneterapia 416
Z6ld Ovoda program 16

Feladatom és célom minden olyan tovabbképzésre vald torekvés tamogatésa, mely

pedagogiai programunk megvaldsitasat segiti.

NAPRAFORGO TAGOVODA
tagovoda-vezetdi palyazat: Nagy Robertné
2017
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Nevelbtestiletink aktivan vesz részt a kerlleti és févarosi szakmai életben, szivesen
vallalnak kertleti és févarosi bemutatokat, melynek minden esetben elismerés a
visszajelzése.

Testlletliinkon belll egyre er6sebb az egyluttmikodési hajlandosag, a team munka, a
hospitalasok, az egyuttgondolkodas hatékonysaganak szerepe, melynek hatasara az uj

kollégak kdnnyen és észrevétlentil illeszkedtek be kozbsséglinkbe.

A pedagdgiai munkat seqit6 munkatarsak

Intézménylnkben 2 f6 pedagdgiai asszisztens segiti a pedagogusok mindennapi
tevékenységét. Az 6 jelenlétik is biztositék arra, hogy az 6voda mindennapi élete
zavartalan és gordulékenyen legyen, hiszen az Ovodai élet minden teruletén

szamithatunk munkajukra.

Pedagdgiai munkat segité dolgozok koronkénti megoszlasa

20-30 31-35 36-40 41-45 46-50 50 feletti
éves éves éves éves éves
2017 év nincs nincs 1f6 2 f6 1f6 7 6

Pedagodgiai munkat segité dolgozok, azok szakképzettsége

Ovodatitkar-érettségi szamviteli Gii. 1f6 | Szakképzett dajka 3f6

Szakképzett pedagdgiai asszisztens 316

HACCP képzés és szakképzett dajka 3f6

Munkdjuk soran valamennyien ismerik az dvodapedagdgusok nevelési elképzeléseit,
moddszereit, elvarasait hosszu évek oOta ugyanabban a csoportban dolgoznak, igy

hatékony részesei szakmai életiinknek.

Mindennapi adminisztraciés munkamat végtelen tlrelemmel és precizitassal

ovodatitkar segiti.

Pedagdgiai munkat segité kiilsé6 munkatarsak

Logopédus 16 SNI-mozgas terapeuta 16
SNI-gyogypedagogus 116 Pszichologus 116
NAPRAFORGO TAGOVODA
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Ezek a munkatarsak arra térekednek, hogy az Egyesitett Ovoda elvarasaihoz és a
helyi igényekhez jol alkalmazkodva egyuttmiik6dé kapcsolatot apoljanak az intézmeény

dolgozadival és a hozzank jaré gyermekek szileivel.

5.1.2 Targyi feltételek

Ovodank telies korii feldjitasa 2014-ben valdsult meg, igy feladatomnak tekintem
annak allagmegovasat, a tovabbi lehetéségek megteremetését.
llyen lehet6ség és megoldasra varé feladat:

o Sb-szoba kialakitasa

o Udvarunk homokos és poros fellleteinek gyepre illetve téscsillapitd

gumitéglara valo cseréje

o Flves terllet meguijitasa, ontozérendszer kiépitése

o Keritéslink (Petnethazy utca felél) labazatanak felujitasa

o Tisztasagifestés

o Wifi szolgaltatas valamennyi csoportszobaban

o Arnyékolé felszerelése az udvaron diszkdvel kirakott teriilet folé

o Emeleti ablakokra, kilsé arnyékold felszerelése

o Egy homokozé szegélyének - ronkok — kivaltasa, balesetmentes megoldasra

o Fak gallyazasa, elhalt fak kivagasa

o Kishazak, fajatékok festésének folytatéasa

Az 6voda targyi feltételeinek, szakmai eszkdztaranak frissitésére folyamatosan valosul
meg.

A korszerli neveléshez és fejlesztéshez szikséges (IKT) informatikai és média
eszkdzok jelenleg is megjelennek pedagdgusaink munkajaban, mint: projektor, laptop,

fényképezb6gép, CD lejatszok, eszkdzok.

5.1.3 Gazdalkodas

Célom az Ovoda Igazgatésaggal valé folyamatos parbeszéd, a takarékos gazdalkodas
és a koltségvetés célszerl és hatékony felhasznalasanak érdekében. A gazdasagi,
pénzlgyi feladatok naprakész vezetése az Ovodatitkar feladata. Felel6sségteljes,

onallé munkajara a jovoben is szamitok.

NAPRAFORGO TAGOVODA
tagovoda-vezetdi palyazat: Nagy Robertné
2017
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5.2 Pedagégiai munkank

Pedagogiai Programunkat - mely tagbévoda szinten a komplex prevenciés o6vodai
programra épit - pedagoégusaink korszerli pedagodgiai szemlélettel, kiszélesedett
modszertani kulturaval igyekeznek atadni a hozzank érkezé uj kollégaknak.
Nevel6testiletiinket a pedagdégiai programunk fejlesztése és tovabbvitele jellemzi.
Alapité Okiratunk értelmében alaptevékenységlink kérébe tartozik a sajatos nevelési
igényl gyermekek évodai nevelése, ellatasa azoknak, akik a szakértéi bizottsag
véleménye alapjan integraltan nevelhet6.
elfogadasara és segitésére. Ennek értelmében utazé gydgypedagédgusok, valamint
pszicholégus segitik adott gyermekink fejlesztését.
Célunk:
o az 6voda hatranycsdkkentd szerepének tovabbi megvaldsulasa,
o a gyermekek életkori sajatossagaira épull6é rendszeres testmozgas
megszervezése,
o aziskolai élet megkezdéséhez valé alkalmassag segitése,
o a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek fejlédésére iranyulé figyelem
érvényesuljon az évodai nevelés folyamataban.
Pedagdgiai Programunk értelmében atdolgoztuk Szakmai Utmutaténkat annak
érdekében, hogy a 2017/2018 nevelési évtél kezd6déen mar minden csoport a projekt
szemléletnek megfelelben tervezze és dokumentalja pedagdgiai munkajat. Jelenleg az

ennek megfeleld csoportnaplé forma megtalalasan dolgozunk.

Hagyomanyaink apolasat és mego6rzését fontos feladatunknak tekintem:

Napraforgohét

Egészséghét

Gyermekek sziletésnapja és névnapja
Mikulas

Karacsony/karacsonyi vasar

Farsang

Husvét

Kirandulasok-melyek csoport szintliek
Anyak napja

Gyermeknapi mulatsag

Evzard Uinnepségek-- Nagyok bucsuztatasa
Jatszo-és munkadélutanok a szulékkel
Pedagdgusok mesedramatizalasa, babozasa (Mikulas és farsang alkalmaval)

0O O o0 o0 O O 0O O O o0 O 0O O
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Jeles napok:
o oktéber 1. Zene vilagnapja
o oktober 4. Allatok Napja
o marcius 15. Nemzeti Unnep
o marcius 22. Viz vilagnapja
o aprilis 22. Fold napja
o majus 10. Madarak és fak napja

Hagyomanyaink és a jeles napok mellett gyermekeink életét szinesitjuk:
o élményszeri sétak és kirandulas,
o allatkerti latogatas,
o szinhaz,
o valamint bels6 programjaink alkalmaval.

5.2.1 Munkako6z6sség, teamek
Pedagdgiai munkankban felismertik, hogy egy munkakdzosség mellett sziikséges és

hatékony a szakmai teamek jelenléte a mindennapi szakmai kihivasainkban.

Eppen ezért az alabbi teriileteken dolgozunk teamben:

o Gyermekvédelmi team
o Esetmegbeszélé6 munkacsoport

Ezen teamek taldlkozasaikrél és hospitalasaikrol feliegyzések készulnek.

Ebben az évben 2 f6 gyakornok évodapedagdgus dolgozik dvodankban, ezért kiemelt
feladatomnak tekintem az intézményen bellli maximalis tamogatasukat mindennapi
munkajukban.

Ennek érdekében a gyakornokok és mentorok éves tervet készitenek Gnmaguknak.

A gyakornokok hospitalasaikrél — ugy, mint a mentorok a hospitalasokrol — feljegyzést
készitenek. Osszegyljtik az év soran altaluk fontosnak tartott tevékenységek és
programok feljegyzéseit és képeit, amit minden gyakornok nevikkel ellatott mappaban
gy(ijt, annak érdekében, hogy minésitésikkor ez is emlékeztesse dket az elmult 2 év

allomasaira.
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5.2.2 Esélyegyenléség és gyermekvédelem

Intézményunk szociokulturalis adottsagaibdl adéddan kiemelten fontos szerepet télt be
a mindennapi pedagégiai munkankban a gyermekvédelem és esélyegyenléség
szerepének megteremtése. Az alapvetdé gyermek és csaladvédelmi feladatok ellatasa
minden pedagoégus feladata.

Célunk: megismerni a nehéz helyzetben lévé csaladok kériilményeit, a raszorultsag
fokat, hogy minél hatékonyabb mddon tudjunk segitséget, tanacsot nydjtani azaltal,
hogy megfelelé szakemberhez vagy intézményhez iranyitjuk problémajaval.
Gyermekvédelmi munkank hatékonysagat gyermekvédelmi felelés segiti és
koordinalja. Arra torekszink, hogy a fogadé 6rakat team formajaban szervezzik - az
érintett pedagogus, logopédus, pszichologus, valamint a vezetd és gyermekvédelmi

felelGs jelenlétében - hiszen ez hatékonyan segiti az adott probléma megoldasat.

5.3  Teljesitményértékelés
Az Egyesitett Ovoda elvarasainak megfeleléen fontos szempont munkankban céljaink,
feladataink nyomon kovetése, ellenérzése, az eredmények értékelése, elemzése mely

alapjan ujra tudjuk megfogalmazni révid és hosszu tavu terveinket.

Célunk a ciklikussag (PDCA), mikoédésink meghatarozé elemeinek javitasa, a
szervezeti kultura fejlesztése, az ujabb és ujabb célkitiizések rendszerbe torténd

bevonasa.

PDCA CIKLUS

CSELEKEDJ TERVEZZ

AcTt |PLAN

CHeck | Do

ELLENORIZD CSINALD
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A szakmailag és emberileg egytittgondolkodo, csapatszellemmel biré nevelbtestiilet
kialakitasa, ahol a tapasztalt kollégak 6rémmel adjak at szakmai tudasukat a
fiataloknak.

Az 6vodai nevelé munka sikeréhez hiszem, hogy nem elég 6énmagaban az intelligencia
a hit, az akarat, a kreativitas és az elszantsag, vallom, hogy szikséges hozza a
csapatszellem, az 6sszehangolt munka, és a bizalommal teli légkér. Ha ez nincs, akkor
elmarad a siker minden eréfeszitéstink ellenére. Nem elég egyénenként jél dolgozni,
szlkséges egyénenként a k6zbsbe tenni tudasunkat, hiszen ezzel a sikerrel mindenki

nyer. Feladatom a k6z6s gondolkodas koordinalasa, 6sszehangolasa.

Célom, hogy a dolgozék elégedettek és biiszkék legyenek munkajukra,

szakértelmlikre.

54 Belsd kapcsolataim munkatarsakkal

Vezetdéi munkamban elengedhetetlenil fontosnak tartom a korrekt, észinte, bizalmas
emberi kapcsolatokat.
Mindennapi munkamban is a nyilt, 6szinte kommunikaciora térekszem.

Célom valamennyi kolléga bizalmanak elnyerése.

5.4.1 Csaladokkal val6 egyiittmiikodés

Nevel6i munkankban szempont, hogy tiszteletben tartsuk a csaladi nevelés elsédleges
szerepét. Ennek érdekében igyekszink megismerni a csaladok szokasait, értékrend;jét
az 6vodaval szembeni elvarasait, melynek igyekszink megfelelni.

A hatékony csalad-ovoda kapcsolat érdekében az alabbi lehetéségeket nyujtjuk: szuldi
igényre év elején csaladlatogatas, évente két alkalommal sziil6i értekezlet és gyakori
fogadd 6ra (ez utébbi team formaban bizonyult szamunkra hatékonynak), nyilt nap,
csoportos rendezvények, Unnepek, jatszédélutan, alkotédélutan.

Csaladokkal valé egyutt nevelés érdekében megszilitiuk a sziilbket azzal a céllal, hogy
milyen Uj lehetéségeket, programokat szeretnének dvodankban, melyen szilé-gyermek

egyutt érezheti j6l magat. Szerintik milyen projekt téma érdekelné gyermekeiket.
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Az 6voda legfontosabb partnere a szlilé, a csalad, hiszen 6k rendelkeznek a legtdbb
tapasztalattal a gyermekikrél. Ebbdl kiindulva egyltt nevelés nem létezik szoros
egyuttmikdodés nélkadl.

A hatékony miikédés érdekében meg kell mutatni értékeinket, sikereinket, egyéni

arculatunkat.

Feladataim:
o Befogado pedagogiai innovacioink megismertetése
o A munka és jatszodélutanok népszerisitése
o Ovodai honlapunk folyamatos aktualizalasa
o Szakmai igényesség ,megfelelé embert a megfelel6 feladatra”
o A szul6kkel valo egyuttmikodeés lehetéségeinek bdvitése és koordinalasa

5.4.2 Kiilsé kapcsolatok

Hiszem, hogy a kiviilrél érkezé igények, elvarasok és kritikak, minden esetben
megszivlelendék. Gondolok itt elsésorban azokra a kapcsolatokra, melyek munkankat
kiegeészitik, segitik.

A kulénbdz6 tarsintézmeényekre: iskolakra, egészségugyi szolgalatra, Fd&varosi
Pedagodgiai Szakszolgalatra, Gyermekjoléti Szolgaltatora.

A Tagévodak kozoétti szakmai kapcsolatok erdsitésére térekszem: szakmai napok,
el6adasok, kozés team munkak biztositasaval, vagy éppen a jo gyakorlatuk
bemutatasaval. llyen alkalom volt a kézelmultban, amikor Hoffer Ivett tagévoda-vezetd
nevel6i eértekezletinkdn, mint meghivott el6éadé bemutatta oOvodajuk projekt
Nagycsoportosaink havi rendszerességgel latogatjdk keriletink Szab6 Ervin
Konyvtarat, ahonnan az éppen aktualis témaban kolcsondznek konyveket illetve
hallhatnak érdekes el6adasokat.

Elményszerzé babeléadasra, kiallitdsokra rendszeresen jarnak gyermekeink.
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6. Vezetési program
6.1 Célmeghatarozas

Célom, hogy évodank a kézésen meghatarozott norma, érték és prioritas rendszer
mentén hatékonyan miikédjon, a dolgozék motivaltak, tamogatottak és eredményesek
legyenek az intézményi célok elérése érdekében.

Pedagdgiai iranyitd munkamban tovabbra is célul kivanom kitlizni, hogy valamennyi

hozzank jaré gyermek boldog évodaskort élien meg.

Célom:
o Az 6sszhang megteremtése évodank innovaciés folyamataiban
o Az inkluziv, integralt, differencialt nevelésen alapuld pedagogiai szemlélet
megtartasa
o Az 6voda-csalad viszonyanak erdsitése, tovabbi lehet6ségek keresése
o Az ovoda-iskola atmenet megkénnyitése, tovabbi lehetdségek keresése
o A minéség szem el6tt tartdsa munkankban
o Szervezeti kultura tovabbi erdsitése
o A pedagogus életpalyamodell kovetése, annak valé megfelelés

Feladatom:

o A térvényes miikédés feltételeinek folyamatos biztositasa

o Alapdokumentumok hozzaférhetéségének megteremtése

o A Pedagoégiai Program és a Vezet6i Program kovetkezetes végrehajtasa

o Alehetéségekhez mért idealis személyi és targyi feltételek megteremtése

o A pedagégiai, szakmai feladatok iranyitasa, a szervezeti kultura fejlesztése.

o Gyermekvédelmi munka iranyitasa, kapcsolattartas a szocialis
intézményekkel

o Nyilvantartasok, dokumentaciok naprakész vezetése, KIR rendszer
alkalmazasa

o Hatékony gazdalkodas, az dnkormanyzat gazdasagi érdekeinek védelme
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Kozép és hosszu tavu terveim

Neveldmunkankat a jovében is az Egyesitett Ovoda/Napraforgé Tagévodajanak

Pedagdgiai Programja hatarozza meg. Az intézménylnk altal Ujra atgondolt és

modositott Szakmai Utmutaté minden pedagégusunk szamara elfogadotta valt,

melynek alkalmazasa mindennapi munkankban alkalmazando.

Célom, hogy:

O

O

O

©)

a kialakitott arculatunkat és értékeinket tovabb vigyuk,

szakmai kapcsolatainkat tovabb mélyitsik,

a szakmai egytittmikddések uj lehetéségeit keressiik,

a Z6ld Ovoda illetve Madarbarat Ovoda cimet elnyeriiik,

a gyermekek kérnyezet és természetbarat életvitelét megalapozzuk, a
kornyezettel valé egyittélésre neveljink: életmod-, viselkedésmadd-, védelem-,
fejlesztés-, okos és mértéktartd felhasznalasaval,

az ovoda hatranycsdkkenté szerepe megvaldsuljon,

a gyermekek életkori sajatossagaira éplld rendszeres testmozgast
megszervezzik,

az iskolai élet megkezdéséhez valo alkalmassagot segitsik,

a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek fejlédése, érvényesuljon az ovodai
nevelésink folyamataban,

minden dolgozé legyen felelés sajat munkatertiletéért érezze mindenki, hogy
munkavégzése része kozos célkitlizéseinknek, feladatainknak, annak minésége
pedig feleljen meg a belsé és kllsé szakmai teljesitményértékelésnek,

a teljesitmény tisztelete és elismerése,

a hatékonyabb szervezeti kommunikacio,

az évoda kiils6 szakmai teljesitmény értékelésére, intézményértékelésre vald
felkésziilés.

Feladatom:

O

els6dleges faladatunk a térvényi valtozasok figyelemmel kisérése és az annak
valé megfelelés,

az ovodankban jelenleg mikodd innovacios torekvések tamogatasa,

a pedagogus életpalya-modell folyamatos figyelemmel kisérése, el6készitése,
bevezetése, a pedagogus portfoliok kotelezd elemeinek attekintése, segitése,
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o az ovodan bellli hospitalas, tapasztalatcsere és parbeszéd feltételeinek
megteremtése,

o ehhez minden pedagdgustdl elvarjuk a folyamatos 6nképzeést és dnértékelést,

o hatékonysagunk érdekében folyamatosan fejlessziik érzelmi intelligenciankat,
melynek keretében évente szervezink csapatépitdé vagy énismereti témakdorben
egész délelbttot betdltd (nevelés nélkili munkanap keretén belll) foglalkozast.

Célom k6zép és hosszu tavu tervben a mar j6l kialakult k6zés szakmai munkafolyamat
tovabbvitele, melyben minden dolgozé a csapatmunka szellemét érzi, latja és vallalja,

melynek tevékeny részese.

Hatékonysagunk érdekében a szervezeti kultura fejlesztése soran figyelek és reagalok:
o a munkatarsak bevonasara, a hatékony csapatmunkara,
o ahuman er6forras-gazdalkodas tervezésére,
o feladatok ésszerli delegalasara,
o azintézményen bellli kommunikacio folyamatos fejlesztésére,
o azintézmény motivaciés rendszernek mikddtetésére, fejlesztésére,
o a szervezeti kultura folyamatos fejlesztésére,
o aklimateszt eredményeire,
o adolgozék munkajanak értékelésére és elismerésére, annak tudatositasara,
hogy minden egyes dolgozénak fontos a munkaja.

Feladatunk a mentalhigiénés ismereteink széles kérii terjesztése, ezen ismeretek,
technikak elsajatitasa, beépitése pedagogiai programunkba.

Ennek érdekében célom a kiils6é és bels6é szakemberek felkérése annak érdekében,
hogy egy-egy alkalommal intézményinkben teremtsik meg annak feltételét, hogy a

dolgozok lelki egészségének apolasa helyben, j6 hangulatban torténhessen meg.

Vezetéi munkam alapja:

A jo6 munkahelyi légkér, — mely fokozza az emberek munkateljesitményét — ebben
alapvetd kovetelménynek tartom az egymassal szembeni korrekt magatartast, a
nyitottsagot és &szinteséget, amit megadok és elvarok. Fontos egymas megértése, az
értékek meglatasa és megbecsilése. Tudni azt, hogy mikor sziikséges a diszkrécio.
Az emberi konfliktusok (sziilb-felnétt, gyerek-felnétt, felnétt-felnétt) megnyugtatod

rendezése. A tisztazott hataskérok tiszteletben tartasa.
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Vezetbi hitvallasom:

Mint tagévoda-vezetd elkdtelezettnek érzem magam arra, hogy dvodankat, a partneri
igényeket figyelembe véve vezessem, iranyitsam. A szakmai partnereket igyekszem
megnyerni a kdzés munkara, hiszen 6k is biztositjak, kontrollaljak, vagy fejlesztik
pedagogiai munkank minél teliesebb megvaldsulasat.

Célom a gyermeki jogok messzemend figyelembe vétele. Torekszem a mindségi

munka kialakitasara, fenntartasara.

Vezetéi munkamban szamitok a vezetéségi tagok — tagovoda vezetd-helyettes,
munkak6zdsség vezetd, szakszervezeti megbizott — munkajara és véleményére a
dontések elbkészitésében, a korrekt tdjékoztatasban, az informacié aramlasanak

biztositasaban.

6.3 Ovodan beliili munkamegosztas

Vezetdi munkamat helyettesemmel az alabbiakban osztom meg:

o feladata a szakmai iranyitas egyes résztertletei,

o pedagédgiai munkat segité dolgozdk munkajanak szervezeése, irdnyitasa,

ellenérzése, értékelése,

o mikodési teruletek egyes szervezési tevékenysége.
Szakmai munkank fejlesztése — munkakbzdésség és team:
A pedagdgiai munka hatékonysaganak novelése érdekében tovabbra is szikséges
helyi munkak6z6sség miikddtetése, mely munkakdzdsség vezetbjét a nevelbtestilet
valasztotta meg. Mara azonban egyértelmivé valt, hogy pedagodgiai munkank
hatékonysagat fejleszti, ha bizonyos teruleteken hozzaérté szakemberek vezetésével

teamben is dolgozunk, oldunk meg bizonyos helyzeteket.

6.4 Nevel6i munkank szinvonalanak emelése

Valamennyi pedagogust 6sztonzok az én és tovabbképzésre:
o Szakvizsga megszerzesére,
o févarosi, ill. kertileti tovabbképzéseken valo részvételre,
o informaciok, ismeretek atadasara,
o tapasztalatcserére, helyi hospitalasokra.
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Onmagam széméra célul kivanom kitiizni, hogy a kételezé éra szamomban - mint
mozgasfejleszté - minél hatékonyabban fejlesszem a hozzam jard 22 gyermeket,
ennek érdekében végeztem el tavasszal a ,Mozgasprogram eltéré fejl6désmenetii 3-8

éves korosztaly” képzést.

A nevel6testiletinkbe uUjonnan érkezé — kiemelten a palyakezdé - kollégak
munkajanak segitése és motivalasa elsésorban jomagam illetve a kijeldlt mentoraik

feladata, de a testlilet valamennyi tagjatél kérem és elvarom.

Feladatom:
Intézményiink pedagogiai-szakmai ellenérzésének megszervezése és lebonyolitasa
héarom tertileten:

o pedagogusok ellenérzése (minésitések, tanfelugyeletek),

o tagdévoda-vezet6 ellenbrzése,

o intézmény ellenérzése.

Altala:
o a szakmai fejlédés el6segitése,
o a pedagégiai kultura fejlesztése,
o a pedagoégusok motivalasa sajat teljesitményik javitasa valhat valéra.

Arra torekszem, hogy szakmai munkank, valamint az Uj modszerek bemutatasa a
kerllet és az arra érdekl6d6k szamara, minél szélesebb kdrben nyitott és lathatd

legyen a jovében is.

6.5 Tagoévoda vezetési tevékenységem tervezése

Célom a kbzés teherviselés, testiileten beliili aranyos feladatelosztas.

Szervezeti céljaink mellett fontos szamomra az egyéni célok megvaldsulasa, amit az
énkép, onértékelés megalapozasaval és az egyéni sikerélmények megteremtésével
teszek. Tamogatok minden olyan Otletet, ami a gyermekek érdekeit szolgalja,
Ovodankat fejleszti.

Hiszem, hogy a jé vezeté kezdeményezbje a szervezeti jovékép megvaldsulasanak.
Ellendrz6 munkamat seqité szandék jellemzi: tervszerlien az irasos munkdakat, elére

megbeszélve a csoportlatogatasokat. (Munkatervben betervezettek alapjan)
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Szakmai életiink kdzds kialakitasaban tamaszkodni szeretnék vezet6-helyettesem,
valamint a munkak6zdsség vezetd munkajara, a nevelbtestilet innovacios igényére,
képességére.

Az egységes pedagogiai ellendrzést a jévdben is egybekdthetének tartom az évoda
bels§ tovabbképzésével, mentori hospitalassal. Ebbél adéddéan az dvodai csoport és
az 6vodapedagogus ellendrzésében tovabbra is részt vehet a nevelbtestilet tagjainak
egy része (délutanos évodapedagdgusok) a munkakdzosseg vezetdie.

Célom a folyamatos visszacsatolas és fejlesztés megtartasa, valamint a munka-
teamokban valé munkalkodas a jévében is.

Torekszem a koltségvetés altal Dbiztositott anyagi lehet6ségeket ésszeriien
felhasznalni, és a megjelené palyazatok megirasara 6sztdndzni a nevelGtestiletet,
ezzel ndvelve anyagi kereteinket.

Példaul: gyermekeink kulturalis élményeinek gazdagitasara, nagymozgast fejlesztdé

eszk6zokre, kertiink névényesitésére.

6.6 Kapcsolatrendszer

Bels6 kapcsolatrendszer

Csalad-6voda kapcsolata

A gyermek nevelése elsésorban a csalad joga eés kbtelessége, s ebben az dvodak
kiegészité szerepet jatszanak. E kiegészité szerep azonban nagyon fontos, melynek
egyuttmikodési alapelvkeént kell mikddnie az 6voda-csalad kapcsolataban.

Napjainkra nagyon megvaltozott a csalad-ovoda kapcsolata. A pedagogusok és
nevelémunkat segiték tarsadalmi, anyagi megbecsulése sokat romlott, viszont a velink
szemben tamasztott kovetelmények novekedtek, mely jol lathatdé a szuldk
hozzaallasaban.

A Szildi Kbézbésség kezdeményezésére felvetédott az igény arra, hogy legyen tébb
olyan alkalom a csaladok szamara, mely nyitott.

Ezek tervezése, a lehetéségek felmérése és megvaldsitasa jovébeni célom és
feladatom, mely szervezésben a nevelbtestulet valamennyi tagjanak aktivitdsat varom.
Fontos feladatnak tartom a sziil6k bizalmanak folyamatos megnyerését, megtartasat,
informacié aramlasat az Ovoda céljairdl, feladatairdl, modszereirdl, pedagdgiai
programunk megismertetését.

Tovabbra is célom a hatékony kapcsolattartds annak érdekében, hogy a pedagdgiai

elviinkkel egyezé sziil6i kéréseket, javaslatokat figyelembe vegylik, megvalositsuk.
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Ennek érdekében rendszeresen tervezem és hivom a Szil6i Szervezet tagjait
megbeszélésre, mely mindig elébbre viszi k6z6s munkankat. Idépontja el6re tervezett,

munkatervben és honlapon megtalalhaté.

Pedagoégiai munkank alapja kell, hogy legyen a gyermek fejlédésérél szolé korrekt,
hiteles tajékoztatas a sziil6k felé.

o Ennek érdekében az 6vodapedagogusok fogadd éra keretében beszélik meg
gyermekik fejlédését - fejlédést nyomon kdvetd dokumentum alapjan, illetve
eévente 2 alkalommal irdsos értékelés formajaban.

Kételesseégiinknek kell, hogy tekintsiik a csaladi nevelés hianyossagaibol eredd

gyermeki hatranyok csékkentését.

Ennek érdekében:

o Még a gyermek dvodaba Iépése elbtt latogassak meg az évodapedagogusok az
adott csaladot, hogy minden szllé érezze, gyermekét varjuk évodankba.

o Jovébeni célom, hogy a Sziléi Férum elnevezésl talalkozasokat - mely mar
gyermekvédelmi felel6stink altal bevezetett gyakorlat évente két alkalommal -
tovabb vigylk és azt minél nagyobb szamban latogassak a szilék. (ldei témak:
Félelem, Massag)

o A befogadd pedagogiai gyakorlatunk alapjan tudjuk, hogy a csaladok
megismerése megértéshez vezet, a megértés pedig elfogadashoz, ha kell
nevelési tanacsot adunk. Segitd beszélgetésekkel pedig a probléma
megoldasat igyekszink megtalalni.

Munkatarsi kapcsolatokban

o Szorgalmazni kivanom a pedagoégusok koézti esetmegbeszélést, ahol
kicserélhetjuk szakmai  véleményeinket adott nevelési helyzetekrél,
problémakrol.

o A pedagédgiai asszisztensek és dajkak munkajat tovabbra is hangsulyozom,
hiszen ugy a pedagdgiai munkaban, mint a gondozasi feladatokban segitétarsai
a pedagogusoknak.

o Szeretném ugy motivalni munkatarsaimat, hogy lehetéséget lassanak énmaguk
megvalositasara, képességeik kibontakoztatdsara, a fejlédésre, hiszen igy
jobban kotédhetnek munkahelytkhoz.
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Kilsé kapcsolatrendszer

o Tovabbra is feladatom a Fenntarté/ Ovoda Igazgatésag valamennyi
munkataraval valé folyamatos parbeszédet, mely tanlgy-igazgatasi, bér és
munkaugyi feladatok, utasitasok illetve intézkedési tervek pontos betartasat
jelenti.

o Fontosnak tartom a résziikre térténé folyamatos tajékoztatasat dvodankban
foly6 pedagoégiai munkardl, amit irasban és meghivasokkal kivanok
megvaldsitani.

o A Sziil6i Szervezet elnbke és tagok szamara a joévBben is fenntartom a
parbeszéd lehetbsegét, valamint valamennyi szulé szamara csutortoki napokon
13 és 15 dOra kdzott eseti megbeszélést, igény szerint mas idépontban.

o Az integracio érdekében a tarsintézmeényekkel tovabbra is egyutt kivanok
munkalkodni gyermekeink érdekében: Févarosi Pedagdgiai Szakszolgalat XiIIlI.
kerileti tagintézmény, 3. sz. Szakértdi Bizottsag.

o Az 6voda védébnéjével megbrzém az eddigi j6 kapcsolatot. Kérem és varom
segitségét a felmerll6 egészségligyi problémak szakszerl megoldasaban.

o Feladatom a kerllet bélcsédéivel valoé hatékony parbeszéd kialakitdsa annak
érdekében, hogy a korai fejlesztés valds céljat érhesse el és a hozzank kertld
gyermekek a bolcséde-ovoda atmenetét zokkenémentesen éljék meg.

o Intenziv  kapcsolattartdsra  térekszem a  kérmyez6  kbézmliivelSdési
intézményekkel, mint példaul: szinhazak, babszinhaz, szabadidékdzpont,
keruleti sportintézmeény, muzeumok, konyvtarak.

6.7 Az évodai életet gazdagité tevékenységek

Ennek alapjan a fenntarté altal biztositott és finanszirozott szolgaltatasokat
megszervezem:

o Uszas, vizhez szoktatas valamennyi nagycsoportos szamara,

o tartasjavito torna,

o birkézas.

Tovabbra is fontos feladatomnak tartom gyermekeink egészségének megdbrzése és
megovasa érdekében, hogy évodank tornatermét a délutani érakban is hasznaljuk ki, a

gyerekek minél tobb mozgas lehet6séget kaphassanak.
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llyen délutani szolgaltatas a:
o foci,
o joga,
o aerobik,
o néptanc,
o angol.

Azon szil6k szamara, akik gyermekeik részére hittan oktatast igényelnek, ez szintén

délutani elfoglaltsagot jelen heti egy alkalommal.

6.8 Targyi fejlesztési terveim

Beruhazas keretein bellil:
o komplett szamitogép,
o irodai butor, ir6asztal készittetése.

Karbantartas, felujitas:
o udvarunk jatéktaranak felujitasa, bévitése ujabb fészekhintaval, futé biciklikkel,
o so0-szoba kialakitasa.

Targyi eszkbzbk beszerzése:
o szakkonyvtar tovabbi bovitése,
o jatékok és foglalkoztatd eszkdzok,
o IKT média eszk6zok tovabbi beszerzése.
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7. Zaré gondolataim

Palyazatom benyujtasaval szeretném megvaldsitani mindazokat a pedagogiai és

vezetbi célokat, feladatokat, melyeket megfogalmaztam és leirtam.

»-.. azza valhatunk, amire belsénkbdl képesek vagyunk és tovabbra is a kblcsénés

szeretet és tisztelet érzésével viszonyulhatunk egymashoz, baratsagban és békében.”
(Th. Gordon)

Palyazatomat belsé palyazéként szives figyelmébe ajanlom a Budapest Févaros XIlII.

kerillet Onkormanyzat Egyesitett Ovoda lgazgatésag munkatarsainak, valamint a

Napraforgd Tagoévoda Nevelbtestiletének és Alkalmazotti Kézésségének, valamint

Szil6i Szervezetének.

Budapest, 2017.05.

Tisztelettel:

Nagy Robertné palyazo
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Mellékletek:

1. Ovodapedagdégusi diploma masolata
2. Vezet6 6vodapedagogusi diploma masolata

3. Erkdlcsi bizonyitvany
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