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»Az egymdsra taldlas a kezdet,
Az egyiitt maradds mar haladads,
Egyiitt dolgozni siker.”
(Henry Fonda)

Az elsé vezetd pdlydzatom ezzel az idézettel kezdddott. Ugy gondoltam, hogy olyan
kollegdkkal lehet sikeresen egyiitt dolgozni, akikkel kozos célokat tudunk kitiizni,
megvalositani. K6zos a szakmai fejlodésert valo elhivatottsag, az egy uton valo haladas, az
innovativ szemlélet, a pozitiv gondolkodas, személyiségfejlodés, hasonlo a pedagogiai attitiid,
és nem utolso a sorrendben, a gyermekek és egymas tisztelete, szeretete.

Az elmult idoszakban ezeket szem elott tartva alakitottam a kézosségiinket, és mdr nem csak

az egyiitt maradasndl tartunk, hanem az egyiitt dolgozas sikereit éljiik meg.

Kitiizott feladataimat eleinte bizonytalanul, majd az idé6 elore haladtaval egyre biztosabban
valositottam meg.

Ovodadnk legf6bb jellemzdje a gyermekek szeretete, tisztelete, feltétel nélkiili elfogaddsa.
Célomat elértem, mert kollégdaim szamdra is ezek a legfontosabb szempontok. A kialakult
ertékeket sikeriilt megtartani, és személyiségembdl fakadoan ujakat teremteni. Az ovoda
szélesebb korii ismertségét, elismertségét noveltiik, jo hirnevét oregbitettiik. A jo pedagogusi
kozérzetet, a nyugodt légkor kialakitasaval, a pedagogiai szabadsag megteremtésével értem
el. A szakmai tovabbfejlédésiinket az Egyesitett Ovoda tovibbképzési programja biztositotta.
Kozosségiink innovativ szemlélettel rendelkezik, amely nyomon kévetheté a hagyomdnyaink
frissitésében és uj dolgok megvalosulasiban. Fenntartonk és Igazgatoink, a folyamatos
minéségi munkankat, anyagi és erkolcsi megbecsiilésben részesitették, szakmai sikereket
garantaltak szamukra. EQy-egy kollégank Ev Pedagdgusa és Ev Pedagdgiai asszisztense dijat
kapott. A gyermekek és a sziilok szivesen jarnak az évoddnkba, ezt bizonyitja az évenkénti

szUiloi kérdoiv értékelése és az intézményi tanfeliigyelet sziiloi interjuja.

Tagovoda vezetdi feladataim tovdabbra is a kovetkezok:

- A tagovoda képviselete, miikodtetése
- A torvényesség betartasa, betartatasa

- A torvényi valtozasok figyelemmel kisérése, felkesziilés az uj feladatokra



- Pedagogiai, taniigyi, gazdalkodasi és iigyviteli feladatok szervezése, iranyitasa, ellenorzése
- Az intézményi SZMSZ-ben rogzitett és az igazgato altal delegalt vezetdi feladatok
végrehajtdsa
- Kiegyensulyozott kapcsolattartds a fenntartéval és az Egyesitett Ovoddval, koncepcidjukkal,
elvarasaikkal osszhangban hatékony konstruktiv egyiittmiikédés
- A miikédeéshez sziikséges személyi és targyi feltételek biztositasanak elésegitése
- Dokumentacios feladatok ellatdsa

- Az ovoda pedagogiai programjanak atgondolasa a nevelotestiilettel kézosen, és ennek
megfelelden a feladatok meghatarozadsa
- A kollégak munkatevékenységének megszervezése, alkoto egyiittmiikodés kialakitdasa
- A nevelomunka hatékonysaganak, eredményességének ellendrzése, elemzése, szakmai
segitok igénybevételével
- Sajat és a kollégak képzettségének fejlesztése
- Tovabbképzések tapasztalatainak atadasa a kollégaknak
- Az informdcios rendszer megtartdsa
- Takarékossagra osztonzés (viz, villany)

- A sziil6i szervezettel tovabbi jo egyiittmiikodés

- A jol miikodo kapcsolatrendszerek (kornyezo bolcsodék, iskolak, konyvtar, idosek klubja,
miivelodési haz, stb.) megtartasa
- Szakmai kapcsolat erdsitése a tobbi ovodaval
- A gyermekvédelemmel kapcsolatos szemlélet allando jelenléte
- A szolgaltatasok sziikségességenek atgondolasa a nevelotestiilettel
- Uj dolgozdk, palyakezddk és GYED-rél visszajovik segitése az évoda szakmai és kozosségi

életéeben

Vezetoi munkamban tovabbra is a demokratikus vezetési stilust fogom alkalmazni, melynek
f0 elemei a kovetkezok:
- Korrekt tajékoztatas
- Tisztazott hataskorok kialakitasa, a meghatarozott feladatok kiosztasa
- A véleménynyilvanitas lehetosége
- Kolcsonos bizalom egymas irant
- Tagovodank helyi sajatossagaira épiil6 szabalyok sziikség szerinti alakitasa a dolgozok
véleményének figyelembevételével

- A dolgozok munkajanak értékelése kozosen kialakitott szempontok alapjan



A kialakult jo kozosség fenntartdsa, fejlesztése érdekében tovabbra is figyelmet forditok:
- Minden itt dolgozo kollégara

- A pozitiv megerositésre, redlis értékelésre

- A nyugodt, deriis légkor biztositasara

- Egymast segito, egymdasra odafigyelo emberi kapcsolatok alakitasara

- A hatékony informacioaramlasra

- Vezetoi feladataim maradéktalan ellatasara

- Vezetoi stilusomra

Az elert sikereink a csapatmunkank eredménye. A kollégak feladat vallalasa tudatos és
feleldsségteljes. Sokat fejlodott a szervezdkészségiik, onallosaguk, innovativ gondolkoddsuk.
Egyre tobben talaljak meg sajat személyes szakmai utjukat, és ennek megvalosuldsanak
érdekében tovabbképzik magukat. Egymas szakmai segitése példaértékil.
A technikai dolgozok szakmai fejlodése érdekében sok lehetoséget teremtettiink. Belso dajkai
tovabbképzést szerveztiink, nevelotestiileti értekezleteken tématol fiiggden aktivan részt vettek.
Az ovonok pedagogiai segitdinek tekintik magukat amellett, hogy az ovoda tisztasagat a
szabalyok betartdasdaval megteremtik. A gyerekekkel szeretetteljesen bannak és sok segitséget
nyujtanak a pedagogusoknak, a programok megvalositasaban. Az informdcio dramlds
Jjavitasa érdekében a pedagogusokkal egyeztetik a programokat, melyeket a dajka naploban
rogzitenek.
A pedagogiai asszisztensek munkajat sikeriilt zokkené mentesen kialakitani. Mindketten
hamar hozzaszoktak az uj munkakoriilményekhez, és azota is szeretetteljes, érzelmi
biztonsagot nyujto légkort teremtenek a gyerekeknek. Szakmai munkdjuk tudatos fejlodése
erdekében naplot vezetnek, melyben nyomon kévetik a gyermekek fejlodését.
Az integralt nevelés hatékonyabba tételéért sok mindent megtettiink (tovabbképzés,
erzeékenyites), de még tovabbi felkészitést igényliink.
Az informacio aramlas hatékonysaganak a névelése érdekében a helyi informacios
értekezleteinket két hetente szervezziik.
Az ovoda- csalad kapcsolat erdsitése érdekében a kovetkezoket tettiik:

Jatszodélutanokat, munkadélutanokat, kézmiives tevékenységeket, kirandulasokat, nyilt

napokat, gyermeknapot, fogado orakat, sziiloi értekezleteket tartottunk.



Szorgalmaztam a csoport szintil, és az ovoda szintii iinnepek megtartasat, ami a sziilok
szamara is fontos és orommel tamogatjak. Az Ovodai kozdsségi érzés fejlodéset
nagymeértékben erositettiik.

Az Egyesitett Ovoda Pedagégiai Programjan beliil a Zilahi Jozsefué-Stockert Kdrolyné:
Ovodai nevelés jatékkal, mesével programot tovabbra is folytattuk. Kiemelt szerepet kap a
mese és a jatek a gyermekek személyiségfejlesztésében. Sokat jatszunk, mikézben
felfedeztetjiik a vilagot, és keressiik benne a helyiinket. A pedagogusok figyelik csoportjaik
erdeklodesi korét, és ezekhez igazitiak a jatékok témajat. Lépést kell tartani a mai
gyermekek igényeivel. A valosdgot a képzelettel egészitjiik ki, melynek egyik eleme a mese.
Az elmult idoszakban tobb nevelési értekezleten foglalkoztunk a mese feldolgozas
lehetdségeirdl, a szabad jaték fontossdagarol. Szakmai team munkaba belekezdtiink, de a
megnovekedett mds adminisztracios munka miatt abba maradt. Ezt a jovoben ujra
elétérbe helyezziik. Uj, kedvelt programjaink a mesehét megszervezése, és a mindenkori
nagycsoportosaink latogatasa a Mesemuzeumba.

Az ujonnan felujitott ovodankban még tobb lehetoséget alakitunk ki a mesei élmények

megélésere.

Tagovodai szervezeti célok meghatarozdsa
Rovid tava célok:
- Sziil6k irasos tajékoztatasa gyermekiik fejlodésérol.
- Zold iinnepek tervezése-megvalositasa, dokumentdlasa. Madarbarat cim elnyerése.
- Informacioaramlas hatékonyabb miikédtetése.
- Szervezetten tevékenyebb udvari élet kialakitdsa.
- Az uj épiilet szokas- és szabaly rendszerének elsajatitasa.
Kozéptavu célok:
- A kornyezettudatos szemlélet megszerettetése, alkalmazasa a gyermekekkel, az ovodai
élet mindennapjaiban. Kiilonbozo innovativ eszkézok alkalmazasa a sziilok bevondsaval.
- A mesepedagogia modszerének bovitése a mindennapokban
- A pedagogiai munka megfelelo menedzselése, kommunikdcioja a sziilok fele.
- IKT eszkozok beépitése a nevelomunkaba.
Hosszu tavi célok:
- Mindenkori uj munkatarsak beilleszkedésének segitése.
- Z6ld ovodai ismérveinek valo megfelelés.

- 8z1iloi kommunikacios stratégiak fejlesztése.



- Konfliktuskezelési technikak elsajatitasa.

Céljaink eléréséhez kapcsolodo feladataink:
Az Egyesitett Ovoda dltal egységesen kialakitott irdsbeli sziilGi tdjékoztatoé személyre
szabott irasbeli, és szobeli kiegészitése.
A naploinkban kialakitott részek” Zold tartalommal” valo kitoltése. Zold iinnepek
megtartasa. Madarbarat cim elnyeréséert a kitiizétt feladatok megvalositasa.
Az informdcio aramlas hatékonysaganak megtartasa. Kollégak kozti kommunikacio
fokozasa.
Az udvari életre tervezett intézkedési terv tudatosabb megvalositasa.
Az uj épiilet szokas- szabaly rendszerének kozos megbeszélése (otletelés,
meghatarozas, feliilvizsgalat).
Kornyezettudatossag erositése a gyermekekben, sziilokben, kollégakban. Kis kertek
létrehozdsa, gondozdsa. Allatok gondozdsa a csoportokban. Tobb terepfoglalkozdis
megtartasa. Sziilok bevondasa még tobb alkalommal az ujrahasznositas folyamataba.
A mesepedagogiai szaktudas fejlesztése szakemberek bevondsaval. Team csoport létre
hozasa.
A sziil6i értekezleteken, fogadoordakon hatékonyabb tajékoztatas az ovodaban folyo
eletrdl, megsegitve ezzel a sziilok hatékonyabb elégedettségi kérdoiv kitoltéséet.
IKT eszkozok megismertetése, hatékonyabb alkalmazasa a neveld munkdban, Kollégdk
kozotti tudasmegosztassal, illetve tovabbképzések elvégzésével.
DIOO program bevezetése az Igazgatosag segitségével.
Interaktiv tabla hatékonyabb haszndlata. Az interaktiv tabla képzésen résztvevo
kollegdk altal, ,, Mini” tovabbképzés megtartdasa a tobbi kolléganak.
Az egészséges életmod terveinek figyelemmel kisérése és megvalositasa. A sziilok,
gvermekek életmodbeli szemléletének helyes iranyba terelése.
Zold ovoda cim eléréséert a feltételek betartasa.
A méreési eredmeényekre épiilo tudatos tervezeés folytatasa.
Tovabbra is szeretnénk igénybe venni az Onkormdanyzat dltal biztositott ingyenes
sportolasi lehetoségeket.
Igény esetén, a kollégakat értekezleten fejleszteni a hatékony kommunikacio

erdekében. (foleg a fiatalokat)



Nevelotestiileti értekezletek, kollégak altali vallalas szerint megszervezése,
megtartdsa.

A kollégak sajat szakmai utjainak fejlesztésének a segitése, tamogatasa.
Konfliktus kezelési technikak elsajatitasa érdekében szakember meghivasa a neveld
értekezletre.

Tehetség mithely létrehozasa a GYIK tovabbképzés alapjan, uj technikdak
megismertetése a kollégakkal és a gyermekekkel.

Néphagyomanyorzés szélesebbé tétele a képzett kollégak segitségével.

A pedagogusok onismereti érzékenyitésének a folytatdsa.

Visszajelzés kérése a gyermekek iskolai teljesitményeirol, a pedagogiai munka
tovabbfejlesztése érdekében.

Panaszkezelés rendjének onallo szabadlyozasanak a megolddsa.

Az egyenlo teherviselés még jobb kialakitdsa.

Zaro gondolatok

,,Minden embernek van egy kincse, az egyénisége. Es vannak olyan szerencsés

’

emberek, akik ezt a kincset megtalaljak masokban.’

Torekedtem arra, hogy én vezetoként ilyen szerencsés ember lehessek. Pozitiv
hozzadllasommal mdsok jo tulajdonsagaira vilagitottam rd, és erre buzditottam
kollégaimat is. Ellenorzéseim soran tigyeltem arra, hogy a fejlesztendo teriiletekrol
oszinte visszajelzést adjak.

Hittem abban, hogy teremthetiink a kollégakkal kézosen olyan ovodat, amelybe jo
bejonni, ahol jo dolgozni, ahol jo gyermeknek lenni, és bizalmat sugadroz a sziilok felé.
Avisszajelzésekbol ugy gondolom, hogy ez megvalosult.

Vezetoi munkammal tovabbra is elsosorban az ovoda gyermekeinek érdekeit kivanom
képviselni a neveldtestiilettel és alkalmazotti kozosséggel egyiitt, akik készen allnak a
magas szinti egyiittmiikodésre.

A vezetoi hivatads kihivast, oromot, a nehézségeken valo tuljutas motivaciot jelent az
ujabb feladatok megoldasara.

A palyazatomban leirt elképzeléseim, a megfogalmazott feladatok, a kitiizott célok
megvalésitisihoz kérem az Egyesitett Ovoda és az Onkormdnyzat tamogatdsait, a

nevelotestiilet és az alkalmazotti kézésség bizalmat.



., Mesterséget meg lehet tanulni, hivatasra csak teljes onfeldldozassal, egyfajta

’

kegyelmi allapotban lehet felkésziilni.’
(Marai Sandor)

Budapest, 2018. aprilis 5.
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