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1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valdsul meg a stratégiai €s operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

Az intézmenyi ¢ves munkatervek 6sszhangban vannak az Egyesitett Ovoda (tovabbiakban
EO) altal készitett éves munkatervekkel, ezt kiegészitve az EO Pedagdgiai Programjanak
megvaldsitasat tartjak szem eldtt. A tagovoda-vezetd altal készitett stratégiai dokumentumok
kiegészitd szerepet tdltenek be. A beszdmolokban koherensen jelen van minden feladat
mérésekkel igazolt értékelése. (tagdvoda-vezetdi palyazat, értékelések, elemzések,
beszamolok, V. interju: 2,3).

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolyasolod
mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, és mas kiilsd
mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gylijtése, feldolgozasa és
értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovObeni helyzetének
megitélését.

A teriilet értékelése soran megfigyelhetd, hogy az EO éltal megfogalmazott Pedagogiai
Programban kitlizott célok, kertileti feladatok mellett, a Mese tagovoda vezetdje altal
meghatarozott célok, és feladatok is meghatarozasra keriilnek, melyek a rendszeresen mért
eredmeények tiikrében azonositasra keriilnek, €s a konkrét adatok elemzését kovetden kertil sor
a kovetkezd év tervezésére, visszatérd, igazoldo méréssel az eredményesség vagy tovabbi
feladatok intézkedési tervben megfogalmazott megallapitasara. ( PP, Munkatervek,
Beszamolok, Intézkedési tervek, Mérések jegyzOkonyvei €s a naplok, V. interju: 8,9,10)
1.1.3.

A tervek elkészitése a nevel6testiilet bevondsaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra idében megtorténik.

Az Egyesitett Ovoda szervezeti felépitése, struktirdja az SzZMSz ben megtalalhaté. ( 22. 0.) A
neveldtestiilet mitkodésére vonatkoz6 altalanos jogszabalyok az SZMSZ 33. oldalan
altalanossagban szabalyozottak. A neveldtestiileti interju szerint a tervek elkészitésében
szervezetten, tagdvodai szinten részt vesznek. A 2016-os klimavizsgalat utan, a vezetd
dontés-elokészitd szerepének tisztazasara volt sziikség. A 2016 — 2017-es Munkaterv
Beszamolojanak 5.sz. melléklete szerint, a dontéshozatal eldtti dontés-elokészitd folyamat
neveldtestiileti szerepének tisztazdsa megtortént, a vezetd dontés-eldkészitd feladatainak
helyes értelmezésére Intézkedési terv késziilt. Interjiiban a tagdovoda-vezetdje elmondasa
szerint ennek oka, a dontés eldtti vélemény kikérését dontésképtelenségként értelmezte
néhany évodapedagogus. A tagovoda-vezetd objektiv onismeretének birtokaban,
kovetkezetesen torekszik a szervezet folyamatos fejlesztésére. (2016-2017 Munkaterv 4. o. 3.



feladat 3.1.1 rovid tava célok, 27. o 10. feladat). V interju:2,8. Ov.ped. képv. interju: 3, 13,
14, 15,19,20.)

1.1.4.

Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti egyiittmiikddés.

Az Egyesitett Ovoda 18 tagbvodaja tartozik az EO igazgatojanak egyszemélyi felelds
vezetése ald, melynek hataskori leosztasa, és feladat meghatarozasa az EO SZMSZ-ben
nyomon kovethetd. Az éltalanos igazgaté felel a pedagogiai munka iranyitasaért, és a
tagovoda-vezetokkel torténd egyiittmiikodésért. (EO SzMSz 28. o., V.interji: 5, 6, 16, 23.
Ov.ped. képv. interju:8, 13, 18, 20, 22.)

1.1.5.

Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai €s operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangolasa megtorténik.

2016-ban megalakult a tagévoda szintli bels6é onértékelési csoport, és a 2016-2017. évi
Munkatervben is megjelennek az onértékeléssel egyiitt jard feladatok. 2017. év
novemberében, az intézményi onértékelést kovetden, Intézkedési terv késziilt a kiemelkedd és
fejleszthetd teriiletek megfogalmazasaval. A pedagdgusok dnértékelését kovetden az azonos
erdsségek, fejlesztheto teriiletek és azonos csoportban dolgozok eredményeirdl 6sszehasonlitd
elemzés nem késziilt. (Intézkedési terv az OH feliiletén, 2017 — 2018-as Munkaterv,
onértékelési kérdoivek, jegyzOkonyvek helyszini dokumentaciodja, V. interju, Ov. ped. képv.
interju: 13)

1.1.6.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkak6zdsségek
terveivel.

EO szinten tervszertien, és hatékonyan miikddnek a szakmai munkakozosségek és jo
gyakorlat dtadaséra szervez6dott mithelyek (10 db), EO PP-ben meghatarozott nevelési
teriiletek, és kiemelt feladatok szerint, melyekbe a Mese tagovoda 1-1 fével képviselteti
magat beszamolasi kételezettséggel. (2016-2017 Beszamold, V.interju: 7, 9, 10., Ov. ped.
képv. interja: 3,4,5, 8, 10,13, 14, 15, 20)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv €s az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya; az
operativ tervezés €s az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival
0sszhangban késziilnek.

Az EO Pedagdgiai Programjat 2016-ban, az EO SzMSz-t 2015-ben, az Intézményi elvaras
rendszert 2017-ben atdolgoztak az oktataspolitikai valtozasoknak megfeleltetve. A tagévoda
2016-2017-es évre készitett Munkaterve az SZMSZ-bd] hianyzo6 panaszkezelés gyakorlatat, és
az Onértékeléssel kapcsolatos helyi feladatokat is tartalmazza. A Tovabbképzési program
tablazatai iiresek, ezért a tagdvodai neveldtestiilet végzettsége, tovabbtanulasi kotelezettsége a
helyszinen keriilt megtekintésre a tanulasi iranyultsag, és a teljesitett draszam. (EO
Pedagdgiai Program, SZMSZ, Tovabbképzési program 2013-2018, Egymast kdvetd két tanév
beszamoldja, intézményi onértékelés értékeld lapjai, V. interju: 5, 8, 9, 16, , Ov.ped. képv.
interju:1, 2, 7, 8, 10, 18, 21, 22.)

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kovethetd.

A tagovoda tervezési dokumentumaiban megjelend feladatok koherens egységet mutatnak a
stratégiai dokumentumokban kitlizott célokkal, €s a megvalositds dokumentumaiban szerepld
adatokkal. (EO PP, Munkaterv, Beszdamolok, Csoportnaplok)

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalositasa?

1.3.9.



A stratégiai tervek megvaldsitasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai
célok aktualis elemei. (Pedagdgiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az
Otéves intézkedési terv, stb. aktudlis céljai, feladatai.)

A 2016 — 2017-es évre készitett Munkaterv felépitése az 0j elvarasoknak megfelels, az EO és
Tago6voda szintjén is nyomon kovethetd célokkal és feladatokkal. Az el6z6 intézményi
onértékelés intézményre vonat-kozd intézkedési terve realis és végrehajthatd. Olyan célokat
tiiz ki, melyek a pedagdgusok onértékelésével és klimavizsgalati eredményekkel is
koherensek. (Az el6z6 intézményi dnértékelés intézményre vonatkozo kérddives felmérésének
eredménye: Pedagogusok elégedettségét mérd kérdodiv, Pedagdgiai program, Egy-mast kdvetd
2 tanév munkaterve és az éves beszamolok + munkaterv belso ellendrzési terve
Tovabbképzési program — Beiskolazasi terv, Mérési eredmények adatai, elemzése 5 évre
visszamendlegesen) Helyszinen: tagovoda-vezetdi palyazat, Otéves onértékelési program,
éves Onértékelési tervek Vezetovel készitett interju: 1,2, 3,4, 8, 9, 16. Ov. ped, képv. interju:
1,2,3,7,8, 13, 15, 18, 22.

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakzosségi
tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvaldsitasa a
pedagdgusok €és a munkakozosségek bevonasaval torténik.

SZMSZ-ben szabalyozottan, formalisan is rogzitett modon torténik az EO. tagdvoda-
vezetdinek gyakorlati feladat kijeldlése, melybe beletartozik az intézményi tervek
részfeladatainak elkészitése, a beiskolazasi terv elkészitése, az értekezletek havi megtartasa,
valamint a tagévodéaban elvégzett mérések kiértékelése, és az alacsonyabb értékekre
intézkedési terv elkészitése. Minden feladathoz feleldsoket nevesitenek, és a végrehajtas a
beszdmolokban datumokkal, eredményekkel megjelenik. Az dnértékeléssel, tanfeliigyelettel,
mindsitéssel €s teljesitmény-értékeléssel kapcsolatos tennivalok a tagévoda-vezetd
hataskorébe delegéltan jelennek meg. A munkakozdsségek keriileti szinten segitik a
gyakorlati munkat, melyek mindegyikében egy-egy fovel képviseltetik magukat. Egyik
munkakozdsségnek a tagovoda-vezetd a munkakozosségi vezetdje. (SZMSZ 22. o., 28.0.,
34.0., 35.0,40.0, 56.- 59-ig, Munkaterv 2016-2017 22.0., Beszamol6 2016-2017 mellékletei,
helyszini dok., V.interju)

1.3.11.

Az intézmény nevelési/tanitasi céljai hatdrozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

EO. PP-ben az 6voda hitvallasa és kiemelt nevelési céljai fogalmazodnak meg, melyeket a
tagovoda sajatos profillal egészit ki. ( PP 65. 0.). A cél, feladat, varhato fejlédés az 6vodaskor
végére minden nevelési teriiletre kidolgozott, mely az Alapprogrammal harmonizél. Ehhez a
tagovoda hozzaadta sajat kiemelt nevelési/tanitasi céljat, mely a kommunikdciot, beszélgetést
¢és onkifejezést helyezi eldtérbe a jaték, mese, dramajaték kiemelt szerepével. Egyik modszere
a ,,Kupaktanacs”.

1.3.12.

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett
egymasra épiild tevékenységek) a személyiség- €s kozosségfejlesztést, az elvart nevelési,
tanulasi eredmények elérését, a szlilok, gyermekek €s munkatarsak elégedettségét €s a
fenntartoi elvarasok teljesiilését szolgaljak.

A pedagogiai folyamatok tervezése, megvalositasa, ellendrzése, értékelése €s korrekcidja a
mérések eredményei szerint torténik, melyek a belsd célok elérésén kiviil keriileti szinten is
Osszesitésre keriilnek. Mind a 18 6vodaban azonos mérdeszkozt és dokumentaciot hasznalnak,
mely megkonnyiti az 6sszehasonlithatosagot a fenntartd szamara is. A sziilok elégedettségét
mérik, az erre kidolgozott kérddivek segitségével. Hairom szintre besorolva értékelik a
valaszokat, majd intézkedési tervet készitenek, és a munkatervben feladatként jelolik meg a



kovetkezo iddszak tennivaloit. A gyermekek mérése évente két alkalommal torténik, sajat,
egyedileg készitett, keriileti szamitogépes programba val6 beirassal. A mérések szamszaki
kiértékelése mellett a sziilok szamara szovegesre forditott valtozat késziil, melyet a sziilok
megkapnak. A munkatarsaknak klimateszttel van lehetdsége elégedettségiik kifejezésére.
1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a beszdmolok viszonya?

1.4.13.

Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

Az éves tervek és beszamolok szerves 6sszhangban allnak, félévenként értékelve az elért
eredményeket. Ezek mas-mas szinnel, az adott feladatok alatt jol lathatoan koveti a
munkatervben kitlizott feladatok végrehajtasat felelosok €s hataridok, ellendrzések beirasaval.
(2015-2016 munkaterv és beszamol6, 2016-2017 munkaterv ¢és beszamolo)

1.4.14.

A nevelési év végi beszamolo megallapitasai alapjan torténik a kovetkezo nevelési év
tervezése.

EO és tagovodai szinten sem csak az el6z6 évi értékelésre épitve késziil a kovetkezd nevelési
¢év terve, hanem az évente készitett mérések elemzését is figyelembe véve keriilnek bele
fejlesztd célu elemek, nevelési és oktatasi feladatok. (Egymast kdvetd 2 tanév munkaterve és
az éves beszamolok gyermekvédelmi felelds és fejlesztd pedagdgus, mentor csoport, hdzi
bemutatok, programok beszamoloival egyiitt, V. interju: 9, 10, 18, 23.)

1.4.15.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

Az EO SZMSZ-ben rdgziti az itmutatokban megjelent pedagogus Eletpalya modellel
Osszefiiggd indikatorok szerint elvart munkdjat, €s az 6vodapedagoégusok modszertani
felkésziiltségének elvarasait. A beszdmolok, és ellendrzések és visszacsatolasok ehhez
illeszkedve késziilnek a 2016-2017-es nevelési évtol.

1.5. Milyen a pedagdgusok éves tervezésének, és a terv tényleges megvalosulasanak a
viszonya?

1.5.16.

Az 6vodapedagodgus tervezd munkdja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tartalmi és intézményi belso elvarasokat, valamint az altala nevelt/tanitott
gyermekek €s csoportok fejlesztési céljait.

A tagdvodaban nagy hangsulyt fektetnek az intézményi bels6 elvarasok egységes
megismerésére ¢és értelmezésére, ezt egy Utmutatoban Gsszefoglaljék és az 0j kollégak
szamara, valamint belsd tovabbképzéseiken segédanyagként hasznaljak. NevelOtestiileti
el6adasok témajaként, tovabbképzések igénybevételével, hospitalasokkal, bemutatokkal és
felkésziilt kollégak mentori segitd haldzataval torekszenek a fejlesztési célok megvalositasara.
Ebben az egységes dokumentumok vezetése is segiti a tartalmi megjelenést. (2016-2017.
évrol sz616 Beszamolo 33. o. 14. pontja Ellendrzés, értékelés szempontjai helyszini
ellenérzéskor, Csoportnaplok helyszini megtekintése, Ov. ped. képv. interja: 4, 5, 9, 13, 14,
16, 18, 20.)

1.5.17.

A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

Az éves tervezés a munkatervekben jol attekinthetd, szinekkel szamozassal kiemelt, a
beszamolok szintén szinekkel elkiiloniilve tartalmazzak a végrehajtast, az indoklasokat.
(Beszamolok)

1.5.18.

A teljes pedagogiai folyamat kdvethetd a tevékenységi tervben, a csoportnaplokban, valamint
a gyermeki produktumokban.



Csoportnaplok helyszini betekintése, gyermeki munkék a csoportszobakban, a hirdetd
tablakon, dekoraciok.: helyszini attekintés, intézményi bejaras

1.6. Hogyan miikddik az ellendrzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben bels6 ellendrzést
végeznek.

Kialakitottak keriileti szinten, és tagovodai szinten is a belsé onértékelés rendjét, a elvaras
rendszer megfogalmazasaval. A munkatervbe foglalt ellendrzések e szerint miikkddnek. Az
intézkedési tervet az intézményi sajatossagok figyelembe vételével készitették el. A terv
megvaldsuléasat figyelemmel kiséri a vezetdség. Az interju és helyszini betekintés szerint a
belso ellendrzés dokumentalt, mérésekkel igazolva, kiemelten célozza meg a pedagdgiai
folyamatok eredményességének elemzését, az EO Pedagdgiai programjaban vallalt gyermeki
képességek és kompetencidk aktualis allapotat. Az intézményben a mérésekre nagy hangsulyt
fektetnek, elemzéseik adatokra timaszkodva torténnek, és ez megkdnnyiti a tervezé munkat.
1.6.20.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisdggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

A munkatervekben nyomon kdvethetd az ellendrzési terv teriiletekre, személyekre,
feladatokra, hataridokre lebontva. A keriileti és tagdvodai szinten elkiilonitett ellenérzések
vannak. Tervszeriien hospitalnak egymasnal, kéthetente megbeszéléseket tartanak, otleteikkel,
véleményiikkel segitik egymas munkajat. (2016-2017. évi Beszdmolod és mellékletei, interjuk)
1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének ¢és hatékonysaganak
méréséhez, értékelés¢hez sziikséges mutatokat.

A meérések eredményeit beépitik a tervezés folyamataba. Elemzik az eredményeket, célokat,
feladatokat hataroznak meg hozza. A mérések eredményei 6sszehasonlithatdak kertileti
szinten is. Belsé méréseket is kidolgoztak, hasznalnak elégedettségméréshez, illetve a
teljesitmények Osszehasonlitasara. A mérésekben nagy gyakorlatuk van, 2016-ig az
intézményi mindségiranyitasi munka ezt megeldzte. (interjl, helyszini dokumentumok)
1.6.22.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljdk az intézményi onértékelésben, és a pedagdgusok
onértékelése soran is.

Mindenki szamara értelmezhetd, és elfogadhatd kozos értékrendszert dolgoznak ki az
intézményi elvaras rendszerben. A pedagdgusok 50 %-ban vettek részt, és toltottek fel
onértékelést az OH feliiletére, négyen tettek sikeres gyakorlati vizsgat a vizsgalt idészakban.
(Intézményi elvaras rendszer 2018, Adatgytijtd lap elemzése 2,3,4,5, elemzési szempontja,
Ov. ped.képv. interju: 23, helyszini dok. elemzés).

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.23.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

Az intézményben hatékony onértékeld-rendszert miikodtetnek, melyet a tagdévodaban miikodd
belso ellendrzési csoport egyiittmiikodésével dolgoztak ki. Figyelembe veszik az onértékelés
soran kapott adatokat, azokat a fejlesztés alapjaul hasznaljak fel. (SZMSZ 56 — 59. oldalig,
Onértékelési dokumentumok, interju)

1.7.24.

Az intézményi Onértékelési rendszer mitkodését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a neveldtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

Az onértékelési rendszert az EO igazgatdsaganak jovahagyasaval, a tagdvoda szinten miikodé
onértékelési csoport egyiittmiikodésével a tagdvoda-vezetd iranyitja. Onértékelési terv szerint



dolgoznak a csoport tagjai, az éves munkatervben meghatarozott szempontok szerint. A feltart
gyengeségek kikiiszobolésére hatékony programokat dolgoz ki a tagévoda-vezeto a
munkatervben, azokat a neveldtestiilet kozremitkddésével meg is valdsitja. A tervezéshez és
megvalositashoz kikéri a munkatarsak véleményét. (beszamolok, interjuk)

1.8. Milyen a pedagégiai programban meghatarozott gyermeki értékelés miikodése a
gyakorlatban?

1.8.25.

Az intézményben folyd nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak, képességeinek
megismerésére vonatkozo megfigyelési/mérési rendszer mitkodik.

Az EO iltal kiadott pedagogiai program a gyermekek fejlédésének nyomon kovetését, a
pedagogiai értékelés elvart feladatait konkrétan fogalmazza meg. (48.- 49. 0). Az EO mérési
eredményeire kiemelt feladatokat fogalmaznak meg az EO Munkatervében, melyet a
tagdvoda sajat méréseinek eredményeivel kiemelt feladatokként kiegészit a tagévoda
munkatervében. (Munkatervek, Beszdmolok, V. interju).

1.8.26.

A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, kozos alapelvek és
kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

Az EO Pedagdgiai Programjéban szabalyozottan, elfogadottan miikodtetik az elvart értékelés
alapelveit. (PP) Tobbféle mérési dokumentumot hasznalnak: Egyesitett Ovoda éltal
szerkesztett Gyermek profil minden korosztalyra. A 4-5 éves gyermekeket rovid DIFER-rel
méri a fejlesztd pedagogus, és a sziirések alapjan fejlesztési terveket készitenek a fejlodés
érdekében, Iskolaérettségi vizsgalat, kiemelt figyelmet igényld gyermekek szakértoi
vizsgalata. (Munkatervek, Beszdmolok, Mérések dokumentumai, helyszini
dokumentumelemzgs, interjuk)

1.8.27.

Az intézményben a gyermeki fejlddést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlédést
dokumentaljak, elemzik, és az egyes €vek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

A gyermeki fejlodest kidolgozott mérési eljarasokkal mérik félévente, elemzik €s
dokumentaljak. A 80 % alatti eredményekre intézkedési terveket dolgoznak ki. ( 2016-2017
Munkaterv feladatai, Beszamolo, Mérési dokumentumok, interj()

1.8.28.

Az 6vodapedagogusok a gyermekek eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan
visszacsatolnak sziileinek/gondviseldjének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfeleld
formaban a gyermeknek.

A tagdvoda gyakorlati munkdjat szabalyozé dokumentumokban részletesen szabalyozzak az
értékelés modjat, gyakorisagat, ezeket a tagbvoda-vezetd ellendrzi. A sziildi partnerek
szamara irasban atadjak, fogad6 ordkon szobeli tajékoztatast adnak. (PP, honlap, mérések
eredményei, sziild1 interj)

1.9. Mi torténik az ellendrzés, megfigyelés, értékelés eredményeivel? (Elégedettségmérés,
intézményi onértékelés, pedagoguseértekelés, gyermeki fejlodés megfigyelés, mérés, egyéb
mérések.)

1.9.29.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznéléasa.

Figyelembe veszik a méréssel kapott adatokat, azokat a fejlesztés alapjaul hasznalnak fel. A
sziilok elégedettség elemzését kovetden intézkedési terv késziil. A dolgozoi elégedettség
elemzését kovetden keriil sor munkakdriilmények javitasara, a dokumentaciok
feliilvizsgalatara, intézkedési tervre a klimateszt alapjan. (Munkaterv, Beszamolok, Ertékelési
dokumentumok, interjuk)



1.9.30.

Evente megtorténik az 6nértékelés keretében a helyben szokasos formaban rogzitett
megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések
meghatarozasa. Ezt kdvetOen az intézmény a mérési/értékelési eredmények fiiggvényében
sziikség esetén korrekciot végez.

Minden mérést kovetden intézkedési terv késziil a gyengébb eredmények figyelembe
vételével, és a munkatervben a mérés-értékelés eredményeibdl adodo korrekcidkra terveznek
feladatokat EO szinten és tagovodai szinten. Egyediil 4116 tematikus Jatékgyiijtemény
allitottak 0ssze a keriilet tagdvodaiban mért eredmények elemzése utan bevalt
képességfejlesztd tevékenységekbdl, melyet a NOVUM Kiad6 forgalmaz, €s masok szamara
is segédanyagként hasznalhato.(2016- 2107 Munkaterv 9. o., helyszini dokumentumok).
1.9.31.

Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrol szol6 informaciok alapjan
feliilvizsgalja a stratégiai €és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6
gyermekek ellatasara.

A felzarkoztatéast a tagdvoda kiemelt teriileteként kezeli tervezdi munkdjadban. Tovabbi feladat
a tehetségcsirak célzott fejlesztési lehetdségének csoporton beliili megvalositasa, és a sziilok
érzékenyitése. (PP, Munkatervek, interjik)

1.9.32.

A problémak megoldéasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gytiijtése, segitd belsd (6tletek,
egyéni erdsségek) és kiilso eréforrasok (példaul palyazati lehetoségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.
Beiskolazasi tervben kdvethetd tovabbképzésekre jarnak, egymasnal hospitalnak, keriileti
munkako6zdsségek munkajaban vesznek részt, bemutatokat tartanak, szaktanacsado segiti a
szakmai munkat, innovativ otletekkel mozditjak elé intézményiik profiljat (dramajaték).
(Munkatervek, Beszamolok, Ov. ped. képv. interjuk: 13, 14, 15, 17, 18, 20.)

1. Pedagégiai folyamatok
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A fenntarto altal tamogatott, és fizetOs szolgaltatasok tovabbi kihasznalasa mellett, egyéni €s
csoport szinten is tervszeriien gondoskodnak a tehetséggondozas komplex érvényesiilésérol,
¢s a partnerek felé torténd kommunikécidjarol.

Kiemelkedo teriiletek:

A nevelés/oktatas teriiletén vallalt intézményi célokkal harmonizalt és eredményes
modszereket, eljarasokat alkalmaznak. Az intézményi sajatossag érvényesiilését hazilag
kidolgozott Utmutaté segiti. A keriilet 6vodainak eredményes fejleszté munkajabol
Osszeallitott tematikus Jatékgylijteményt, a képességfejlesztés gyakorlatdban segédanyagként
hasznaljak. A pedagdgiai folyamatban érintett partnerek teljes kori elégedettségének
mérésével valositjadk meg az egymasra épiild, tervszerii intézményi munkat. Egységes belsd
elvarasokkal, kidolgozott egységes dokumentacioval gondoskodnak a célok tervszeri

crer

intézkedési tervekben fogalmazzak meg a konkrét tennivaldkat hataridokkel, feleldsokkel.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés



2.1. Hogyan valdsulnak meg a pedagdgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

2.1.1.

A beszamolokban és az intézményi onértékelésben kovethetdk az eredmények (példaul egyéni
fejlesztés).

A mérésekre alapozott eredmények a beszamoldkban jol nyomon kovethetdek. (Beszamolok,
helyszinen vizsgélt dokumentumok)

2.1.2.

Tamogat6 szervezeti és tanulasi kultara jellemzi az dvodat.

A kiemelt figyelmet igénylé gyermekekkel kapcsolatos pedagdgiai tevékenység hangsulyosan
mikddik az 6vodaban. Segitd szakemberekkel konzultalva egyénre szabott megoldasokat
alkalmaznak a gyakorlatban. A szervezet, timogaté egyiittmiikddése példa értékii. (V. interja,
Ov. ped. képv. interju, sziil6i interju, Beszamolok)

2.1.3.

A gyermekek személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
eszkozoket, technikékat alkalmaznak az 6vodapedagdgusok az intézményben.

A beilleszkedési, magatartasi és tanulasi nehézségekkel kiizd6 sajatos nevelési igényii
gyermekek megkiilonboztetett figyelmet kapnak a csoportokon beliil. Az érintett sziilok a
konfliktusok értelmezéséhez és kezeléséhez igény szerint, egyénileg is segitséget kapnak. A
fenntarto fejlesztopedagogusok, gydgypedagdgusok alkalmazasaval segiti a felzarkdztato
munkat. A képességek felméréséhez egységes, 0sszehasonlithatd mérdeszkozoket dolgoztak
ki.

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szocialis képességeit (kiilonds
tekintettel a kiemelt figyelmet igényld gyermekekre)?

2.2.4.

Az 6vodapedagdgusok modszertani kultardja kiterjed a gyermekek személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, €s ez iranyl mddszertani tudasukat megosztjak egymassal.

A kiemelt figyelmet igényld gyermekek megkiilonbdztetett figyelmet kapnak az egyéni
problémak felismerésében, ezek mérésekkel torténd beazonositasaban, €s egyéni fejlesztési
tervek szerinti fejlesztéssel, képességeik kibontakoztatasaban. A munkakdzosségek és
tervszerll hospitalasok segitik a j6 gyakorlatok tovabbadasat. ( Munkatervek, mérési
eredmények, beszamolok, V. interju: 5, 10, 11, 19. Ov. ped. képv. interja: 5, 6, 7, 8, 10, 18.)
2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.

A mérések eredményeit fejlesztd célzattal épitik be az 6voda fejlesztési feladataiba,
folyamatos korrekcidkkal segitik a célzott gyakorlati munkat. (mérések értékelésérol szolo
dokumentumok, beszamolok, interjuk)

2.2.6.

A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (6vodai és 0vodan kiviili tevékenységek).

A fejlesztések megvalositasat a dokumentumok rendszeres ellendrzésével, ellendrzo
latogatasokkal, beszamoltatasokkal, a mérések félévenkénti elvégzésével és
Osszehasonlitasdval kdvetik nyomon. A témahetek megvalositasahoz élményszerzo, 6vodan
kiviili tevékenységekben is részt vesznek. (Csoportnaplok, Munkatervek, Beszamolok, Ov.
ped. képv. interju: 11, 12, 13, 21, 22.)

2.3. Hogyan torténik a gyermekek szocidlis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az 6vodapedagdgusok
megfeleld informacidkkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszté munkajukban.



A EO pedagdgiai programja a csaladkozpontt nevelés kiemelt célként kezeli. A kozosségi
programokba bevonjak a csalddokat az egyiittmiikddés, €s informacioaramlas érdekében. A
szllok elégedettségét rendszeresen mérik, és intézkedési tervvel gondoskodnak
elégedettségiik novelésérdl. Az inkluziv nevelés helyes értelmezése, a magatartasi problémas
gyermekek elfogadasa iranti érzekenyitesben dramapedagogiai modszereket is alkalmaznak.
(EO PP 6.0., sziil6i kérddiv, sziil6i interju:7, 8. , Ov. ped. képv. interju: 11, 22.)

2.3.8.

Az intézmény vezetése és érintett ovodapedagogusa informaciokkal rendelkezik minden
gyermek szocialis helyzetérol.

A sziilékkel torténd kapcsolatot formalisan az EO SzMSz szabélyozza (73. 0.,), és a kozvetlen
kapcsolattartasi gyakorlat a Munkatervekben nyomon kdvethetd, és a Beszamoldkban igazolt.
A sziilok elégedettségének mérésével hiteles informaciok birtokaba jutnak, és a szocialis
valtozasokhoz igazodo korrekciokat hajtanak végre terveikben. ( Beszamolok, Mérési
értekelések, sziildi interju: 4, 5,6.)

2.3.9.

Az intézmény tdmogatd rendszert miikodtet: felzarkoztatast célzd egyéni foglalkozast szervez,
integracids nevelési/tanitasi- modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, nevelési, képzési,
tanitasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, ¢s miikddteti is ezeket, célzott
programokat tar fel, kapcsolatot tart fenn valamely szakmai timogat6 halozattal.

Az EO Pedagdgiai Programjéban, és szabalyozo dokumentumaiban az esélyegyenldség
biztositasa hangsulyos, célfeladatként jelenik meg. Fejleszté pedagdgus munkéja segiti az
egyénekre szabott fejlesztések megvaldsuldsat. Mérésekkel ellendrzik a célzott
képességfejlesztés eredményességét. A szlirések eredményeit Osszevetik keriileti szinten,
majd intézkedési tervekben gondoskodnak a célzott fejlesztés irdnyardl. Az integralt nevelés
szinvonaldnak novelése érdekében a személyi feltételek biztositasa mellett a targyi €s
eszkozsziikségletet folyamatosan fejlesztik, ujabb és jabb modernizacios eszkozallomanyt
szereznek be és alkalmaznak a nevelémunkaban. Nevel6testiileti értekezleteken,
munkako6zdsségi foglalkozasokon, hospitaldsok alkalmaval tervszerlien ismerkednek a
korszerti nevelési/oktatasi modszerekkel. A GYIK miihely kiemelt szerepet tolt be a szakmai
tapasztalatcserékben. Pszichologusi, Szakszolgélati, egészségiigyi szakmai haldzatok segitik
felzarkoztato €s preventiv munkajukat.

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallo tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.

Az 6nallo, cselekvéshez kotott tanulds timogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai
programjaval dsszhangban torténik a nevelési/tanitdsi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy
kidolgozésa és azok bevezetésének megtervezése.

Az EO Pedagodgiai Programja a gyermekek elsédleges tevékenységét, a jatékot tartja az 6nallo
tapasztalas és tanulds elsddleges terepének, valamint a tevékenységekbe dgyazott 6nalld
tanulast hangsulyozza. Az értelmi és testi képességek fejlesztéséhez a legmodernebb IKT és
fejlesztéeszkozok allnak rendelkezésiikre. (PP 6. o., Hitvallas, Gyermekkép, 15.-16. 0.
Ertelmi fejlesztés €és nevelés, IKT eszkozok, 24. o., Jaték, 2016-2017 Munkaterv €s
beszamold, intézményi bejaras, interj)

2.4.11.

A nevelhetdségi, tanulasi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igényli gyermekek
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

Az EO Alapito okirataban véllalt integraciohoz a személyi és targyi feltételek biztositottak.
Az EO PP-jében részletesen kidolgozott az integracidval, inkluziv neveléssel egyiitt jaro,
egyenld esélyt nyujtd dvodai keretekben végezhetd nevelés célja, feladata, a nehézségekkel
kiizd6 gyermekek beilleszkedésének, fejlesztésének, ovodaskor végéig varhatd eredménye
(PP 37-46. 0.,) Ennek érdekében specialis méréeszkozokkel diagnosztizalnak, és egyénre



szabott fejlesztési terveket készitenek. Partneri egytittmiikddéseik a megkiilonboztetett
figyelmet érdemld gyermekek fokuszéaval szervezddnek.

2.4.12.

Az 6vodapedagodgusok a tanulashoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz)
szakszer(i itmutatast és megfeleld eszkdzoket biztositanak, alkalmazva a nevelés-tanités-
tanulds modszertanat.

Az EO PP-jében célul tiizétt korszerli infokommunikacios eszkozok nevel6i munkéba torténd
bevonasa folyamatban van. A jovOben erre helyezik a hangstlyt a hagyomanyos tapasztalatok
utjan biztositott élmények mellett. Az 6voda felujitasat kovetden a kornyezeti adottsagok,
helyiségek, XXI. szazadi koriilmények maximalisan timogatjak térekvéseiket. Az
onértékelésbe bevont pedagogusok az IKT kompetencidjukat 50%-ban fejleszthetének
jelolték. (PP 16. 0.,2016-2017. évi Munkaterv, bejaras, helyszinen vizsgalt onértékeld
kérddivek)

2.5. Hogyan torténik a gyermekek egészséges ¢és kornyezettudatos életmddra nevelése?
2.5.13.

Az egészséges ¢és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kovethetd.

Az EO Pedagdgiai programja elsédleges nevelési célként kezeli az egészséges és
kornyezettudatos életmodra nevelést. ( PP 8.0.). Lépést tartanak az oktataspolitikai
elvarasokban megfogalmazott, egészséges ¢letmod kiemelt kezelésével. A 2016 -2017-es
nevelési évben az egészséges életmaod és életvitel fokuszban tartasa érdekében, intézkedési
tervben rogzitett programot hajtottak végre, felelds személy megbizdsaval. ( Beszamol¢ 2. sz.
mellékelte) K6zép és hosszu tavu céljaik kozott szerepel a kornyezettudatosabb életmod
tovabbi céljainak megvaldsitasa, a z6ldnapok beemelése az tinnepek kozé. Innovativ
kezdeményezéseket emelnek be az 6voda mindennapjaiba, céljuk a Z6ld ovi cim elnyerése.
(2016- 2017 Munkaterv és beszamolo, interju, helyszini dok,: Z6ld ovi palyazat, Madarbarat
program)

2.5.14.

Az ovodan kiviili tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmaval a gyermekek a
gyakorlatban tevékenységhez kototten alkalmazzak a téma elemeit.

Az EO PP-ben megfogalmazott 6vodakép, és pedagogiai elvek felsoroldsa mellett, az
¢életkornak megfeleld tevékenységek biztositdsaban a massal nem helyettesithetd jaték
szerepét emelik ki, a parhuzamos tevékenységeken keresztiil megvalosithato differencialassal
egylitt. Az 6voda Napirendje és Heti rendje ehhez megfeleld keretet ad. Az onértékelt
kollégak eredménye szerint 60%-ban a differencialés, és gyermeki kezdeményezésekhez
igazodo spontaneitas, a tervektdl eltérd valtoztatas, fejleszthetd teriilet. Vezetdi interji szerint
a kollégak maximalistak 6nmagukkal szemben, ezért lett az eredmény ilyen. (PP 7-8 0.,
Csoportnaplok, éves tervek, V. interja)

2.6. Hogyan segiti az intézmény a gyermekek egytittmikodését?

2.6.15.

Az ovodapedagodgusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, €s az
alapjan valositjdk meg a rajuk bizott 6vodai csoportok, kozosségek fejlesztését.

Az EO PP-ban az egészséges életmodra nevelés magaba foglalja a szocialis nevelés feladatait
is. Az erkolesi, kozosségi nevelés célzott feladata a csoportok életkordhoz igazodé szokés és
normarendszer egyértelmii megfogalmazasa. ( PP 12.0.) Az 6vodapedagdgusok jol
kommunikaljak szdban és irasban is a kozosségi értékeket, amelyet a sziilok is dtvesznek, és
értekkeént beépitenek sajat normarendszeriikbe. (Sziiloi interji) Az eltérd magatartasi
problémak kezeléséhez szakemberek bevonasaval készitenek fejlesztési tervet, és
szakszolgalati segitséget kérnek sziikség szerint. A jatékot a tarsas kapcsolatok alakuldsanak
szintereként kezelik, a kozosségfejlodés lehetdségeként tdmogatjak az alakuld kapcsolatokat.



Az linnepek megtartadsaval és hagyomanyok épolasaval segitik az 6vodan beliili nagy
kozosség formalodasat. Az egyes gyermekek szocidlis kompetenciajat megfigyelésekkel, a
Gyermeki fejlodés nyomon kovetése vizsgalattal mérik. Szociometriat nem készitenek. (2016-
2017 Beszamolo 10 sz. mellékletének intézményi elvarasai, Csoportnapld, V. interji)
2.6.16.

A beszamolokbol kovethetdk az alapelvek ¢és a feladatok megvalositasanak eredményei,
kiilonos tekintettel az intézményi hagyoményok apolasara, a timogato szervezeti kultarara.
A 2016-2017-es nevelési évben az linnepek, hagyomanyok kiemelt szerepet kaptak az 6voda
¢életében. A Beszamolo 6. sz mellékletében a gyermekek ¢és felndttek szamara rendezett
iinnepek, hagyomanyok kovethetd felelosi renddel és hataridovel segitik a szervezet szamara
fontos események attekintését, a tamogatd szervezeti kultura miikodését.

2.6.17.

Az intézmény gondoskodik és tdmogatja az 6vodapedagogusok, pedagogiai munkat segitok,
valamint a gyermekek kozotti folyamatos informacidcserét és egytittmiikodést.

A gyermekek egymas kozotti kommunikaciojat a keriileti pedagdgiai programot kiegészitd
intézményi specialitassal segitik eld. A Zilahi-Stockert: Ovodai nevelés jatékkal mesével?
cimii programot adaptaltdk. Ehhez a ,,Kupaktanacs” szervesen kapcsolodik. (PP 66.0.) Az EO
SzMSz-ben nem talalhato informacids térkép, minden tagévoda sajat maga oldja meg a
hatékony informécidaramlast. Az intézményi Munkatervekben a feladatok kozott talalhato az
informacidaramlas hatékonyabb miikodtetése. (2016-2017 Munkaterv 4.0.). Az értekezletek
és beszamolok szabélyozasa az EO SzMSz 34. oldalan szabalyozott, és a Munkatervekben
feleldssel és hatariddvel tervezett, a jegyzokonyvek szerint dokumentalt. (helyszini
dokumentumok)

2.7. Az intézmény koz0sségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kdzott valosulnak
meg?

2.7.18.

Az intézmény kozosségi programokat szervez.

A sziilokkel kozos linnepélyeket tartanak, és hagyomanydrz6 programokat szerveznek. (Sz.
interj: §)

2.7.19.

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

A sziildk aktivan részt vesznek az 6voda életében, a kozosségfejlesztésben. ( EO SzMSz
73.0., interju). Elégedettségméréseken keresztiil szondazzak, hogy az 6vodai neveldmunka
talalkozik-e a partneri elégedettséggel. A sziilok ismerik és elfogadjak az 6vodai
csoportokban alkalmazott konfliktuskezelési technikakat. Helyesen értelmezik az inkluziv
nevelés intézményi feladatait. Az intézményvalasztdsban kiemelt szerepe van a pedagdégusok
elfogado, odafigyeld, partneri egylittmtikodésének. (Beszamolok, Sziil6i interja: 1,2)

2.7.20.

Bevonjak a gyermekeket, a sziiloket €s az intézmény dolgozoit a szervezeti, nevelési €s
tanulasi kultarat fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

Igen. Sziil6i értekezletek, fogadd orak, nyilt napok, férumok, jatszodélutanok,
munkadélutanok, sziilokkel egyiitt szervezett kirdndulasok, iinnepek, hagyomanyok.
Klimavizsgélatokkal igazolt intézkedési tervek késziilnek a fejlesztd célu intézkedések
meghozataldhoz. (2015-2016 Munkaterv, 2015- 2016. évi Beszamolo)

2.7.21.

A részvétellel, az intézmény mitkodésébe vald bevonddassal a gyermekek és a sziildk
elégedettek.

A sziil6i elégedettséget mérésekkel igazoljak.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés



A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A kornyezettudatos életmaodért vallalt célkitlizések-, és Zold ovi cim elnyeréséért tett
eréfeszitések folytatasa. Atlathato informécios térkép készitése a kétoldalti informacio
aramlas szabalyozasara. Az 6vodapedagogusok az IKT eszk6zok bevonasaval tovabb
gazdagitjak a hagyomanyos értékek megtartasa mellett a nevelés- tanitas-tanulés
modszertanat. A pedagogusok onismereti érzékenyitésének folytatasa, a redlisabb onértékelési
eredmények érdekében.

Kiemelkedo teriiletek:

A kapcsolattartas formai megfeleldek, hatékonyan biztositjak a sziilok szdmara, hogy
hozzajussanak az intézménnyel €s gyermekiikkel kapcsolatos informéciokhoz. (Helyszini
dok., Mérést kovetden irasos értékelés, Honlap) A gyermekeket 6nalld személyiségként
kezelik, kiemelt az elfogadast, a hatékony konfliktuskezelés, és az 6vodaban egyiitt toltott
mindségi id0. (Sziiloi interji) Rendszeresen elégedettségi méréseket végeznek, melyek
segitségével korrekcidkat hajtanak végre, ezzel eldsegitve a sziildi partnerek elégedettségét, a
szocialis kornyezetben bekdvetkezett igények kovetését. Unnepek, hagyomanyok, szabadidds
programok, rendezvények erdsitik az intézményi kozosséget. Dolgoz6i Klimatesztek
eredményeinek elemzésével javitanak munkafeltételeiken. Egymast segitve adjak at a
tapasztalatokat, mentori hal6zatot miikodtetve segitik a gyakornokokat, odafigyelnek az Gjak
befogadasara, segitik oket a beilleszkedésben. Motivalhato, kreativ és egymast segitd
innovativ testiilet. Etikai kodex segiti az elvardsok betartasat.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritdsa a tanulds-tanitas eredményessége.
Az intézményben a tanulas-tanitds eredményességének mérése tobb éves hagyomanyra tekint
vissza. Az EO PP-ben szabalyozzak a gyermeki fejlédés nyomon kovetésének rendjét. (PP 49.
oldal)

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevondsaval torténik meg az intézményi miikdodés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényezdk azonositasa.

Az intézményi partnerek koziil a munkatarsak véleményét klimavizsgalattal, a sziilokét
elégedettségi vizsgalattal szlirik, és igy vonjak be dket a kulcsfontossagu sikertényezok
azonositasdba. Az SzMSz-ben meghatérozott kiilsé partnerekkel kapcsolatos gyakorlat
hatékonysagéanak vizsgalatara nem talaltunk adatot. (SzMSz 76 -82. old., Beszamolo 10. sz
melléklet intézményi elvarasai)

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokdsos megfigyelésen,
vagy mas alapon megszervezett mérések eredményei, esetleges sport, mas
versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, telepiilési szint elismerések, 6 éves kor utan
o6vodaban maradé mutatok, elégedettségmérés eredményei (sziild, 6vodapedagogus,
pedagodgiai munkat segitok), neveltségi mutatok, stb.

Ot évre visszamendleg készitett mérési dokumentumban elemzik az eredményeket, célokat és
feladatokat hataroznak meg €s ezek végrehajtasaval folyamatos javulas lathato. (Mérések
eredményeinek elemzése dokumentum)

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézményben?



3.2.4.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodd eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld.

Folyamatosan elemzik, hogyan viszonyul a tagdvoda mérési teljesitménye a korabbi
adatokhoz, és a hozza hasonld kertileti 6vodak atlagahoz (rovid DIFER ¢életkoronként). Tobb
évre visszamendleg megtalalhatoak a kitlizott célok, fejlesztési stratégiak. Az eredmények
elemzése megtortént, egyenletes javulas lathatd. (Mérési dok.)

3.2.5.

Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsolddoan a kiemelt eredmények
dokumentalhatoak, és dokumentaltak pl. a beszamolokban. Az eredmények eléréséhez az
alkalmazotti k6zosség nagy tobbsége hozzajarul.

Az eredmények a mérési dokumentacioban kovethetdek, a feladatok a munkatervekben
megtalalhatoak, intézkedési tervekben kiemeltek, és a csoportok tervezé munkajaban is
megjelenik. A gyermeki fejlddés megfigyeléssel és egységes dokumentécioval torténd mérése
a csoportnaploban kovethetd. Az iskolaérettségi €és mérések elvégzéséért a fejlesztd
pedagogus felel. Az eredmények tiikrében egyéni €és csoport szinten is megtorténik a
fejlesztés, illetve az alacsony értéket mutato képességi teriilet fejlesztéséért minden
pedagdgusnak van felzarkoztatasi felelossége. (Mérési eredmények, Munkaterv, 2016 — 2017.
évi Beszamolo6 8. sz. melléklete, Csoportnaplok, Interjir)

3.2.6.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.

Intézményi szintli Miniszteri Dicséret elismeréssel rendelkezik a Mese tagovoda, és a 2015 —
2016-0s nevelési évben egy kollégandijiik az Ev pedagogusa keriileti elismerésben részesiilt. (
2015 — 2016. évi beszamolo, V. interju)

3.3. Hogyan hasznositjak a belsd €s kiils6 mérési eredményeket?

3.3.7.

Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulasi eredményességrol sz6l6 informaciok
belsd nyilvanossagarol.

Havonta nevelési értekezleteket, kéthetente megbeszéléseket tartanak. A keriileti szinten
szervezett munkakdzosségi foglalkozasokon latottakrol, hospitalasokrol, mérési
eredményekrdl folyamatosan egyeztetnek a megfeleld informacidaramlas érdekében.
Alkalmazzak a Falitjsagra helyezett ,,Friss” informaciokozlést, e-mail levelezérendszert és
honlapot mitkddtetnek. A fontos témékat irasban, ,,Olvastam” alairassal kell tudoméasul venni.
(2015-2016. évi beszamolo, V.interjik)

3.3.8.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsadgok levonasa €s visszacsatoldsa
nevelOtestiileti feladat.

Belsé tudasmegosztassal, hospitalasokkal, célok meghatarozasaval tdmogatjak az eredményes
oktatast, nevelést. Az eredmények elemzése megjelenik a csoportnaploban, az egyéni
fejlédési naploban, és a nevelési tervben. A pedagoégusok két hétre terveznek, és reflektalnak
a csoportnapléban, hogy mi valosult meg. ( Interju/nev. test., Beszamolok, Munkatervek,
Csoportnaplok)

3.3.9.

A belsd és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi 6nértékelés
eljarasaban.

A pedagogus eldmeneteli rendszerrel, az onértékeléssel kapcsolatos konkrét feladatok a 2016
— 2017-es nevelési év munkatervében jelennek meg eldszor. Ennek tagévoda-vezetoi
hataskorbe helyezésérdl az EO SzMSz-ben rendelkezik. (34. 0). A 2016- 2017. évi
beszamoloban megtortént az onértékelés keretében mért eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatarozasa, elkésziilt az intézkedési terv. Ez a terv kiegészitendo a



neveldtestiileti tagok realis onismereti formalasaval, a maximalista onértékekkel szemben.
(Nevelotestiileti kérddiv, vezetdi tanfeliigyelet utani fejlesztési terv, beszamolok)

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek iskolaba 1épését, tanulasi utjat?

3.4.10.

A gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljarasa van.

Iskolalatogatasok, k6z0s programok, értekezletek, utan kovetd latogatasok, régi 6vodasok
visszalatogatasa. ( V.interju:12, Sz. interju:10)

3.4.11.

A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

Nem relevans

3. Eredmények
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Tagovodai sajatos arculat tovabbi erdsitése. Az EO SzMSz-ben felsorolt kiilsé intézmény
partnerek véleményének bevonasaval a tagovodai miikodés sikereinek fokozéasa. Gyermekek
iskolai teljesitményének utan kdvetése a pedagogiai munka tovabbfejlesztésének érdekében.
Kiemelkedo teriiletek:

A gyermeki értékelés személyre szabott, konkrét és nyomon kovethetd dokumentalasa. Az
ellendrzéssel kapott adatokat az Gjabb feladatok meghatarozasara, korrekciora hasznaljak. A
partnerek objektiv tdjékoztatasat objektiv tényekre, tapasztalatokra épitik.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagdgus szakmai kdzosségek miitkodnek az intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kiilonboz6 szakmai pedagdguscsoportok egylittmiikodése jellemzo
(munkakozosségek, egy szervezési egységben neveld pedagogusok kozossége, fejlesztd
csoportok).

Munkakozosségek csak EO szinten szervezédnek. Munkakozosségenként 1-1 f6 vesz részt a
10 Mk. valamelyikének munkajaban. Az alkalmazotti k6z6sség mithelymunka
szervezddésérdl donthet. ( 2016-2017 Munkaterv 7. pontja, Beszamolo, Interju) Az
intézményben Z0old projektcsoport mitkddik. ( 2016-2017. évi Beszamolo 10. sz. melléklete,
interjt)

4.1.2.

Az 6vodapedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, 6nallo
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével
hatarozzak meg.

Programterveket és beszamoldkat a témaért felelds pedagdgusok irnak. Munkakozdsségi terv
nincs, csak a tagok beosztasa a 2016-2017. évi beszamolo mellékletében. A belsd
tudasmegosztas és jo gyakorlat atadasa EO szintii féfeladat, intézményi elvaras. ( 2016-2017.
¢vi Beszamolo, interja)

4.1.3.

A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.

Az EO SzMSz-ében szabalyozza, hogy az EO altalanos helyettese kozvetleniil felelds a
munkako6zdsségek munkajaért (31. old.). A tagévoda-vezeto felel a sajat tagdvodajaban



miikodd mithelyek miikodtetéséért. (33. old.). A szakmai munkakozosség vezetdt az EO
igazgatoja bizza meg, feladatait az EO SzMSz tartalmazza (35. old.), és az atruhazott
feladatok korében a tagévoda-vezetovel szakmai ellen6rz6 munkaban is részt vesz. (35. old.).
4.1.4.

Csoportok kozotti egyiittmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

Tagovodak kozotti hospitalasok, szakmai egyiittmiikodések, tapasztalatcserék, nyilt napok és
tovabbképzések szervezddnek az éves munkatervekben tervezett témakban és hataridokben.
Hazi bemutatdk teljesitésérdl szo616 beszdmolo talalhato a 2016-2017-es évi beszdmolo 4.
szamu mellékletében.

4.1.5.

Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen beliili egyiittmiikddéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

A tagdvoda-vezetd tdmogatja €s szamit az intézményen beliili szakmai egylittmitkdésekre.
(Beszamolok, Ov. ped. képv. interj()

4.1.6.

A munkakdzosségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvaldsitasanak
ellendrzése, értékelése.

Nem relevans. A pedagogiai-szakmai ellendrzések feladatainak ellatasa a tagévodan beliil
megalakult 6nértékeld csoport bevonasaval torténik, ellendrzése a tagdovoda-vezetd
ellendrzését szintén a tagovoda-vezetd latja el a munkatervben szabalyozott rendben.
(Munkatervek)

4.1.7.

A gyermekek nevelése/tanitasa érdekében a szakmai k6zosségek tevekenységeén tul a
pedagogusok kezdeményezden egylittmiikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriilé problémak megoldasaban.

Az 6vodapedagdgusok egyiittmiikodnek, és fejlesztopedagdgus, pszichologus, pedagogiai
asszisztens is segiti a k6z0s nevelési/oktatasi célok tervszerii elérését. ( SzZMSz személyi
feltételek biztositasa, Munkatervek feleldsei)

4.2. Hogyan torténik a belsd tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonalul a szervezeti kultira és a szakmai mithelymunka.

A mérésekkel feltart problémak megoldasara alkalmas mddszerek, jo gyakorlatok gytijtése,
segitd belso (Otletek, egyéni erdsségek) €s kiilsé eréforrasok (pedagogiai témajua jeligés
kertileti palyazati lehetdségek) és szakmai tdmogatasok feltérképezése és bevonasa
természetes gyakorlata az intézménynek.(beszamolok, interjik)

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

A tagovoda kozi szakmai egylittmiikodések mellett a tudasmegosztas, tovabbképzésekrol
sz016 beszamolok, jo gyakorlatok megosztasa tagovodai kdzosségen beliil aktivan mitkodik.
(Intézkedési terv, Munkatervi mellékletek )

4.2.10.

A bels6 tudasmegosztas mikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.
Nem relevans, mert csak tagovoda kozi szinten miikodnek, intézményen beliili szakmai
beszamolok megtartasaval. (SzMSz, Beszamolok, interja)

4.3. Hogyan torténik az informacidatadas az intézményben?

4.3.11.



Kétiranyt informaciddramlést timogatd kommunikéacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki,

A kétiranyu informacidaramlasrél az EO SzMSz-ében nem talalni informacios térképet. A
2015-2016. év Munkatervében az informacidaramlas javitasara feladatokat tlizott ki a
tagovoda-vezetd. Informacids megbeszélések hataridokkel egyiitt tervezettek, feljegyzések
késziilnek. (helyszini dokumentumelemzés) A 2015-2016-0s beszadmoloban konkrét
intézkedéseket tettek az informacid aramlas javitasaért. 2016-2017-ben a Munkatervben
szabalyozottan jelenik meg az elvart informacidaramlas rendszere (18. old.). A beszamolo 5.
sz. mellékletében rogzitik milyen tertileteken javult az informécidaramlas.

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett €s hatékony az informacidaramlas és a
kommunikécio.

Szabalyozottan

4.3.13.

Az intézmény €l az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.

Az informaciokat hagyomanyos papiralapt eszkozokkel, korszerii informacios lehetdségekkel
is megvaldsitjak, €s élnek az értekezletek szobeli lehetdségeivel is. A mérésekhez egységes
mérdlapokat alkalmaznak, melynek objektivitasat az azonos kiértékelés és elemzés adja. Ezek
az intézményben talalhato elegendd szamitdgép biztositasaval elvégezhetdek. (Munkaterv,
beszamolo, interj)

4.3.14.

Az intézmény munkatdrsai szdmara biztositott a munkéjukhoz sziikséges informacidokhoz és
ismeretekhez vald hozzaférés.

A formalis szabélyozok és beszdmolok szerint mindent megtettek a zokkendmentes
informacio kozvetitéséért, de a hozott intézkedési tervek, €s onértekelési kompetenciakban
kimutatott értékek, mégis arra engednek kdvetkeztetni, hogy az informacidaramlas idonként
akadalyozott. Az interju szerint ezek nem nagy horderejii teriileteket érintenek, inkabb a
kivancsisdg all a hattérben. ( Onértékelési lapok, Munkaterv, Beszamold, V. interji)

4.3.15.

Az értekezletek Osszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.

A 2015-2016-os Munkatervben kovethetd az értekezletek rendje, de a 2016 -2017-es évi
Munkatervbél ez az atlathatosag hianyzik, mert az Onértékelésekre helyezddétt a hangsuly. A
kéthetente Gsszehivott értekezletek a megndvekedett informécids anyag atadasat, a hiteles
tajékoztatast segitik, és a dolgozok ennek sziikségességét érzik. (Beszdmolok, Interjl)

4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk szoban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Az Intézményi elvaras rendszer és egyéb stratégiai dokumentumok koherensek. A pedagogiai
munka ellenérzése az OH altal kiadott utmutatokban talalhaté kompetenciak és indikatorok
szerint torténik. A pedagogusokkal kapcsolatos elvarasokat az EO Pedagégiai programja
konkrétan megfogalmazza (17. old.). A pedagogiai ellendrzéseket kovetden, €s az
onértékeléssel dsszefiiggésben, az érintettek a belsd onértékelési csoport terve szerint, illetve a
reflexidkat kovetden irdsban kapnak visszacsatolast. (Helyszini dok., intrejt)

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikaci6
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:



Onismereti eszkdzokkel a szakmai fejlédés, fejlesztés folytatasa, az dnzetlen segitségnyijtas
erositése.

Kiemelkedo teriiletek:

Dajkai informacios napld, és Pedagogiai asszisztensi munkardl sz616 munkanaplo vezetésével
az informdaciok utjanak nyomon kovethetésége. A szakmai kihivasok motivaljak a
neveldtestiileti tagokat, melyet jol kihasznalnak a kiilonb6z6 generaciokkal mikodo
o6vodaban, az egyenletes terhelés érvényesiilése érdekében. A jo gyakorlatok atadasaba,
keriileti és fovarosi bemutatasokba, innovativ szakmai utak keresésébe aktivan kapcsolddnak
be. A mentori haldzat a gyakornokok sikeres vizsgajahoz hatékony segitséget nyujt.

5. Az intézmény Kkiils6 kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?
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Az intézmény pedagogiai programjaval dsszhangban a vezetés iranyitdsdval megtorténik a
kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

A Pedagdgiai program végrehajtasa érdekében az EO SzMSz és tagovoda-vezetdi palyazat
konkrét partneri felsorolast tartalmaz. ( EO SzMSz, Pélyazat)

5.1.2.

A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.

A EO SzMSz tartalmazza a kiilsé szakmai partnereket ( 76 — 82. old.). A Munkatervekben
konkrét egylittmtikddési tartalmakat terveznek ezekkel a partnerekkel. (2016 -2017. évi
Munkaterv 23. 0.)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol tartalomleirassal is
rendelkezik.

A 2016- 2017. évtdl a beszamolo mellékletében tartalomleirast csatolnak. (16. melléklet
Ovizsaru program)

5.2.4.

Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kiilsé partnerekkel.
Tagovoda-vezetdi interju

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

A sziilok elégedettségét mérik rendszeresen. (Intézményi elvaras rendszer)

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

Az EO SzMSz-ben nincs panaszkezelési rend, csak a Hazirendben. A sziil6i panaszok
kezelése indokolta, hogy a 2015- 2016. évtdl a panaszkezelés formaja megjelent a
munkatervben, és intézkedéseket hoztak. ( 2015- 2016. évi Munkaterv)

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirdl?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tdjékoztatasi
kotelezettségeinek.

A tajékoztatasi kotelezettség megvalosul. Az EO Pedagdgiai program masolati példanya
minden csoportban megtalalhat6, ami a sziilok szamara honlapon és nyomtatott formaban
barmikor hozzaférhetd. Egy 6 oldalas utmutaté kivonat nyujt az 6vodat valasztok szamara a
sajatos arculat miben létérdl informaciot. A 229/2012. (VIIL.28.) Korm. rendelet 23. § (1)



pontja alapjan a nevelési-oktatasi intézményi kozzétételi listaban szereplé dokumentumokat a
tagovoda honlapja tartalmazza. A kozzétételi lista kizarolag kozérdek statisztikai adatokat
tartalmaz. (Beszdmolok, Honlap, interji)

5.3.8.

Az intézmény a helyben szok4sos mddon tdjékoztatja kiilsd partnereit (az informacioatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapu).

Az intézményi dokumentumok nyilvanossaga a jogszabalyoknak megfeleléen biztositott, a
partnereket bemutatokon, nyilt napokon, beszamolokkal és értekezleteken rendszeresen
tajékoztatjak. (Honlap, Munkatervek, interju)

5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

A sziil6i partnerek elégedettségét mérik, elemzik és figyelembe veszik a fejlesztéseknél és
korrekcioknal. A kiils6 partnerek véleményét az IMIP megsziinte utan nem folytatjak.
(Dokumentum elemzés)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint,
megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiilonbozo tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben.

Az 6voda bekapcsolddik a kertileti rendezvényekbe, az iskolai kozdsségi szolgalat
helyszineként lehetdvé teszik a kdzépiskoldsok gyakorlatvégzését. ( 2016-2017. évi
Beszamol6 16. sz. melléklet) Egészségnap az Angyalfoldi Sportkdzpontban (2016-2017. évi
Beszamolo 26.0.) Az idésekkel valo kapcsolattartast otthonok latogatasaval, miisorokkal,
kiemelten kezelik.

54.11.

Az 6vodapedagodgusok és a gyermekek részt vesznek a kiilonb6zo helyi/regionalis
rendezvényeken.

Iddsek klubjaban szerepelnek. (2016-2017. évi Beszamold 13. melléklet). Nyugdijasok
kdszontése (2016-2017. évi Beszdmolo 42. o.) Kismamak napja (2016-2017. évi Beszamolo
43.0.) Filoména korus fellépései Kertileti 6vodapedagdgiai konferencidk (2016-2017. évi
Beszamol6 26.0.)

5.4.12.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiillonb6z6 helyi
dijakkal, illetve a dijakra torténd jelolésekkel.

A kertilet rendelkezik olyan egyedi elismerési formakkal, mely a megbecsiiltséget kifejezi.
(Ev pedagdgusa, EV NOS dolgozéja) Az allami és keriileti dijak elnyerésére a tagovoda-
vezetd terjesztheti fel a dolgozokat az EO Igazgatésagara, a szabalyozott eljaras szerint. A
vizsgalt iddszakban Ev Pedagogusa dijban részesiilt egy 6vodapedagdgus. (2015-2016. évi
Beszamolo, interju)

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az dvodéba jard gyermekeket, sziileiket/gondviseldiket, valamint az Egyesitett Ovoda Mese
Tagdvodajanak dolgozdit panasztételi jog illeti meg. Ennek érdekében a Hazirendben
részlegesen érintett szabalyozast ki-egészitve sziikséges a Panaszkezelés rendjének 6nallo
szabalyozésa, annak érdekében, hogy a munkavégzés soran esetlegesen felmeriild



problémakat, vitdkat a legkorabbi idépontban, a legmegfelel6bb szinten lehessen feloldani,
megoldani.

Kiemelkedo teriiletek:

A tagovoda-vezetd megragadja azokat a lehetdségeket, amelyek a szervezeti feltételeket
javitjak. Alapitvannyal rendelkeznek, mely az intézményi célokkal harmonizalva segiti a
feltételek és koriilmények folyamatos javulasat. Tervszerii és széleskorti kapcsolatot tartanak
fenn és apolnak az EO igazgatdsagaval, tarsintézményekkel, egészségiigyi szolgalattal,
Pedagodgiai szakszolgalattal, EGYMI-vel, kézmiivel6dési intézményekkel, érdekképviseleti
szervekkel, képzd intézményekkel. A kozéletben és hagyomanyapolasban is aktiv szerepet
tolt be a tagovoda. T4jékoztatasi kotelezettsége a jogszabalyoknak megfeleld.

6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény nevelési/tanitasi struktarajanak,
pedagobgiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagodgiai program megvalositasdhoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

A fenntart6 objektiv adatokkal €s hiteles informaciokkal rendelkezik az 1960-as évektdl
miikodo tagévodardl. (Tagoévoda-vezeto tanfeliigyeleti intézkedési terve, interju)

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanitasi strukturajat, a neveldmunka feltételeit
¢s pedagogiai céljait.

A keriileti onkorményzat dontése alapjan, az 6voda teljes korlien kiviil, beliil megujul a 2018.
szeptemberi évkezdésig. A 2017 augusztusaban megkezdddott korszeriisitésre 560 millid
forintot biztositott az onkormanyzat. Erre az iddre a 7 csoportos 6voda egy kozeli, liresen allo
Altalanos Iskolaban kapott helyet, ahol sajat, atszallitott berendezéseikkel otthonosan és
szakmailag hianytalanul rendezkedtek be egy nevelési évre.

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmaddot igényld
gyermekek nevelésének, tanitasanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulo intézkedési tervvel.

Az EO Pedagdgiai programjanak 18. oldalan talalhaté Eszkoz és felszerelés sziikségletnek
megfelelden torténtek a butor, berendezés és informatikai-fejlesztések. (Beszdmolo, interjuk,
intézményi bejaras)

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, €s ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkozok.

A targyi feltételek kiemelkedden szinvonalasak €s korszertiek. (bejaras)

6.3. Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a neveld munkdjaban, az eszkdzok
kihasznaltsaga, alkalmazasuk nyomon kdvethetd.

Az IKT eszkozok alkalmazasarol az EO Pedagogiai programja rendelkezik a 18. oldalon.
Ennek kihasznaltsaga még fejleszthetd, a mdodszertani megujulas folyamatos. (2016-2017. évi
Beszamol6 5. old., Onértékeld lapok, interju)

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?



6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a neveld
munka humaneréforras-sziikségletérol.

Igen. Az utdbbi iddben nagy volt a fluktudcio a tagovodaban nyugdijazas, betegségek és
gyermeket sziild pedagogusok miatt, igy gyakori helyettesitésekkel oldottak meg a hidnyzok
poétlasat. 2015-2016-ban 8 uj dolgozo beilleszkedését segitették. 2016- 2017.-ben 4
gyakornoki vizsga volt a tagévodaban, akik uj nevel6testiileti tagokként keriiltek a testiiletbe.
A koréabbi években a munkaerd kivalasztasban elonyos volt, hogy a tagovoda 13 évig
gyakorlati helyként miikodott. Az EO igazgatosaga segiti a humaneréforras-sziikséglet
potlasat, (Munkaterv, Beszamolo, Interja)

6.4.7.

A humaneréforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmertilt problémakat idejében jelzi a
fenntartd szamara.

Az EO tartja nyilvan a létszamot és sziikségleteket. (KIR, Kozzétételi lista, Interjn)

6.4.8.

A pedagodgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem ¢€s az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Az intézmény munkatervében tudatosan alakitjdk az id6- €s emberi eréforras felhasznalésat.
Az egyenletes terhelés atmenetileg nehézséget okozott, de a hazi bemutatok segitségével, és a
motivalo feladatokkal a feladatok ardnyos elosztasa sikeressé valt. (2016-2017 Beszamolo 28.
oldal, interju)

6.4.9.

Az 6vodapedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

Helyszini dokumentum elemzés szerint igen. ( V.interju, Tovabbképzési program 2013-2018
melléklete)

6.4.10.

Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni €letpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

Az EO Pedagdgiai Programjanak alapjan késziilt az EO intézményi tovabbképzési program. A
tagovodai célok a vezetdi programban, a munkatervekben, a beszamolokban kovetheté mdédon
kertilnek meghatarozasra, ezzel harmonizélnak a beiskolazasi tervek. A tagdvoda a
kozelmultban a tagdvodai profilnak megfelel szakember képzését helyezte elétérbe. ( EO PP
65. 0., Beiskolazasi tervek, Beszamolok, interji) (2016-2017 Beszamolo 25. old. GE program,
GYIK miihely) A 2015-2016. évtdl a Munkatervben a kornyezettudatos életmoddal és Zold
ovi koncepcioval kapcsolatos projekt, és témafeldolgozasok kiemelt hangsulyt kaptak. (2016-
2017. évi beszamol6 10. sz. melléklet Intézményi elvarasok kozott, interjr)

6.4.11.

A vezetOk felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellendrzésének feladataira.

A tagdvoda-vezetd a palyazatdban vallaltaknak megfelelden, és a Vezetdi tanfeliigyeleti
ellendrzésrol sz616 szakértéi megallapitasok szerint példaértékil iranyitoi munkat végez. ( OH
feliilet) A mérési eredmények felhasznalasara timaszkodva irja a stratégiai és operativ terveit.
Az ebben meghatarozottakat rendszeres, minden teriiletre kiterjedd ellendrzésekkel koveti
nyomon. (Palyézat, Tanfelligyeleti ellenérzés dokumentécidja, Mérések eredményei, interju,
Munkatervek, Beszamolok)

6.5. Milyen szervezeti kultardja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,
modszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti €s tanulasi kultara
fejlesztésében.



A szervezetfejlesztés konkrét feladatait az EO Munkaterve tartalmazza. (2016-2017. évi
Munkaterv 10. pontja, 27-28. old.) A 2016-2017. évi Munkaterv tartalmazza a pedagdgus
elémeneteli rendszer tervszerli tagévodai feladatait, a megalakult BECS tagjainak
megvalasztasat, és az onértékeléssel kapcsolatos feladatok kezdeti nehézségeit. Ebben a
folyamatban a tagovoda vezetdje aktiv szerepet vallalt. (2016-2017. évi beszamold 16. old.)
Nevelés nélkiili munkanapokon feldolgozott témak feleldse is a tagdvoda vezetdje, melyek a
klimavizsgalatot kovetd gyengeség teriileteinek feldolgozasara iranyult. (2016-2017. évi
beszamolo 19. old.) A szervezet fejlesztés formalis szabalyozasa mellett, a szabad id0s k6zos
programok és dolgozoi megbecsiilések is segitik a szervezet Osszetartasdnak erdsitését.
6.5.13.

Az intézmény szervezeti €s tanulasi kultarajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

Evre bontott intézményi elvarasok vannak (2016-2017 Beszamolo 10. sz. melléklet,
Klimateszttel mérik a dolgozoi elégedettséget, és intézkedési terv késziil az alacsonyabb
teriiletek javitasara.) Az ellenérzési, értékelési szempontok az EO Pedagogiai programjaban
szabalyozottak, és a Munkatervekben kdvethetdek. Etikai kddex van. A jutalmazas és
elismerés sikerkritériumai ismertek, a differencialishoz figyelembe veszik. (EO SzMSz
100.oldal)

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti k6zosségének munkdjara, egyiittmiikodésére a magas szintii belsd
igényesség, hatékonysag jellemzo.

Az alkalmazotti kozosség magas szintll igényessége megmutatkozik a BECS mitkddésében, a
hazi tovabbképzéseken, és mentorok gyakornokokat segité munkajaban. (interjuk,
beszamolok)

6.5.15.

Az intézmény munkatérsai gytijtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

Igen, gylijtik és megosztjak. Kiemelkedd a pszichologus segitd munkéja, a drdmapedagogiai
modszerek alkalmazasa az érzékenyitési folyamatokban, a gyermeki konfliktusok hatékony
kezelése, a fejlesztopedagogus egylittmiikodése a mérésekben és elemzésekben, egészséges
¢letmoddal kapcsolatos ismeretek megosztasa, korszerli mozgasfejlesztd eszk6zok
hasznalatanak bemutatasa. (2016-2017. évi beszdmolo 4. sz. melléklete)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremtd munkéja?

6.6.16.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet miikodésében, és a neveld-oktatd munka
részét képezik.

A nagy torténelmi multl intézmény a hagyomanyok 4polédséara kiemelten figyel, a feltjitaskor
a tagovoda-vezeto otlete szerint kiallitasra alkalmas helyiség keriil az alagsori részben
kialakitasra. (EO SZMSZ 95. oldal, 2016-2017. évi Beszamolo 6. sz. melléklet: Unnepek
hagyomanyok, V.interju: 21,22. Ov. Ped. képv. interju: 11,12, sziil6i interju, Felujitasi tervek.
6.6.17.

Az intézményben dolgozok és kiilsé partnereik ismerik €s apoljak az intézmény multjat,
hagyomadnyait, nyitottak ) hagyomanyok teremtésére.

A hagyomanyok fontos kozosségtejlesztd erdvel birnak, és 1) hagyomanyokat teremtenek pl.:
iddsek, nyugdijasok koszontése, kiszézés, Gergely jaras stb.

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, feleldsség- €s hatdskormegosztas?
6.7.18.

A munkatarsak feleldsségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmii, az eredményekrol
rendszeresen beszamolnak.



A feladatmegosztas kijelolése, meghatarozasa az intézményben a tagdvoda-vezetd altal
készitett éves munkatervekben torténik, személyre szoloan. A feleldsség és hataskor az EO
SZMSZ-ben foglaltak szerint miikkddik a tagovoda-vezetd személyét illetden. A vezetdi
tanfelligyeletet kovetd intézkedési terv erdsségként kiemeli az egyértelmii €s nyomon
kovethetd feladatleosztasokat és hataskoroket. (Vezetdi tanfeliigyeleti ellenérzést kdvetd
intézkedési terv)

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem ¢€s az egyenletes terhelés alapjan torténik.

A tagdvoda-vezetd a pedagdgusok erdsségeinek, szakmai kompetencidinak figyelembe
vételével delegélja a feladatokat. Munkaterv rogziti a feladatmegosztast, az egyenletes
terhelés a beszamolo szerint torekvés szintjén tart.

6.7.20.

A feleldsség €s hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasdban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tdmogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

Maximalisan.

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-eldkészitésbe (és milyen témakban),
valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének €s csoportok dontés-elokészitésbe torténd bevonasa -
képességiik, szakértelmiik €s a jogszabalyi eldirasok alapjan.

Az EO SZMSZ tartalmazza a jogkvetd, hatas- és feladatkor megosztast, a dontés elokészités,
véleményezés szabalyait. (EO SzMSz 33.,37.,101. oldal)

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott ¢s dokumentalt.

Kialakitott, dokumentalt.

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklédésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

DIOO eszkdz, interaktiv tabla, Kincseslada alkalmazasa a képességfejlesztésben.

6.9.24.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodést §sztonzd
miihelyfoglalkozéasokra, féorumokra.

A miihelyfoglalkozasok az EO SzMSz-ben szabalyozott formaban, alapszolgéltatisként
mikddnek a tagovodaban, melyet a tagdvoda-vezetd iranyit. (2016-2017. évi Munkaterv 26.
old.)

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatdsara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a
testiilet és az intézményvezetés.

A legmodernebb modszertani eszk6zok bemutatasat szervezetten valositjak meg hazi
bemutatokon. P1.: BOSU labda, Okos kocka, Mozgaskotta stb. (2016-2017. évi Beszamolo6 4.
sz. melléklete)

6. A pedagogiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:



Az IKT eszkdzoket magabiztosan és sokoldaliian bevonjak a csoportos és személyre szabott
képességfejlesztések teriiletein. A korszerii informatikai eszkdzok tovabbi fejlesztése (DIOO),
¢s bevonasa a neveldmunkaba.

Kiemelkedo teriiletek:

A felyjitast kovetden, az 6voda infrastruktirdja minden igényt kielégito lesz, és a
legkorszertibb XXI. szazadi szinvonalu intézményként miikodik 2018 szeptemberétol.
(Tervek az 6vodarol). A hagyomanyok apolasa, és a modern, innovativ szakmai fejlesztés
egyszerre jelen 1€évo és fejlesztd hatast. Az intézmény lehetOséget teremt az innovacios €s
kreativ gondolkodast 6sztonz6 munkara.

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés
orszagos alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai
programban megfogalmazott céloknak valo megfelelés.

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormény és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott Ovodai
nevelés orszagos alapprogram céljai a pedagdgiai programban?

7.1.1.

Az intézmeny pedagogiai programja koherens a Kormany ¢s az oktatasert felelos miniszter
altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.

Az EO Pedagdgiai programja koherens az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjaban
megfogalmazott Kormanyrendeletbe foglalt elvarasokkal.

7.1.2.

A pedagogiai program a jogszabalyi €s tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési/tanulasi feladatait, céljait.

Az EO Pedagdgiai programjaban a 37., 38., 41. oldalakon részletezve olvashatoak a célok,
feladatok és az 6voda végére varhat6 fejléddési elvarasok.

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvalositasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvaldsulésat.

Az intézmény a stratégiai céljainak megvalosuldsat folyamatosan nyomon koveti, évente
értékeli. A tartalmat hozzaigazitja a jogszabalyok valtozédsaihoz, az intézményi eredmények
ismeretében feliilvizsgélja. Nem volt sziikség a célok eléréséhez vezetd tevékenységeken
véltoztatni. Ertékelésekkel segiti a megvalosulas objektiv elemzését.

7.2.4.

Minden nevelési €v tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
litemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is
kertil.

Igen. (Munkatervek, beszamolok, Ov. ped. Képv.interja)

7.2.5.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

Az EO SzMSz-ében az intézményi dokumentumok nyilvanossiga szabalyozott a 97. oldalon.
Az értekelések eredményeit a sziilok értekezleten ismerhetik meg, €s a honlapon nézhetik
meg. A beszdmolok hozzaférhetéek. (PP, Munkaterv, beszamolok, interja)

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kdvethetdk a
pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, feleldsok, a
megvaldsulést jelzé eredménymutatok.



A tovabbképzési tervet csak a helyszinen tudtuk mellékleteivel attekinteni, a feltoltott
dokumentum nem tartalmazza. ( EO Tovabbképzési programja)

7.2.7.

A humaéneréforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra
épiilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak.

Az intézményi onértékelést kovetd intézkedési tervben, néhany fejleszthetd teriilet nem
koherens az egyének onértékelésében kimutatott fejleszthetoként kimutatott kompetenciaval. (
Onértékelések elemzése)

7.2.8.

A nevelést, tanitast segitd eszkozok és a nevelési-tanitasi modszerek kivalasztasa és
alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal 6sszhangban torténik.

Nyitottak az uj modszerekre, van projektor, szamitogép és elegendé digitalis eszkoz. Az EO
PP-jében elvart IKT eszk6zok hasznéalatdhoz az eszk6zok rendelkezésre allnak. A
legmodernebb tanitasi/tanulasi eszkdzok biztositjak a korszerti értelmi és mozgasfejlesztést.
(PP 16.0., beszamolok, interjuk, intézményi bejaras)

7. A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés.

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A humaneréforras képzési, fejlesztési terveiben helyet kapnak azok a tréningek, melyek
segitik a generaciok kozott ativeld hidak épiilését, a belsd motivacido megtartasa mellett a
rohanas és megfelelési kényszer allapotanak megeldzését. Folytatjak a jo gyakorlatok
atadasat, az egyenletes teherviselés, és munkamegosztas érdekében.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézményben pedagogiai tudatossaggal tervezik a gyermekek képességfejlesztését, és
nyomon kovetheté dokumentéciot vezetnek. Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjaban
megfogalmazott célokkal, feladatokkal, kimeneti kovetelményekkel 6sszhangban
fogalmazzak meg az intézményi pedagogiai elveket, elvarasokat. A cél eléréséhez 6
eszkoznek a jatékot tekintik. Az 6vodai tevékenységek egész dvodai ¢életet atfogod
megvaldsulésat, a szervezeti keretek eldsegitik. A célokat nyomon kovethetd tervekre bontjak,
¢és az eredményességet mérések segitségével vizsgaljak. Az elemzések segitségével
megallapitjak, hogy mely teriileteken kell intézkedéseket tenni, korrekciot végrehajtani.



