Bp. Fov. XIII. keriileti Onkormanyzat Egyesitett Ovoda OM azonosité: 200911
Mese Tagovodaja

Tagovoda vezet6 neve: Kantuly Miklosné Oktatasi azonositoja:73022764434
A fejlesztési terv kezdd datuma: 2018.09.01. A fejlesztési terv befejez6 datuma: 2023.08.31.

Iktatoszam: 1/1/2018

INTEZKEDESI TERV

(Az intézményi onértékelés eredményeire épiilo terv)

1. PEDAGOGIAI FOLYAMATOK

Kiemelkedo teriiletek: Az 6vodapedagogusok aktivan vesznek részt a szakmai forumokon, a keriileti munkakozosségek munkajaban.
Kihasznaljak az ingyenes tovabbképzési lehetoségeket, a tagévodan beliili, és tagévodak kozotti hospitalasi lehetéségeket. A
nevelés/oktatas teriiletén vallalt intézményi célokkal harmonizalt és eredményes médszereket, eljarasokat alkalmaznak. Az intézményi
sajatossag érvényesiilését hazilag kidolgozott Utmutaté segiti. A keriilet 6vodainak eredményes fejleszté munkajabél osszeallitott
tematikus Jatékgyiijteményt, a képességfejlesztés gyakorlataban segédanyagként hasznaljak. A pedagdgiai folyamatban érintett
partnerek teljes kori elégedettségének mérésével valdsitjak meg az egymasra épiilo, tervszerii intézményi munkat. Egységes belso
elvarasokkal, kidolgozott egységes dokumentacioval gondoskodnak a célok tervszerii megvalésitasarol. Objektiv adatok felhasznalasaval
gondoskodnak a tervek korrekcidjarol, intézkedési tervekben fogalmazzak meg a konkrét tennivalokat hataridokkel, felelosokkel.

Fejlesztheto teriilet: Egyéni és csoport szinten is tervszeriien gondoskodnak a tehetséggondozas komplex érvényesiilésérol, és a partnerek
felé torténé kommunikaciojarol.



A fejlesztési feladat neve*: Tehetség miihely létrehozasa. Erintett partnerek tajékoztatasa.

A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozo eredményére): Tehetség csirak kivalasztasa,
hatékony fejlesztése.

A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellenérzési pontjai: Eves munkatervben megjelolt feladatok és ellenérzési pontjai, tovabbképzési terv.
A célok eléréséhez sziikséges feladat: A feladat megvalositasa érdekében a személyi és targyi feltételek biztositasa.

A feladat végrehajtasanak modszerei: Igények felmérése, mérési eredmények elemzése, 6vodapedagégusok tapasztalatai. Miihely
foglalkozasok.

A feladat elvart eredménye: Tehetség igéretes gyermekek képességeinek kibontakoztatasa.
A feladat tervezett iitemezése: 2018. 09. 23-2023. 08. 31.

A feladat végrehajtasaba bevontak kore: Nevel6testiilet.

2. SZEMELYISEG- ES KOZOSSEGFEJLESZTES

Kiemelkedo teriiletek: Csaladkozpontisag, melyben a gyermekek, sziil6k egyarant jol érzik magukat. Osszetarto, empatikus, segitokész
alkalmi kozosség jellemez benniinket, melyben kimagasl6 szakmai munka folyik.

A kapcsolattartas formai megfeleldek, hatékonyan biztositjak a sziildk szamara, hogy hozzajussanak az intézménnyel €s gyermekiikkel
kapcsolatos informdcidkhoz. (Helyszini dok., Mérést kdvetden irasos értékelés, Honlap) A gyermekeket 6nallo személyiségként kezelik, kiemelt
az elfogadast, a haté¢kony konfliktuskezelés, és az 6vodaban egyiitt toltott mindségi 1d0. (Sziildi interji) Rendszeresen elégedettségi méréseket
végeznek, melyek segitségével korrekciokat hajtanak végre, ezzel eldsegitve a sziiloi partnerek elégedettségét, a szocialis kornyezetben
bekovetkezett igények kdvetését. Unnepek, hagyomanyok, szabadidds programok, rendezvények erdsitik az intézményi kozosséget. Dolgoz6i



Klimatesztek eredményeinek elemzésével javitanak munkafeltételeiken. Egymast segitve adjdk at a tapasztalatokat, mentori hdldzatot
mikddtetve segitik a gyakornokokat, odafigyelnek az Gjak befogadasara, segitik dket a beilleszkedésben. Motivalhato, kreativ és egymast segitd
innovativ testiilet. Etikai kodex segiti az elvardsok betartdsat.

Fejlesztheto teriilet: A kornyezettudatos életmodért vallalt célkitiizések-, és Zold ovi cim elnyeréséért tett eréfeszitések folytatasa. Atlathato
informdcids térkép készitése a kétoldald informécid dramlas szabédlyozasdra. Az 6vodapedagégusok az IKT eszkdzok bevondsaval tovabb
gazdagitjdk a hagyoményos értékek megtartasa mellett a nevelés- tanitds-tanulds mddszertanat. A pedagdgusok onismereti érzékenyitésének
folytatdsa, a redlisabb onértékelési eredmények érdekében.

A fejlesztési feladat neve*: Informacios térkép készitése.

A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozo eredményére): Az informaciéalamlas még
hatékonyabba tétele.

A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellenorzési pontjai: Klimateszt, munkaterv, onértékelés.

A célok eléréséhez sziikséges feladat: Informacios térkép készitése.

A feladat végrehajtasanak médszerei: Dokumentum irasa.

A feladat elvart eredménye: Jobb informaciéaramlas.

A feladat tervezett iitemezése: 2018. 09. 01.-2023. 08. 31.

A feladat végrehajtasaba bevontak kore: Alkalmazotti kozosség, Igazgatosag.



Kiemelkedo teriiletek: Csaladkozpontisag, melyben a gyermekek, sziil6k egyarant jol érzik magukat. Osszetarto, empatikus, segit6kész
alkalmi kozosség jellemez benniinket, melyben kimagaslé szakmai munka folyik.

A kapcsolattartas formai megfeleldek, hatékonyan biztositjak a sziilok szdmadra, hogy hozzdjussanak az intézménnyel és gyermekiikkel
kapcsolatos informéciokhoz. (Helyszini dok., Mérést kovetden irdsos értékelés, Honlap) A gyermekeket 6nalld személyiségként kezelik, kiemelt
az elfogadast, a hatékony konfliktuskezelés, és az 6vodaban egylitt toltott mindségi id6. (Sziildi interju) Rendszeresen elégedettségi méréseket
végeznek, melyek segitségével korrekciokat hajtanak végre, ezzel elOsegitve a sziildi partnerek elégedettségét, a szocialis kornyezetben
bekovetkezett igények kovetését. Unnepek, hagyomanyok, szabadidés programok, rendezvények erdsitik az intézményi kozosséget. Dolgozoi
Klimatesztek eredményeinek elemzésével javitanak munkafeltételeiken. Egymast segitve adjék 4t a tapasztalatokat, mentori halézatot
miikddtetve segitik a gyakornokokat, odafigyelnek az ujak befogadasara, segitik dket a beilleszkedésben. Motivalhato, kreativ és egymast segitd
innovativ testiilet. Etikai kddex segiti az elvardsok betartdsat.

Fejlesztheto teriilet: A kornyezettudatos életmodért vallalt célkitiizések-, és Z6ld ovi cim elnyeréséért tett erdfeszitések folytatasa. Atlathato
informacios térkép készitése a kétoldali informécid dramlds szabdlyozasdra. Az 6vodapedagdégusok az IKT eszkdzok bevondsival tovabb
gazdagitjdk a hagyoményos értékek megtartasa mellett a nevelés- tanitds-tanulds mddszertanat. A pedagdgusok onismereti érzékenyitésének
folytatdsa, a redlisabb onértékelési eredmények érdekében.

A fejlesztési feladat neve*: Zold Ovoda cim elnyerése

A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozé eredményére): A meglévé eredményeink még
jobba tétele.

A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellenérzési pontjai: Eves munkatervben megjelolt feladatok és ellenérzési pontjai, tovabbképzési terv,
csoportnaplok.

A célok eléréséhez sziikséges feladat: A Zold Ovoda kritérium rendszerének teljesitése

A feladat végrehajtasanak modszerei: Tajékozodas, segitség kérés Zold 6vodaktol, feladatok megvaldsitasa. Igazgatosag anyagi
tamogatasa eszkozok beszerzéséhez.

A feladat elvart eredménye: Zold Ovoda cim elnyerése.



A feladat tervezett iitemezése: 2018. 09. 01.-2023. 08. 31.

A feladat végrehajtasaba bevontak kore: Alkalmazotti kozosség, Igazgatosag.

Kiemelkedo teriiletek: Csaladkozpontisag, melyben a gyermekek, sziil6k egyarant jél érzik magukat. Osszetart6, empatikus, segit6kész
alkalmi kozosség jellemez benniinket, melyben kimagaslé szakmai munka folyik.

A kapcsolattartas formai megfeleldek, hatékonyan biztositjak a sziilok szamadra, hogy hozzajussanak az intézménnyel és gyermekiikkel
kapcsolatos informaciokhoz. (Helyszini dok., Mérést kdvetden irasos értékelés, Honlap) A gyermekeket 6nallo személyiségként kezelik, kiemelt
az elfogadast, a hatékony konfliktuskezelés, és az 6vodaban egylitt toltott mindségi id6. (Sziildi interju) Rendszeresen elégedettségi méréseket
végeznek, melyek segitségével korrekciokat hajtanak végre, ezzel eldsegitve a sziiloi partnerek elégedettségét, a szocialis kdrnyezetben
bekovetkezett igények kovetését. Unnepek, hagyomanyok, szabadidés programok, rendezvények erésitik az intézményi kozosséget. Dolgozoi
Klimatesztek eredményeinek elemzésével javitanak munkafeltételeiken. Egymast segitve adjék at a tapasztalatokat, mentori hal6zatot
miukodtetve segitik a gyakornokokat, odafigyelnek az Gjak befogadéasara, segitik dket a beilleszkedésben. Motivalhatd, kreativ és egymast segitd
innovativ testiilet. Etikai kddex segiti az elvarasok betartdsat.

Fejlesztheté teriilet: A kornyezettudatos életmodért vallalt célkitiizések-, és Zold ovi cim elnyeréséért tett eréfeszitések folytatasa. Atlathato
informacids térkép készitése a kétoldali informécid dramlas szabdlyozasara. Az 6vodapedagdégusok az IKT eszkdzok bevondsdval tovabb
gazdagitjdk a hagyomdényos értékek megtartdsa mellett a nevelés- tanitds-tanulds médszertanat. A pedagdgusok onismereti érzékenyitésének
folytatdsa, a redlisabb onértékelési eredmények érdekében.

A fejlesztési feladat neve*: A pedagogusok onismereti érzékenyitése.

A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozo eredményére): A pedagogusok realis
onértékelése.

A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellendrzési pontjai: Eves onértékelés, vezetoi értékelés.



A célok eléréséhez sziikséges feladat: Dramapedagogus, pszicholégus bevonasaval tovabbképzési lehetéségek biztositasa.
A feladat végrehajtasanak modszerei: Dramapedagégia, tréning, el6adas.

A feladat elvart eredménye: Realis onértékeléssel rendelkezo pedagégusok.

A feladat tervezett iitemezése: 2018. 09. 01.-2023. 08. 31.

A feladat végrehajtasaba bevontak kore: Nevel6testiilet.

3. EREDMENYEK

Kiemelkedo teriiletek: Az 6voda jo szakmai hirnevének erésitése, megjelenés kiillonbozo rendezvényeken, keriileti és févarosi bemutatok
tartasa.

A gyermeki értékelés személyre szabott, konkrét és nyomon kdvetheté dokumentalasa. Az ellendrzéssel kapott adatokat az Gijabb feladatok
meghatdrozasara, korrekcidra haszndljak. A partnerek objektiv tdjékoztatasat objektiv tényekre, tapasztalatokra épitik.

Fejlesztheté teriilet: Tagovodai sajatos arculat tovabbi erdsitése. Az EO SzMSz-ben felsorolt kiils6 intézmény partnerek véleményének

bevonasaval a tagovodai miikodés sikereinek fokozasa. Gyermekek iskolai teljesitményének utdn kovetése a pedagégiai munka
tovabbfejlesztésének érdekében.

A fejlesztési feladat neve*: Az elért eredmények megtartasa, illetve fokozasa. A partnerek véleményének figyelembe vétele, és annak
beépitése a tagovodai munkaba.

A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozo eredményére): Minoség megtartasa.



A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellendrzési pontjai: Eves munkatervben megjelolt feladatok és ellendrzési pontjai.

A célok eléréséhez sziikséges feladat: A feladat megvalositasa érdekében a személyi és targyi feltételek biztositasa.

A feladat végrehajtasanak modszerei: Igények felmérése, mérési eredmények elemzése, 6vodapedagogusok tapasztalatai.
A feladat elvart eredménye: A mindség folyamatos szinten tartasa.

A feladat tervezett iitemezése: 2018. 09. 01.-2023. 08. 31.

A feladat végrehajtasaba bevontak kore: Alkalmazotti k6zosség.

Kiemelkedo teriiletek: Az 6voda jo szakmai hirnevének erdsitése, megjelenés kiilonb6z6 rendezvényeken, keriileti és fovarosi bemutatok
tartasa.

A gyermeki értékelés személyre szabott, konkrét és nyomon kovetheté dokumentalasa. Az ellendrzéssel kapott adatokat az Gjabb feladatok
meghatdrozaséra, korrekcidra haszndljak. A partnerek objektiv tdjékoztatasat objektiv tényekre, tapasztalatokra épitik.

Fejlesztheto teriilet: Gyermekek iskolai teljesitményének utdn kdvetése a pedagdgiai munka tovabbfejlesztésének érdekében.

A fejlesztési feladat neve*:. A gyermekek iskolai teljesitményének utan kovetése.
A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozo eredményére): Mindség megtartasa.
A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellenérzési pontjai: Eves munkatervben megjelolt feladatok és ellenérzési pontjai. Kérdéivek.

A célok eléréséhez sziikséges feladat: Iskolai vélemények kérése.



A feladat végrehajtasanak modszerei: Mérési eredmények elemzése.
A feladat elvart eredménye: A minéség folyamatos szinten tartasa.
A feladat tervezett iitemezése: 2018. 09. 01.-2023. 08. 31.

A feladat végrehajtasaba bevontak kore: Alkalmazotti kozosség.

4. BELSO KAPCSOLATOK, EGYUTTMUKODES, KOMMUNIKACIO

Kiemelkedo teriiletek: A munkakozosségek munkajaban valo aktiv részvétel, bels6é szakmai miihelyeken tudasmegosztas miikodtetése.
Innovativ tevékenységekre nyitottak vagyunk.

Dajkai informdcids napld, és Pedagdgiai asszisztensi munkdrdl sz6l6 munkanaplé vezetésével az informaciok _ttjdnak nyomon kovethetdsége. A
szakmai kihivasok motivaljadk a nevelOtestiileti tagokat, melyet jol kihasznéalnak a kiilonb6z6 generaciokkal miikodd dvodaban, az egyenletes
terhelés érvényesiilése érdekében. A jo gyakorlatok ataddsaba, keriileti és fovarosi bemutatdsokba, innovativ szakmai utak keresésébe aktivan
kapcsolédnak be. A mentori hdlézat a gyakornokok sikeres vizsgdjahoz hatékony segitséget nyujt.

Fejlesztheto teriilet: Az 6nzetlen szakmai segitségnyujtds tovabbi folytatdsa, erdsitése.

A fejlesztési feladat neve*: Szakmai segitségnyujtas.

A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozé eredményére): Még magasabb szinvonali
szakmai munka.



A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellendrzési pontjai: Eves munkatervben megjelolt feladatok és ellendrzési pontjai.

A célok eléréséhez sziikséges feladat: Hospitalasok tovabbi folytatasa. Szakmai beszélgetések szervezése. Jo gyakorlatok atadasa.
A feladat végrehajtasanak modszerei: Hospitalas, otletadas, team-munka.

A feladat elvart eredménye: Szakmailag még felkésziiltebb pedagogusok.

A feladat tervezett iitemezése: 2018. 09. 01.-2023. 08. 31.

A feladat végrehajtasaba bevontak kore: Alkalmazotti k6zosség.

5. AZ INTEZMENY KULSO KAPCSOLATAI

Kiemelkedo teriiletek: Rendszeres kapcsolatot miikodtetiink az intézményiink vonzas korzetében 1évo bolcsodékkel, iskolakkal, idosek
klubjaival, és egyéb kulturalis és sport intézményekkel. Tajékoztatasi kotelezettségnek eleget tesziink. A Sziiloi Szervezettel hatékony az
egyiittmiikodésiink.

A tagévoda-vezetd megragadja azokat a lehetdségeket, amelyek a szervezeti feltételeket javitjak. Alapitvannyal rendelkeznek, mely az
intézményi célokkal harmonizalva segiti a feltételek és koriilmények folyamatos javulasat. Tervszerii és széleskorli kapcsolatot tartanak fenn és
apolnak az EO igazgatésagaval, tarsintézményekkel, egészségiigyi szolgilattal, Pedagdgiai szakszolgalattal, EGYMI-vel, kozmiivel6dési
intézményekkel, érdekképviseleti szervekkel, képzo intézményekkel. A kozéletben és hagyomanyapoldsban is aktiv szerepet tolt be a tagévoda.
Téajékoztatasi kotelezettsége a jogszabalyoknak megfeleld.

Fejlesztheté teriilet: Az dvodaba jaro gyermekeket, sziileiket/gondviseldieket, valamint az Egyesitett Ovoda Mese Tagovodajanak dolgozoit

panasztételi jog illeti meg. Ennek érdekében a Hazirendben részlegesen érintett szabalyozast ki-egészitve sziikséges a Panaszkezelés rendjének
onallo szabdlyozasa, annak érdekében, hogy a munkavégzés soran esetlegesen felmeriil problémakat, vitakat a legkorabbi idépontban, a



legmegfeleldbb szinten lehessen feloldani, megoldani.

A fejlesztési feladat neve*: Az Panaszkezelés 6nall6 szabalyozasa.

A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozo eredményére): A Hazirendben részlegesen
talalhaté a panaszkezelés.

A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellendrzési pontjai: Onallé Panaszkezelési dokumentum.

A célok eléréséhez sziikséges feladat: Az Egyesitett Ovoda elkésziti a Panaszkezelési dokumentum.

A feladat végrehajtasanak modszerei:

A feladat elvart eredménye: Megfelel6 dokumentum.

A feladat tervezett iitemezése: 2018. 09. 01.-2023. 08.31.

A feladat végrehajtasaba bevontak kore: Igazgatosag.

6. A PEDAGOGIAI MUNKA FELTETELEI

Kiemelkedo teriiletek: Szamunkra fontos a hagyomanyok apolasa. A dolgozoéink nyitottak ij hagyomanyok teremtésére.
Biztositott az innovaciot, és a kreativ gondolkodast 6sztonzo pedagogiai munka.

Az alkalmazotti kozosség munkdjara, egyiittmiikodésére a magas szintli belsd igényesség, hatékonysag jellemzo.

A felujitast kovetden, az dvoda infrastrukturaja minden igényt kielégitd lesz, és a legkorszeriibb XXI. szazadi szinvonala intézményként
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miikodik 2018 szeptemberétol.

Fejlesztheto teriilet: A IKT eszkozok rendszeres alkalmazasa a nevelé6 munkaban.

Az IKT eszkozoket magabiztosan és sokoldalian bevonjik a csoportos és személyre szabott képességfejlesztések teriiletein. A korszer(i
informatikai eszk0zok tovabbi fejlesztése (DIOO), és bevonasa a neveldmunkéba.

A fejlesztési feladat neve*: Informatikai ismeret fejlesztése.

A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozo eredményére): Pedagogusok informatikai
ismereteinek bévitése.

A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellenérzési pontjai: Munkaterv, tovabbképzési terv.

A célok eléréséhez sziikséges feladat: A feladat megvaldsitasa érdekében a személyi és targyi feltételek biztositasa.

A feladat végrehajtasanak modszerei: Igények felmérése, tovabbképzés szervezése, anyagi tamogatas.

A feladat elvart eredménye: Hatékonyabb IKT eszkoz hasznalat.

A feladat tervezett iitemezése: 2018.09.01.-2023. 08. 31.

A feladat végrehajtiasaba bevontak kore: Igazgatésag, alkalmazotti kozosség.

7. A KORMANY ES AZ OKATASERT FELELOS MINISZTER ALTAL KIADOTT AZ OVODAI NEVELES ORSZAGOS
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ALAPPROGRAMBAN MEGFOGALMAZOTT ELVARASOKNAK ES A PEDAGOGIAI PROGRAMBAN MEGFOGALMAZOTT
CELOKNAK VALO MEGFELELES

Kiemelkedo teriiletek: A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, otéves intézkedési terv) nyomon kovetheték a pedagogiai
program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felelosok, a megvalosulast jelzé eredménymutatok. A munkatarsak szakmai
tudasa megfelel az intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak.

Az intézményben pedagdgiai tudatossaggal tervezik a gyermekek képességfejlesztését, és nyomon kdvetheté dokumentéciot vezetnek. Az
Ovodai nevelés orszdgos alapprogramjaban megfogalmazott célokkal, feladatokkal, kimeneti kovetelményekkel 6sszhangban fogalmazzik meg
az intézményi pedagdgiai elveket, elvarasokat. A cél eléréséhez {6 eszkdznek a jatékot tekintik. Az dvodai tevékenységek egész 6vodai életet
atfogd megvaldsuldsat, a szervezeti keretek eldsegitik. A célokat nyomon kdvethet tervekre bontjak, és az eredményességet mérések
segitségével vizsgaljak. Az elemzések segits€gével megallapitjdk, hogy mely teriileteken kell intézkedéseket tenni, korrekciot végrehajtani.

Fejlesztheto teriilet: Nincs.

A fejlesztési feladat neve*: A nevelotestiileti értekezleteket, tréningeket mentalhigiénés szakemberek bevonasaval szervezziik tovabbra
is.

A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozo eredményére):

A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellendrzési pontjai:

A célok eléréséhez sziikséges feladat:

A feladat végrehajtasanak modszerei:

A feladat elvart eredménye:
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A feladat tervezett iitemezése:

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

*Minden egyes fejlesztési feladatra kiilon kitoltend6!

Fenntart6i megjegyzés az intézkedési terv megvalositasa érdekében:
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