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1. Bevezetés
1.1. Szakmai Onéletrajz
Személyes adatok

Név: Jurancsik Tiinde

Cim: 1154 Budapest, Dessewffy Arisztid u. 125/B

telefonszam: +36-30-475-9197

E-mail: jurancsiktunde@ovodak.bp13.hu

Sziiletési datum: 1969.09.04

Allampolgdrsag: Magyar

Csaladi koriilmények: 27 éve €lek boldog hdzassagban, két gyermek édesanyja vagyok:

fiam, Jurancsik Patrik, sziiletett 1995.09.15.-én, jelenleg a MUA Szakkozépiskola grafikai
szak tanuldja. Lanyom, Jurdncsik Bettina, sziiletett 2004.12.29.-én, jelenleg a Tomori Pal
Tagiskola tanuldja.

Szakmai tapasztalat:

Id6tartam: 27 év Ovodapedagogusi, 3 év tagévoda —vezetd helyettesi, 1 év tagdvoda-vezetdi
Foglalkozas/ Ovodapedagogus,

beosztas: tagdvoda-vezetd

Munkaltaté : Bp. Févéaros XIII. keriilet Onkorméanyzat Egyesitett Ovoda

neve €s Madarasz Viktor Tagovodaja
cime: Budapest, 1131 Madarasz Viktor u. 3
Tanulmanyok:

Jelenleg a Kodolanyi Janos Fdiskola - Kozoktatdsi vezetd és pedagogus szakvizsga- karanak
hallgatdja vagyok, amit varhatdan 2015. junius 27-én fejezek be.

1997: Budapesti Tanitoképzd Foiskola- 6vodapedagogusi szak

1988: Bem Jozsef Ovondi Szakkozépiskola - kozépfoka 6vond

Egyéni készségek:

Anyanyelv: Magyar

Egyéb nyelv: Hallas utani értés, olvasads - német

Tanulmanyok:

- Néptanc 2000.
- Szadmitastechnikai és internet alapismeretek 2000.
- Minéségbiztositas €s programfejlesztés az 6vodaban 2000.
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- Mivészetek az érzelmi nevelés szolgalataban

- Ovodai nevelés a miivészetek eszkozeivel

- A kompetencia alapu oktatas programcsomag
alkalmazasa - 6vodai programcsomag

-A sajatos nevelési igényl gyermekek ovodai
inkluziv nevelésének elméleti és gyakorlati
megalapozésa

-Tanc, zene és dramajaték szerepe a személyiség
fejléodésében

-Lathato hangok- program hasznélata a 3-8 éves
gyermekek kommunikacios fejlesztéséhez

-Autizmussal €16 gyermekek célzott pedagogiai
ellatasdnak elméleti és gyakorlati alapjai

-Eszkozhasznalat a gyakorlatban autista vagy
magatartaszavaros gyermekek fejlesztésében

-Egyiittmiikddés, szolgaltatés, partnerség

Miiszaki készségek

¢s kompetenciak:  Audiovizualis eszk6zok hasznalat

Szamitogep kezelése és hasznalat
Internet hasznalat

Miivészi készségek

és kompetenciak: 8 évig zongoraztam, furulyatudasomat 6vodas éveim alatt alapoztam

meg.

Iskolaimban mindig aktiv tagja voltam a kérusnak.

Alapito tagja lehetettem a XIII. keriilet Ovondi kérusanak.

Egyeb készségek

és kompetencidak: Személyiségembdl adédoan nagyon nyitott vagyok, ennek eredményeként
széles  kapcsolatrendszert sikeriilt kialakitanom palydm sordn. Szervezd- rendszerezd-
problémamegoldé képességeim kiemelkeddnek tekinthetéek, ami a nagyfoku
terhelhetdségemnek, munkabirasomnak, kitartasomnak, szorgalmamnak az eredménye .

Kapcsolataimban torekszem az Oszinteségre, a tiszteletre €s a becsiiletességre.

Jarmiivezetoi

engedeély: B kategorias jogositvany

2002.
2003
2006

2007.

2007.

2010.

2011.

2011.

2011.



Kiegészito informacio:



1.2. Motivacios levél
,Mi a szeretettel nem elégsziink meg. Hirdetjiik, hogy szeresd és ismerd meg a gyermeket.
Ismerd meg. hogy igazabban szerethessed, hogy mélyebben védelmezhessed, s jobban

nevelhessed!”

(Nagy Laszl0)

Ovodapedagogusként 27 éve dolgozom. Palyakezdéként a 17 sz. dsszevont napkdzi otthonos
6vodaban kezdtem meg munkamat. 3 évig az vezetdém munkdjat segitettem tagdvodavezetd-
helyettesként. Jelenleg a Budapest Févaros XIII. keriileti Onkorméanyzat Egyesitett Ovoda
Madarasz Viktor Tagovodajanak a megbizott tagévoda-vezetdje vagyok. A palyam soran
gyermekszeretetem és elhivatottsdgom arra 0sztonzott, hogy érzékenyen reagdljak az Uj
kihivasokra. Mindég fontosnak tartottam, hogy a ram bizott gyermekek nyugodt, derlis és
szeretetteljes innovativ kornyezetben nevelddjenek. Kezdettdl fogva sziviigyemnek tekintem a
keriiletet ¢és a benne folyd o6vodai nevel6-oktatd munkat. A szinvonalas munka
elengedhetetlen feltétele a meglévé ismeretek folyamatos frissitése, bévitése és egy
¢lethosszig tartd tanulds lehetdségének a biztositdsa. A ram bizott és vallalt tisztségeimnek
probaltam maximalisan eleget tenni, sziikség szerint az adott teriileten igyekeztem bdviteni az
ismereteimet. Az 0j kihivasoktol sosem rettentem vissza, torpantam meg, batran vallaltam
illetve vallalom. A siker legtobb esetben erét ad a kovetkezd feladatok, kihivasok

vallalasahoz.

Célom: az dvodai nevelés magas szintli megvalositdsa a Madarasz Viktor Tagdvodéaban, helyi

igények figyelembe vétele mellett maximalisan épitve az intézmény értékeire.

Kiindulo helyzet: az 0j szemlélet a mai oktatdsban, az intézmény életében bekovetkezett
személyi valtozasok, az alapdokumentumok feliilvizsgalata 1) kihivasok elé allitja az 6voda

valamennyi dolgozdjat.

Kovetkeztetés: feladatom egy olyan pozitiv jovokép ataddsa, mely a kiszdmithatosagon
alapszik, biztositja a szakmai Kkiteljesedést, figyelembe veszi a partnerek igényeit.
Helyzetembdl adodoan jol ismerem a neveldtestiiletet, az intézmény ¢€s a kornyezet jellemzdit,

s ennek tudataban varom a céljaim megvalosulasanak lehetéségeit.



1.3. Vezetdi Palyazat torvényi hattere

- A Kozoktatasrol szolo 1993. évi LXXIX torvény,

- 2006. évi torvény a Kozoktatasrol szold 1993. évi LXXIX torvény modositasardl,

- 137/1996. (VIIL. 28) Korméanyrendelete az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarol
modositasa az 51/2004. (111:23.) 255/2009. (X1:20.) valamint a 221/2010. (VIL.30)
Kormanyrendeletekkel.

- 23/1997. (V1.4.) MKM rendelet a Fogyatékos gyermekek 6vodai nevelésének iranyelve
kiadasarol.

- 277/1997. (X11.21) Kormanyrendelet a pedagogus — tovabbképzésekrol, a pedagogus
szakvizsgardl , valamint a tovabbképzésben résztvevok juttatasairdl, kedvezményeirdl.

- Gyermekvédelemrdl gyamiigyi igazgatasrol szolo 1997. évi XXXI Tv. rendelkezései.

- A kozoktatas mindségbiztositasrol, mindségfejlesztésrol szolo 3/2002. (11.15.) OM rendelet.
- 2003 évi Torvény az egyenld banasmaodrol és az esélyegyenldség elmozditasardl.

- Az oktatéasi miniszter 30/2004. (X.28.) OM rendelettel a nevelési oktatasi intézmények
miikodésérdl szolo 11/1994. (VI:8.) MKM rendelet mddositasarol

- 2/2005. (ITI: 1) OM rendelet a Sajatos nevelési igényii tanuldk iskolai oktatdsanak iranyelve
kiadésarol.

- 15/2013 (11.26) EMMI rendelet a pedagogiai szakszolgalati intézmények miikodésérol.
-Az Egyesitett Ovoda mindenkori érvényes Alapité Okirata (2013).

- 2012 évi CXXIV. Torvény a nemzeti koznevelésrdl szol6 torvény modositasarol.

- 363/2012. (XII.17.) Kormany Rendelete az Ovodai nevelés orszagos alapprogram;jarol



2. Vezetoi és Pedagogiai hitvallasom

2.1. Vezetoi hitvallas

A Madarasz Viktor Tagévoda eddig elért szakmai sikerének és meglévo értékeinek a tovabbi

megtartasa, folytatdsa, a kor szellemével eldrehaladas.

Célok, alapelvek:

Szamomra a legfontosabb dolog ezen a palyan a gyermekszeretet megléte, érvényesiilése.
Nem szabad megfeledkezniink arr6l, hogy nélkiilozhetetlen eleme tevékenységiinknek, a hatni
tudasnak, 6szinteségnek, bizalomnak az, hogy gyermekszereté pedagogusok tudjunk maradni.
Szeretnék az 6voda dolgozoival kdzosen kialakitott értékrend, az altaluk is elfogadott és
jovahagyott dokumentumok alapjan olyan kozdsséget vezetni, akik tudjak, mit akarnak, és
tudjak, hogyan. K6z6s erdvel és kozos feleldsséggel ugy dolgozni, hogy valdban a gyermek
legyen a legfontosabb szdmunkra. Szamitok a dajka nénik nevelést segitdé munkdjara, a
technikai személyzet igényes munkavégzésére. Gyermekek ¢és felndttek egyarant
tapasztaljanak az 6vodaban odafigyeld, 6szinte emberi érzéseket, érezzék, hogy elképzeléseik,
gondolataik, érzéseik, véleményiik fontosak. Az 6voda alkalmazotti kdzossége kiilonbozo
egyéniségekbdl épiil fel. Minden 6vodapedagogusnak vannak szakmailag erds teriiletei, ezek
kamatoztatasa a testiilet munk4jat erdsiti. Célom fenntartani, elérni, hogy mindenki a sajat
képességeinek, tudasanak maximumat vesse latba ahhoz, hogy a Madardsz Viktor Tagovoda
jo hirnevét még erésebben megalapozza. Szem elétt tartom, hogy a siker, az elismerés a
felndttek szamara is motivald tényezo.

Kiemelt hangsulyt kivanok fektetni az intézménybe jard, valamely teriileten tehetséges

gyermekek felfedezésére, fejlesztésiik mindségére.

Hiszek abban, hogy az eredményes vezetésnél:

O erds hivatastudattal, szilard értékrendszerrel,

] személyes példamutatassal,

[ az alkalmazotti k6zosséggel egyiitt, egyéni értékek felszinre hozasaval,
[ elfogado6 kornyezetben, 1égkorben,

[J pedagdgiai szakmai 6nalldsagot biztositva,

[] az egyenld teherviselésre, munkamegosztasra odafigyelve
8



(1 az egyre nagyobb elvarasoknak, kihivasoknak valoé megfeleléssel,

(] a Pedagogiai Programban megfogalmazottak egyre magasabb szinten valosulnak meg.

» A jo vezetd képes stilusat befolyasolni, véltoztatni, ha attdl szervezetének teljesitménye

javulhat, sikeresebb lehet. Mindez csak megfelelé ismeretek birtokaban lehetséges.”
(Papp-Percel-Volgyesi: Munkapszichologia)
2.2. Pedagogiai hitvallas

Vallom, hogy a nevelés folyamatdban a pedagodgiai felelosség, tudatossag, tervszerliség
alapfeltétel, de a magas foka hivatds tudat, a gyermekek feltétel nélkiili szeretete
elengedhetetlen! A gyermeki érdeklddésre épiild 6vodai élet, amely természetes modon
biztositja a testi-lelki-szellemi fejlédés lehetdségét. Ovodapedagdgusi munkam sordn mindig
arra torekedtem, hogy az 6vodai kdzegben a gyermeket nyugodt, csalddias 1égkor vegye
kortil.  Nélkiilozhetetlen az élményekben és tevékenységekben gazdag oOvodai élet.
Igyekezetem arra iranyul, hogy iranyitoja és tarsa egyarant legyek a gyerekeknek. A gyermek
megismerés¢hez ¢s fejlesztéséhez a jatékot tartom elsddlegesnek és kiemelkeddnek, hiszen a
folyamatos tapasztalatszerzés mellett itt jol megfigyelhetdek a spontan, természetes gyermeki
megnyilvanuldsok, melyek alapjan feltérképezhetjiik jellemiiket, személyiségiik fejlettségének
szintjét. Fontosnak tartom, hogy az elfogadott program keretein beliil érvényesiiljenek a
batoritd nevelés és a ,,minden Iélekbe kiilon-kiilon elmeriilni tud6” szeretetpedagogia elvei is.
A koriilottiink valtozo vilag megljulasra készteti az embert, igy a pedagdgusokat is. Iddnként
yjra kell értékelni onmagunkat, tevékenységiinket, hogy aztan fel tudjuk venni a tempdt,
nyitotta tudjunk valni az Gjra. Hivatdsunk bar ugyanaz, eltéré egyéniségek vagyunk, mas-mas
erdsséggel, kiilonbozé elképzelésekkel, melyek azonban Osszehangolhatéak, ¢és az
egylittmiikodés megvaldsuldsa esetén eldsegitik az eredményességet. Olykor persze sziikség
van egyéni aldozatvallalasra, kompromisszumokra is, hiszen az 6voda sikere, sikeressége az

intézménynek, fenntartdjanak, sziiloknek, gyermekeknek egyarant fontos.
A jovében is szeretném, hogy a gyermekek mindenek felett allo érdeke érvényesiiljon.

»2Mindenki lathatatlan dragakovet rejt magaban, akarmilyennek sziiletett, s ezt csiszolni,
formalni kell."

/Marlo Morgan/



A Pedagoégiai Programban megfogalmazott értékek

[ gyermekkdzpontisag

[] érzelmi biztonsag és szeretet nyujtasa,

] a gyermeki személyiség elfogadésa,

[ kiilonleges banasmod, védelem

[1 személyiség sokoldalu fejlesztése,

[J minden gyermek dnmagéahoz képest maximalisan fejlodjon,
[ nyitottsag a partnerek felé

Meggyo6zédésem, hogy az egészséges boldog, kreativ gyerekek nevelésében az 6vodaban
toltott éveknek meghatdrozd szerepe van, és a pedagdgushivatast az ebbdl szadrmazod

felel6sség tudatdban kell gyakorolni.
3. Kiildetésnyilatkozat

Cél: A belsd és kiilsd partnereink rovid és hosszl tava elvarasainak ¢és igényeinek valo

megfelelés. A keriilet életében az intézmény tovabbra is mélto helyet foglaljon el.

Hitvallas: A kozvetlen partnerek érezzék, hogy fontos szdmunkra a reélis, megvalosithatd
igényeik és elvarasaiknak valo megfelelés az intézmény autondmidjanak megdrzése mellett.
Az 6voda tovabbra is gyermekkozpontd, tudatos, szakszerli innovaciora képes szervezetként

miikddjon.
4.Helyzetelemzés

A mai 6vodaknak Uj elvarasoknak kell megfelelnie. Ma mar a sziildk nagy része nemcsak
beiratja gyermekét az 6vodaba, hanem koriiltekintden tdjékozodik az ott folyd pedagdgiai

munkardl. A gyermekek mindennapi mindségi nevelésére, fejlesztésére van igényiik
Helyzetkép Ovodankrol

Az 1950-es években az Ernst Thalmannrdl elnevezett utcaban nyitotta meg kapuit elsdk
kozott 6vodank négy csoporttal, 100 férdhellyel. Az elmult 55 év alatt nemcsak az 6voda

épiiletében, de a falakon beliil is jelentds valtozas ment végbe.
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1977-ben 7. Sz. Osszevont napkdzi otthonos 6voda lett a neviink. Tiz éven keresztiil
dolgoztunk egyiitt a Kilian kdzi 6vodaval.

A sziiletésszamok novekedése indokolta oOvodank bdovitését, igy 1977-ben még két
csoportszoba és egy tornaszoba kialakitasara kertilt sor. Ekkor lett 6vodank 152 férdhelyes.
Mikozben az évek soran intézményiink folyamatosan fejlodott, meguajult a flitési rendszeriink,
korszertibbek lettek a gyermekek mosdoi, a talalé konyhak, az udvarunk megszépiilt, modern
jatékokkal gazdagodott, ekdzben az épiilet allaga egyre inkébb romlott.

Fontosabb eseményeink:

Az alapprogram ismeretében elkészitettiik helyi nevelési programunkat, melyben adaptaltuk
Nagy Jenéné: ,,Nevelés a miivészetek eszkozeivel” cimli munkajat. 1999 szeptemberétdl ez
hatdrozza meg munkéankat és Ovodank arculatdt napjainkig. Mivészeti programunkban
szamos 1j megoldast alkalmaztunk a régi gyakorlat megreformalésa érdekében.

2002-ben megkaptuk az okaim védjegyet. Mindségiranyitasi programunk 2004 szeptember 1.-
én lépett életbe.

2007. januarjaban az intézmény Madarasz Viktor festomiivész nevét vette fel.

Bensdséges tinnepi keretek kozt felavattuk ovodank jelképét, az ,,ovi tiindért”, melyet Szarka
Hajnalka festomiivész készitett. Ezzel az eseménnyel hagyomanyt teremtettiink.

Minden évben megiinnepeljiik a Madarasz Viktor 6vodai napok keretein beliil ezt a napot.
2007. juliusatdl a Budapest Fovaros XIII kerilleti Onorményzat Egyesitett Ovoda
tagovoddjaként miikodiink.

2010-t8l fogadjuk az ép értelmii autista gyermekeket.

2010-ben onkormanyzatunk képviselbtestiilete elhatarozta, hogy 6vodaépiiletiink felajitasra
keril. A cél egy XXI. szazadi o6voda létrehozasa, mely korszerli, az eurdpai unios
elvarasoknak is eleget tesz.

2013. Szeptemberében nyolc csoporttal inditottuk a nevelési évet, férohelylink 202 lett.

A bovitést a demografiai mutatok indokoltak.

Majd 2013 marciusaban vettiik nagy 6rommel birtokba az eurdpai szinvonall, gyonyort, szép
Uj 6vodankat, amely a XIII. Keriileti onkormanyzat sajat forrasabol és eurdpai unios palyazati
pénztamogatasnak kdszonhetden sikeresen befejezddott

Az intézmény minden részletében kielégiti a legkorszerlibb igényeket, épitészetileg és
miikodtetését tekintve is.

A csoportszobak tdgasak, vildgosak, berendezésiik korszerii. A csoportszobak hangulata
tiikrozi a benniik dolgozok igényét, izlését. A nagy teriilet lehetdséget biztosit a nyugodt jaték
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¢s iranyitott tevékenységek feltételeinek a megteremtéséhez. A gyermekdltézok, mosdok a
csoportszobak mellett talalhatoak. A korszert eszkozokkel felszerelt 2 tornaszoba biztositja
az egyre eredményesebb mozgasfejlodést. Az udvarrészeken unios eldirasnak megfeleléen
telepitett jatékok vannak elhelyezve. Csoportonként kis kertrészek talalhatok, ahol a
gyermekeknek lehetdségiik van kozvetleniill megtapasztalni a magok iiltetését, novények

fejlodését, gondozasat. Ezen kiviil rendelkezilink napkollektorral, parakapuval, s6 szobaval.
4.1. Human eroéforrasra vonatkozo6 adatok

Az dvoda az engedélyezett alkalmazotti 1étszammal miikodik, ehhez sziikséges bérkoltséget a
fenntart6 biztositja. Az évodapedagogusok ¢€s a dajkak az éves munkatervben meghatarozott
munkarend szerint dolgoznak. A személyi feltételek a jogszabalyi feltételeknek megfeleléen
biztositottak. Fontosnak tartom, hogy a testiilet minden tagja tisztdban legyen a sajat
munkakorének feladataival, kapjon megfeleld mennyiségli alkoté szabadsdgot ¢és
visszajelzést, amely tevékenységében megerdsiti vagy a hidnyossagok javitasara készteti. Az
o6vodapedagdgusok nagy része tobbéves szakmai gyakorlattal rendelkezik, fontosnak tarjak az
Oonképzést, tovabbképzést €s a lehetdségekhez mérten részt vesznek a keriilet illetve a fovaros
altal szervezett programokon. Az alkalmazotti kozdsséget 16 {6 Ovodapedagdgus, egy
fejlesztOpedagogus, egy gazdasagi ligyintézd, 9 technikai dolgozd, harom pedagogiai
asszisztens ¢és egy kertész alkotja.

Fejlesztést segitd szakemberek : gydgypedagdgusok, egy logopédus, s egy pszichologus.

Az intézmény személyi feltétele az intézményi meghatarozott feladatellatdishoz megfeleld.

4.2. Szakmai pedagodgiai tevékenység eredményessége hatékonysaga, szinvonala
Az intézmény szakmai életét meghatarozé dokumentumok:

- Az Alapit6é Okirat (2013)

- Pedagogiai Program (2013)

- Szervezeti Miikodési Szabalyzat

- Hazirend (2013)

- Gyakorlati utmutato

- Ovodavezet6i munkaterv a Nevelési évre vonatkozoan,
- Intézményi év végi beszamolo,

- Az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramja — 363/2012. (XII:17.) Kormanyrendelet
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4.3. Az Egyesitett Ovoda Pedagégiai Programjanak célja

Az egységes pedagdgiai dokumentum alapjan f6 célkittizésiink:

[ a tagdvodakban a legitim kozponti pedagdgiai programban foglaltak megvaldsulédsa, a
nevelés hatékonysaganak novekedése; a tagdvodak sokszinli pedagodgiai gyakorlatanak
megtartasa €s tovabbfejlesztése,

[] az innovativ pedagogiai torekvések tdmogatasa;

[1 a szakmai kultira és a pedagdéguskompetencidk folyamatos fejlédése, kiilonosen a
differencidlpedagdgia teriiletén;

(1 a kertileti 6vodak kozotti egyiittmiikddés erdsitése, a ,,jo gyakorlat” terjesztése;

[J a miikddéshez sziikséges személyi €s targyi feltételrendszer és eréforrasok optimalizalasa.

4.3.1. Ovodank gyakorlati utmutatéjanak célja

Az 6vodai nevelés a gyermeki személyiség teljes kibontakoztatdsanak eldsegitésére irdnyul, a
gyermekeket megilletd jogok tiszteletben tartasa mellett, oly médon, hogy minden gyermek
egyenlo eséllyel részesiilhessen a szinvonalas 6vodai nevelésben.

A gyermekeket-, mint fejlédo személyiségeket- szeretetteljes gondoskodas és kiilonleges
védelem illet meg.

Neveldmunkank-hitiink és szandékunk szerint a jovot szolgalja, a gyermekek késobbi éltének
boldogsagat célozza meg.

A kozvetlen racsodalkozasra-élményére alapozzuk pedagogiai programjukban.

Az 6vond és a csalad feladata, hogy a kulturat, esztétikumot nyujtd hatasrendszerben
megkeresse azokat az alkalmakat, lehetdségeket, amelyek megmozgatjdk a gyermek
legnagyobb hatdsa, hogy fejleszti a személyiséget, a fantdzidt. A mivészetekkel valo
foglalkozas erésiti identitastudatukat, segiti megtaldlni egyéni hangjukat. Uj utakat nyit,
személyiséglik hatdrait szélesiti. A miivészetek, a zene az élet alkotd energiait adjak.
Fejlesztik a gondolkodast, a koncentraciot, a nyitottsdgot, az intuicidt, a spontaneitdst, a
bizalmat és Onbizalmat. Erdsitik a képességet és szandékot arra, hogy az értékes dolgokat
észrevegyiik, kutassunk a felszin alatt. A miivészetekkel vald foglalkozas hozzajarul az
¢szlelés érzékenységének, a kifejezés arnyaltsaganak fejlesztéséhez. A miivészeti nevelés

biztositja a személyes tapasztalatszerzést, mint tanulasi modszert.
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Ovodai nevelés altalanos feladatai:

A gyermekek testi és lelki sziikségleteinek a kielégitése,
(1 az egészséges ¢letmod alakitasa,

(1 az érzelmi, erkolcsi és k6zosségi nevelés,

[] az anyanyelvi, értelmi fejlesztés €és nevelés megvalositasa,
4.5. Gyermekcsoportok

A csoportok kialakitasanal toreksziink az azonos életkora gyermekek egy csoportba vald
Osszevonasara, de az ¢€letszerliséghez mindig igazodunk, igy eléfordul, hogy vegyes életkora

csoportokat is kialakitunk.
4.6. Targyi feltételek

Az 6voda kiils6-belsé kornyezetének az esztétikumara, tisztasagara, rendezettségére nagy
gondot forditanak a dolgozdok. Az dvoda arculatanak a kialakitdsdban jol kitlinik a kreativ
otletekkel és kéziligyességgel rendelkezd kollégak munkaja.

Cél: Az ide jar6 gyermekek szamdra, igényes, mindségi, tiszta kornyezet kialakitdsa. A
nevelémunkat segitd eszkdzok cseréje, korszerti bovitése.

Az anyagi forras feltételei (Fenntartoi és egyéb juttatasokbol):

1 dologi, illetve kotelezo eszkoz beszerzésére biztositott keret,

[ felujitasra, karbantartdsra az onkormanyzat k6zponti keretébol,

[ palyéazatokbol kapott pénzosszegek,

0 ,,ARS ovi” Alapitvany

5. Minoségbiztositas — Minoségfejlesztés

A 2011. évi CXC. nemzeti kdznevelésrdl szol6 torvény mar nem szabalyoz mindségfejlesztési
feladatokat, de ettdl fiiggetleniil az IMIP- be megfogalmazott tartalmi elemek bekeriiltek az
6vodai alapdokumentumokba (SZMSZ, Pedagégiai Program).

Célja: A szervezet minél eredményesebb miikddtetése hossza tavon.

Az Egyesitett Ovodaban folyo tobb éves tapasztalattal, jol kidolgozott rendszerével tovabbra
IS valosuljon meg a mindségelvii miikodés, sikeresség. Az ovoda jo miikddésének,

fejlddésének elengedhetetlen feltétele a kiilsd és belsd partnerek igényeinek az ismerete.
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Feladataink:

(1 A partnerkdzpontu modell életben tartdsa, partnereink elégedettségének, igényének a
mérése,

[] A szervezeti kulturank — alkalmazotti kor elégedettségének a mérése,

[ A teljesitményértékelési rendszer mikodtetése (erOsségek, gyengeségek feltarasa, sziikség
esetén a fejlesztendd teriiletek megjeldlésével)

[ Elkotelezettség egy életen at tartd tanulds igénye.

[1 Oszténzé rendszer mitkodtetése

- Onértékelési rendszer miikodtetése

A teljes korli intézményi Onértékelés célja, hogy mélyebb tudast nyerjiink a feltételek,
folyamatok, és a kimenetek egymasra gyakorolt hatasarol, tovabbi fejlesztés lehetéségeirdl. A
torvényi valtozasoknak valé megfelelés minden teriileten, kiemelten a mindsitd rendszer
elokészitése.

[1 A kiilso €s belso partnereink elvarasainak minél magasabb szinten tudjunk megfelelni.

) Folyamatok javitasa az el6z6 évben feltart gyengeségek alapjan.

[ Teljes kort elkotelezettség novelése minden dolgozoban.

5.1. Szakmai munkakozosség

Célja: A neveld-oktatd szakmai munka szinvonaldnak megtartasa, fejlesztése. A kollégaknak
sziikség szerint szakmai segitségnyljtas, éves munkatervben meghatarozott feladatok szerint.
A munkakozosség tevékenységét innovativ pedagdgiai munka szerves részeként, szeretném,

ha tovabbra is segitené¢ az 6vodapedagdgusok szakmai megujulésat, nképzését.

A szakmai munkak6zosség iranyitdjanak feladatai:

[J A mindenkor érvényben 1évo torvények, rendeletek betartasa.

(] A Pedagdgiai Program atdolgozasdban, optimalis megvalosulas folyamatban képviselje a
szakmaisagot.

[ A nevelést- oktatast segit6 eszkozoket segitsen kivalasztani.

[J A szakma iranti elkotelezettségével €s jo példaval motivalja a dolgozokat.

[J A pedagdgiai munka tovabbfejlesztésére javaslatot tesz.

[1 Gyakorolja a véleményezési jogat a Pedagdgiai Program és Tovabbképzési Program

elfogadasanal.
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[ Szakmailag 0sztonozze a tagokat, hogy a benniik rejlé szakmai értékeket masoknak is
mutassak meg, legyiink nyitottak az érdekl6dok szamara.

[0 Az integralt nevelésben esélyegyenldség — tehetséggondozasban kell6 szakmai
feladatvallalast tanusitson.

[1 Az dvodaba foly¢ ellendrzo, értékeld munkat segitse.

5.2. Esélyegyenléség egyenld banasmaod érvényesitése.

A 2003. évi CXXV.torvény az egyenld banasmodrol és az esélyegyenlOség eldmozditasarol.
A torvény kifejezett célja az Eurdpai Unid joganyagéaval vald minél erdsebb Osszhang
megteremtése. A torvény a kozfeladatot ellatd szerveket arra kotelezi, hogy megtartsék az
egyenld banasmadd kovetelményét.

- Mindségi 6vodai neveléshez valo hozzaférés biztositasa.

- A csaladi nevelés tiszteletben tartdsdnak az erdsitése.

- Azokkal a csaladok, akik segitséget kérnek, vagy lathatéan segitségre szorulnak

tapintatos, személyes kapcsolat kialakitasa.

- A titoktartési kotelezettség messzemend érvényesitése.

- Felzarkoztatés, tehetséggondozas,

- Egészséges taplalkozas és a mindennapos egészségfejleszto testedzEs biztositasa.

- Segit6 szolgalatokkal kapcsolattartas.
5.3. Gyermekvédelmi feladatok:

Kiemelt feladat, hogy a gyermekek teljes 6vodai élete alatt biztonsagos kornyezetben
nevelddjenek és a hatranyos megkiilonboztetés senkit se érhessen. Valosuljon meg a gyermek
— ¢és ifjusagvédelemmel kapcsolatos pedagdgiai tevékenység. A Pedagogiai Programban
megfogalmazott kompetencia szinteken kitlizott cél és feladat a gyermekvédelmi felelds
kozremiikodésével hatékonyan miikddjon. Az 6vodapedagdgusok iddben vegyék észre a
gyermekek problémait, az okok feltardsakor tartsdk be a jogszabalyi eldirdsokat,

legoptimalisabb javaslattal segitsék a csaladokat.
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6. Vezetdi Program

6.1. Vezetés strukturaja

A struktardban a tagoévoda-vezetd nemcsak pedagdgiai tevékenységek iranyitdja, hanem

elsdsorban a szervezet irdnyitdja. Egy személyben kell megfelelnie tobb elvarasnak:

szervezetiranyitas-, fejlesztés, pedagdgiai iranyitas, taniigyigazgatds, személyzeti munka,

gazdalkodas, menedzselés teriiletein. A tagdvoda-vezetd az 6t megilletd jogokat vagy az

tigyeket, esetenként az SZMSZ- ben meghatarozottak szerint atruhazhatja.

A munka ¢és feleldsség megosztast az intézményi SZMSZ hatdrozza meg.

6.2. A tagovoda-vezet6 feladatkore:

a tagovoda neveldtestiiletének vezetése

az Egyesitett Ovoda Pedagdgiai Programjanak figyelembevételével a pedagogiai
munka tervezése, iranyitasa, ellendrzése, értékelése

a nevelOtestiilet jogkorébe tartozd dontések elOkészitése, végrehajtasanak szakszeri
szervezése, ellendrzése

a koltségvetés elkészitéséhez karbantartasi terv készitése

a tagintézménynek biztositott koltségvetési keretekkel vald ésszerii gazdalkodas, az
elszamolasi kotelezettség betartasa, betartatasa

a gyermekek fejlodéséhez, fejlesztéséhez sziikséges targyi €s személyi feltételekrdl
val6 gondoskodasa, az 6vodaigazgatoval torténd egyeztetés alapjan

a gyermekvédelmi feladatok megszervezése, ellatasa

az 6vodan beliili szakmai mithelyek miikodésének tamogatasa

pedagogiai palyazatok irasa, illetve a nevelOtestiilet erre vald 6sztonzése

a helyi hagyomanyoknak megfelelden az iinnepek, jeles napok mélto szervezése a helyi
Pedagdgiai Program alapjan

a helyir dontések eldkészitésében a munkavallaléi érdekképviselettel valo
egylittmikodése

egylittmiikodés a Fenntartoval, tarsintézményekkel, Pedagdgiai Szakszolgalattal,
Gyermekjoléti Szolgalattal, civil szervezetekkel, a teriileti Onkormdnyzati képviseldvel
a tagovodakban foglalkoztatott alkalmazottak feladatainak meghatarozasa, ellendrzése,

koordinalasa
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e a vezetése alatt allo tagovoda munkatarsaival kapcsolatban javaslatot tesz az
Egyesitetett Ovoda igazgatdjanak 1j munkatars felvételére, jutalmazasra, sziikség
szerinti felelésségre vonasra, illetve mindsités, teljesitményértékelés eseteiben a
mindsités tartalmara

e asziilékkel, a Sziil6i Szervezettel vald egylittmiikodés

e a tanligy igazgatasi feladatok ellatasa informécios kotelezettség betartasa az Egyesitett
Ovodaigazgatosaga felé

e az oOvodapedagogusok tovabbképzésének megtervezése, az altaldnos igazgato -
helyettessel torténd egyeztetéssel

e abalesetek megeldzésével kapcsolatos feladatok iranyitasa

A megbizds esetén vezetdi feladataimat elsOsorban torvényi eldirasoknak megfelelden,

demokratikus és innovativ 1égkorben az egyszemélyi felelosként kivanom végezni:

) Elsédleges feladatom az 6voda torvényes, jogszerli, szakszerli miikodtetése, a pedagdgiai
munka irdnyitdsa, fejlesztése.

() Fontosnak tekintem az intézmény menedzselését, arculatanak az alakitasat, a pozitiv
megitélés novelését,

[1 A szervezeti kultura fejlesztését,

[1 A fenntartdval a jo egytittmikodést,

[ A teljesitményértékelési rendszer mikodtetését,

[ A mindségi munkavégzéssel kapcsolatos sikerkritériumok elérésének a segitését,

[J A partnerkdzpontu miikodés hatékonysaganak a novelését.

Az 6voda eddig elért eredményeit és sikereit szem el6tt tartva leendd vezetdi tevékenységem
soran, tovabbi fejlodést biztositd célok elérésének igényére késztet. Bizom abban, hogy
magameénak tudhatom jelenlegi partnereink és leendd kollegdim bizalmat, és vezethetem
intézményiiket, hogy személyemmel, munkdmmal hozz4 tudjak jarulni az 6voda tovéabbi
fejlodéséhez és hosszl tdvon eredményes miikodéséhez.

Torekszem a demokratikus vezetésre

[ teret adok az onallosagnak,

[1 hiszek az eredményesség erds igényében,

[J 4j kihivasok kozvetitésében, megoldasanak segitésében,

[ kudarctiirésben, (mert a sikertelenség idonként a munka velejardja, de segit tanulni a
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hibakbol, s hozzéjarul az 4 megoldasok kereséséhez).
Bizom munkatdrsaimban, segitem a mindennapi munkéjukat:

[ méltdsaguk, értékeik tiszteletben tartadsaval,

(] toleranciaval,

0 batoritassal,

0 k6z6s munkaval,

[1 az egyéni terhelhetoség figyelembe- €s igénybe vételével,

[1 az egyiitt elfogadott céljaink melletti elkotelezettségben.

Fontosnak tartom, lehetéségeim szerint biztositom és segitem:

[ a munkakoriilmények javitasat,

1 a j6 munkahelyi 1égkor biztositasat,

[ egytittmikddésiink j6 szinvonalanak fenntartasat, fejlesztését,
(] kollegaim onértékelésének lehetdségét, értékelését,

[ kozosséglink hierarchidjaban sajat maguk elhelyezését.

Vallom, hogy a vezetéi munka nodvelésének igen fontos eszkdze a vezetdi személyiség
fejlesztése, melynek alapja:

[1 Kiildetéstudat

[] Tavlatokban val6 gondolkodas képességének fejlesztése

[ Motivélas

[ J6 konfliktuskezelés

[J Csapatépités képesseége

() Pozitiv énkép (alapja az onképzés, folyamatos fejlddés, a mindig tobbet €s jobbat akaras,

kiizdeni tudas, kitartas)
6.3. Tagévoda-vezetohelyettes

Tagdvoda-vezetOhelyettesi tevékenységét az tagovoda-vezetd kozvetlen iranyitasa mellett
végzi. Munkdjat azok a pedagogiai és egyéb feladatok alkotjak melyeket — kdzos megbeszélés
egyeztetés alapjan. A tagovoda- vezetdségébe tartozo tagok munkdjat fontosnak tartom, mert
0k nagymértékben tudjak segiteni a vezetéi munkdt — a dontések elOkészitésében,
meghozataldban, informécidaramlasban, helyi dokumentumok moddositdsdnak az

el6készitésében.
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6.4. Szervezetfejlesztés, szervezeti kultira

Csapatszellemrol akkor beszélhetlink, ha azonos értékeket, normékat képvisel a kdzdsség.
Egy jol mikodd o6vodaban elengedhetetlen a folyamatos szervezetépités, fejlesztés. A
kapcsolattartas az egyiittmiikodési készség a dolgozok kozott zokkendmentes legyen, és a

kozosség érzékelhesse a vezetés demokratikus, segitd, figyeld voltat.

Cél:

[1 A meglévo szakmai motivaltsag tovabbi fenntartasa,

[1 Az 6voda hirnevének az oregbitése,

[ Mindenki szamadra érthetd €s megvaldsithaté konkrét feladat meghatarozas,

1 Konfliktus megel6zés, illetve azok korrekt tapintatos kezelése,

) Informécid aramlas tovabbi fejlesztése a hatékonysag érdekében,

(] Eletpalya kialakitasa, segitése személyre szabottan az 6voda profiljaval osszhangban 16v
képzési programmal.

[ Teljesitménybeli erdfeszités elismerése erkolesi és anyagi vonatkozasban,

() A szervezeti értékrend ismerete és azok Osszehangolédsa az egyéni értékrenddel,

[J Az 6voda egyéni arculatanak a tovabbfejlesztése a ,,Z6ld Ovoda” cim megnyerése utan,
) Csapatszemlélet erdsitése, tolerancia, massag elfogadasa,

[] Munkamegosztasra, egyenl6 teherviselésre 9sztonzés,

[1 J6 munkahelyi 1égkor megteremtése
6.5. A belso informaciéaramlas

Az alkalmazotti kozdsség tdjékoztatasi rendszere, annak érdekében, hogy megfeleld
informéciok (kiilsé, belsd) birtokdba jussanak, mely biztositja belsé tajékozottsagukat az

intézmény mitkodésérdl és az dket érintd folyamatokrol.

A pedagdgiai informaci6 atadas formai:
[ vezetdi megbeszElések,

[ munkak$zosségi megbeszElések,

[J pedagdgiai megbeszélések

- alkalmazotti kozosséggel megbeszélések
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6.6. A vezetés funkcioi

A vezetéstudomanyban sokféle funkciofelosztassal talalkoztunk mar. Az Ovodaban a
klasszikus rendszer funkcidi a kovetkezok: a tervezés, szervezés, ellenbrzés, értékelés, dontés,
iranyitas. A vezetés folyamat jellege — a vezetdi tevékenységek Osszessége ¢és allandosult
megnyilvanuldsa — nem zarja ki, hogy azt részelemeire bontsuk, meghatarozzuk azokat a
cselekvési formakat, amelyekkel a vezetés gyakorlatban megvalosul, s amelyek kifejezik a
vezetés rendeltetését és szerepét az adott szervezetben.

[J Tervezés: az 6vodai célok, feladatok, tudatos fontossagi sorrend szerinti

rendszerezése, idorendi besorolasa, a személyi és targyi feltételek 6sszehangolasa, a hataridok
¢s felelosok megjeldlése stratégiai és operativ tervek elkészitése

[) Szervezés. a célok, tervek megvaldsitasahoz sziikséges kiilso, belso feltételek,

forrasok megteremtése, a meglévo partnerkapcsolatok apolésa, fejlesztése. A menedzsment €s
a feladat ellatasi rendszer miikodtetése.

[J Ellendrzés: az ellendrzési terv alapjan torténik, mely tartalmazza az ellendrzési

teriileteit, idopontjat, szempontjait, az ellen6rzét és az ellendrzést végzo személy nevét.
Kiemelten fontos az ellendrzés tapasztalatainak a visszacsatoldsa, beépitése a nevelési
folyamatokba.

[ Ertékelés: elére meghatarozott szempontok alapjan, a megadott iddintervallumra
vonatkozoan torténik. A szakmai értékelés szinterei: atfogo, teljes korli értékelés, egy-egy
részteriiletre vonatkozo6 értékelés, onértékelés.

[ Dontés: cselekvési folyamatnak el6zményei vannak, szakaszokra bonthatd, szdmolni

kell kovetkezményeivel is. A vezetdi feladatok kozponti eleme, a dontések sorozataval
biztosithatdak a szervezet miikodéséhez sziikséges feltételek.

[ Iranyitas: a vezetési funkciok koziil kiemelkedik, mivel ez vezetdi hatdskor érvényesitése a
végrehajtas folyamatossaganak biztositasa. Az irdnyitas folyamatos dontési feladat, utmutatas,
amelynek sordn figyelembe veszi a kiilsé és belsd kornyezet adottsdgait, a vdltoztatas
sziikségszerliségét, a sziikséges korrekciot a legkevesebb konfliktussal.

A vezetési funkcidok a vezetés folyamatdban nem elkiilonithetéek egymastol, érvényesiilnie

kell a funkcidk egységének, kolcsonhatasanak, egyenrangisaganak, folyamatossagéanak.
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6.7. Stratégiai, operativ tervezés

Az dvodai tervezés soran célunk, hogy tevékenységiink kiszdmithato, egymasra épiild,
ellendrizhetd legyen.

A tervezés szintjei, dokumentumai:

- Stratégiai tervezés:

1 Nevelési Program

[ Mindségiranyitasi Program

1 SZMSZ

[] Vezet6i palyazat

- Operativ tervezes:

[) Eves Munkaterv

1 Ellen6rzési terv

(1 Belso értékelési terv

[ Gyermekvédelmi terv

) Csoportnapld

[ Gyermekek egyéni fejlesztésének terve
[J Munkako6zosségi terv

[0 Felel6sok munkaterve

6.8. A vezetési koncepciok az elkovetkezé 6t évre 2015-2020 évig tarté idészakra:

Az Intézményi alapdokumentumok, stratégiai tervek allando szem eldtt tartasa, folyamatosan
emelkedd szinvonalon torténd megvaldsitasa zaloga az 6voda szinvonalas munkéjanak.
Torekszem az eddigi értékek megbecsiiltetésére, Gjakkal valo gazdagitasara.

Vezetdi koncepcidimat SWOT analizis segitségével allitottam fel:

Erdsségek:

- A mai kornak megfeleld, modern, felgjitott 6vodank.

- Gyakorlati utmutatonk hagyomanyai (kiallitasok, koncertek megrendezése, jatékba integralt
tanulas.)

- Udvarunkon unids szabvanynak megfeleld jatékok vannak felszerelve.

- Minden csoportban dadus néni segiti az 6vodapedagdgusok munkajat.

- Biztositottak a pedagogiai asszisztensek (harom csoportra egy {0).

Fejlesztendd teriiletek (rovid tava stratégiai terv)
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- Munkako6zosségi foglalkozasok szervezése az 0j dolgozoknak, igy Ok is a teljesség
igényével tudnak dolgozni a miivészeti programunkkal.

- A Tehetség miihelyek szinvonalanak erdsitése.

- Osszehangoltabb minéségi munka, egyenld teherviselés a dolgozok kozott.

- A honlapunk folyamatos frissitése, megujulésa.

- Az udvari élet szokas- és szabalyrendszerének betartdsa, megujitasa.

Lehetoségek (kozép tava stratégia terv)
- Szakmai napokon, tovabbképzéseken valo aktivabb részvétele a neveldtestiiletnek.

- Az 6nkormanyzat altal biztositott sportolasi lehetéségek(uszas, torna, labda jatékok,)
kihasznalasa.

- Szakemberek meghivasa sziiloi értekezletekre, neveldi értekezletekre.

- Az 6voda PR tevékenységének felerdsitése.

- Epitkezés az aktiv, segitkész sziilok timogatasara (ARS alapitvanyunk).

Veszélyek (hosszu tavu stratégiai terv)

- Kiilonleges banasmoddot igényld gyermekek megndvekedett szamaval az elhelyezés
biztositasa.

- A mindennapi munkankhoz az IKT eszk6zok biztositasa (szamitogép, nyomtatod).

- A tervezOk nem gondoltak az udvari sportjaték helyének kialakitasara, ezért torekedniink
kell pedagogiai

- A sziilok egyre inkabb érdektelenné valnak az 6vodai élet fontossagara, ezért tudatositanunk
kell benniink, hogy a mi (6vodai nevelés) feladataink a csaladi nevelést segitik.

- Ovodéankban sok a kozel egykort dolgozo, igy szinte egyszerre fognak nyugdijba menni az
o6vodapedagdgusok, ezért fennallhat a kiégés veszélye.

Prevencios lehetdségek intézményes szinten:

Az elsddleges prevencio lehetdségeit intézményes €s személyes szinten egyarant rendszeresen
ki kell hasznalni. A nevel6testiiletben az alabbi prevencios lehetéségek meriilnek fel:

[1 képzés, tovabbképzés, szakvizsga,

[ munkahelyi halo, team kialakitasa,

00 motivaciok és attitidok tisztazasa és tudatositasa,

[] a sziikséges ¢és irredlis terhek szétvalasztasa,

[J tehermentesités (szabadsagok, kiemelés a munkabol, valtas kezdeményezése).

Személyes megeldzés

B Az onreflexio kultaraja erds
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B Uj 6romforrasok feltérképezése

B Eletstratégia atgondolasa

B Uj szakmai hitvallas kidolgozasa
Szervezeti megel0zés

B Vilagos ¢és kommunikalt kdvetelmények
Folyamatosan értékelt munka
Apolt partnerkapcsolatok
Ko6z06s nyelv

Nyilvénossag

Elethossziglani tanulas

A jelenleg ¢€l6 Alapitdo Okirat, Pedagogiai Program, SZMSZ, Hazirend, - teljesitmény
értekelés atdolgozas kitlizott feladatainak maradéktalan megvaldsuldsaért, tovabbviteléért
garanciat vallalok.

Elsddleges feladatnak tekintem az dvoda jogszeri, szakszerli mukodtetését, a pedagdgiai
munka irdnyitasat, fejlesztését,

(] a jogszabalyokkal kapcsolatos naprakész tajékozottsagom novelését,

[ a torvények, rendeletek, szabalyzatok maradéktalan betartasat, és betartatasat.

] a munkaltatési, tanligy-igazgatasi feladatok kifogastalan végzését,

[] a nagyon korrekt, végrehajthaté és ellendrizheté munkakori leirasok karbantartasat,

[ az intézményi vagyon védelmét, a koltségvetés takarékos, ésszertl, szakszerli és

célszeru felhasznalasat,

[ a balesetmentes, biztonsagos mikodés feltételeinek fenntartasat, javitasat,

[1 az 6vodai nevelés szinvonalas ellatasanak biztositasat, a pedagogiai hatékonysag
novelésének eldsegitését,

[] az innovacio tamogatasat,

[ az intézményi mérési, ellendrzési, értékelési rendszer kovetkezetes alkalmazasat,

[] és a sajat hitelességemet.

Fontosnak tekintem az intézményi arculat alakuldsat, menedzselését, a pozitiv megitélés
novelését, melynek érdekében eldtérbe helyezem:

[ a szervezeti kultara fejlesztését,

[ intézményi sajatossagaink felvallalasat,

0 az inkluziv szemlélet atvételét,
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[] a csapatszellemben valo tevékenykedés

[ a mindségi munkavégzéssel kapcsolatos sikerkritériumok elérésének segitését,

[ a partneri elégedettség folyamatos novelését a mindségcélok elérésével €s jak kitlizésével,
[ a motivaltsag felkeltését és fenntartasat,

[1 az elért eredmények, és az ebben nyujtott erdfeszitések erkdlesi €s lehetdség szerinti
anyagi elismerését,

[ a fenntartoval valo egytittmiikodést

Prioritasok a vezetésben

Az intézmény jOvdje szempontjabol meghatarozonak tekintem:
1 a Pedagogiai Program céljainak elérését,

[ a szervezeti kultara fejlesztését,

[J az innovacio tamogatasat,

[ a teljesitményértékelési rendszer mitkddtetését.

Ugy gondolom, ez a négy teriilet hatdrozza meg az 6voda mitkddésének eredményességét a

partnerek elvardsaihoz egyre kozelebb keriilve, azoknak megfelelve.
7. Fejlesztési lehetoségek

,Egynek minden nehéz, soknak semmi sem lehetetlen.”

(Széchenyi Istvan)
A vezetdi tevékenységemet elsOsorban a torvényesség és a fenntartdi és intézményi
dokumentumokban megfogalmazottak alapjan kivdnom végezni. Az eredményes
intézményvezetéshez €s a dontések meghozataldban szamitok a javaslattételi, véleményezési
¢s egyetértési jogkorok gyakorldinak az egyiittmiikodésére. Olyam munkakoriilményeket

szeretnék biztositani, amelyben elvarhat6 a szinvonalas, pontos munkavégzés.
7.1. Emberi eréforras menedzsment

Az alkalmazotti kortél mit varok:

[ elkotelezettséget a kozos cél elérése érdekében,

(] alapvetd szabalyok, elvarasok betartasat,

[J munkakori leirasban foglaltak szerinti munkavégzést,

[ onértekelés elvégzését, sziikség szerint a valtozasra, valtoztatasra vald hajlamot,
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Pedagdgiai asszisztens:
) az 6vodapedagdgusok neveld-oktatdé munkajanak segitése,

[ a munkakdri leirasban foglaltak szerinti munkavégzést,

Dajkak:
[] pedagdgiai ismereteik bovitése rajuk vonatkozoan az 6vodai alapdokumentumok alapjan,
[1 az 6voda tobbi munkatarsaval korrekt, egyiittmiik6do kapcsolatot,

(1 a HACCP szerinti tudatos munkavégzést,

Ovodatitkar:
1 Az alkalmazottakkal humanus, segitékész magatartast,
[1 Szamitogépes ismeretei karbantartasat, illetve sziikség szerinti bovitését,

[ A vezetéssel egyiittmiikodd jo kapcsolatot,

Kertész- karbantarto:
[ felelosségteljes pontos, preciz munkavégzest,

[ j6 egytittmiik6doé kapcsolatot minden alkalmazottal

Az 6vodai nevelés eredményességéhez az 6vodapedagdgusok és az 6voda miikodését segitd

nem pedagogus alkalmazottak 6sszehangolt munkaja sziikséges.
Mit varok el a neveldtestiilettdl

[ Feltétel nélkiili gyermekszeretetet, gyermeki jogok tiszteletben tartasat,

[ Magas szintli szakmai felkésziiltséget,

00 Az 6vodai értékekkel, tartalmakkal vald azonosulast,

[J Az 6n és tovabbképzés igényét, az innovacios készséget,

(1 Egymas emberi és szakmai értékeinek az elfogadasat, tiszteletben tartasat,

[1 Alapvetd testiileti normak (hivatastudat, felel6sség, munkafegyelem) betartasat.
7.2. Gazdasagi eréforrasok

Cél: Az Egyesitett Ovoda Pedagodgiai Programjahoz sziikséges optimalis targyi kornyezet

biztositasa, figyelembe véve az eszkozjegyzéknek és a HACCP el6irasnak vald megfelelést.

Feladatom:
[J gazdasagos 6voda miikodtetés,
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[ allagmegdvas folyamatos karbantartas, allapotfelmérés,

[ péalyazati lehetéségek maximalis kihasznalasa,

(] szponzorok és tamogatasi lehetdségek feltérképezeése,

[J mindségi munka kivitelezéséhez sziikséges eszkdzok vasarlasanal, olcséd beszerzési
helyek felkutatésa,

(] az 6vodai alapitvany hatékony miikodtetése.

Fontosnak tartom:

[ meglévo targyi kornyezet adllagmegdrzese,

[ meglévo pénziigyi eréforrasaink gazdasagos felhasznalésa,

[ energiatakarékos muikodtetés, kornyezettudatos szemlélet alakitasa a fenntarthatosag

érdekében.
7.3. Taniigy igazgatasi feladatok

) nevelési évhez kotddd pontos hataridok betartasa,

O KIR adatbazis frissitése,

[] 8szi, tavaszi statisztika hataridore torténd elvégzése,
[] pedagdgus tovabbképzési terv elkészitése,

) 6vodai felvétel torvényes muiikodtetése,

[ iskolai szakvélemény kiallitasa,

[ felvételi, el6jegyzési napld pontos szakszerii vezetése,
[J 6vodai csoportnaplo vezetése

[] éves munkatervben foglaltak betartasa.

8. Az intézmény kapcsolatrendszere

Az 6voda kiilsd és belsdé kapcsolatrendszert miikddtet. Fontos feladat, hogy a partnereinkkel

J6 kapcsolat alakuljon ki. A gyermekek érdekében meg kell teremteni az intézmények kozotti

szakmai parbeszédet.

Az iskola bemeneti méréseit beépitjiik a tovabbi neveld-fejlesztd munkéankba.

Ovoda — Csalad: Elsédleges kapcsolat az ovodidba jard gyerekek sziileivel van,

meggyozddésem, hogy csak a kdlesonos tiszteleten, elfogadason alapulo, a sziilét partnerként

kezeld szemlélet hozhat eredményt az egyiittnevelésben, ennek érdekében a csaladlatogatas a

gyermek zokkend-mentesebb beilleszkedését segiti eld. A csaladdal vald kapcsolat alapja az

6voda hazirendje. A sziil6i jogok és kotelességek gyakorlasanak lehetdségét biztositom, és az
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ovoda valamennyi dolgozojatol ezt varom el. A meglévo jo kapcsolat tovabbfejlesztése, kozos

programok szervezésével, 6vodank nyitottabba tételével.

Ovoda — Iskola kapcsolata: a zokkenémentes atmenet megkonnyitése érdekében, és a
gyermekek fejlodésének a nyomon kovetése. Szakmai kapcsolat épitése a kdzos programokon
valo részvétellel.

Polgarmesteri Hivatal a Fenntartoval pozitiv kapcsolat kiépitésre, toreksziink, melynek

alapja az egyiittmikodés és a megfelelé idoben, mindségben torténd informécidaramléds. A
torvényes miikodés érdekében az illetékes osztalyokkal igény szerint folyamatos
kapcsolattartas.

A jo partnerkapcsolataink fenntartasat, bdvitését az elkovetkezd 6t évben is kiemelten
fontosnak tartom. A kapcsolattartas eldsegitésében, elmélyitésében, sziikség szerint

kezdeményezd szerepet vallalok.

9. Zarogondolat

A tobb éves ovodapedagogusi tapasztalataim, az eddig végzett gyakorlati munkam és az
eléttem 1évd vezetdi pozitiv mintdk alapjan kellden felkésziiltnek ¢€s elkotelezettnek érzem
magam vezetdi teendok ellatdsdra. A palyazatomban leirt elképzeléseim, célok, feladatok
megfogalmazasahoz kérem az Madardsz Viktor Tagovoda Neveldtestiiletének és Alkalmazotti

kozosségének bizalmat, valamint az Egyesitett Ovoda Ovodaigazgatdjanak tamogatasat!
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