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1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valdsul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

A XIII. keriilet 6vodai egyesitett 6vodaként miikddnek, ahol az egységek tagovoda
formatumban dolgoznak. Az dvodék igazgatdja készitette a kozos dokumentumokat. Van egy
k6zos pedagogiai programjuk, amiben szerepelnek a tagévodak sajat programjanak kivonatai
is. A Madaréasz Viktor Tagovoda részletes programja a gyakorlati Utmutatoban talalhato. Az
intézmény tobbi dokumentuma is hasonlé modon késziilt.

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolyasolod
mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, €s mas kiilsd
mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositdsa, gytijtése, feldolgozésa és
értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovObeni helyzetének
megitélését.

A Gyakorlati Utmutato fejezetei, tevékenységei koherensek az Orszagos nevelés orszagos
alapprogramjaval. A stratégiai dokumentumok megfelelnek az oktatas politikai, kdznevelési
céloknak. A megvalositas folyamata az operativ tervekben megjelenik. A stratégiai és
operativ dokumentumok tartalmazzak a mérési eredményeket.

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevelOtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra iddben megtorténik.

Az Egyesitett Ovodanak tiz munkakozossége van, a Madarasz Viktor Ovoda pedagogusai
koziil két munkakozosség vezetd is kikertilt a 17 tagintézménybdl allo 6sszevont 6voda
szintjén. A pedagogusokkal készitett interjubol kidertil, hogy a feladatok ismertek szamukra
és kelld informaciot kapnak az elvégzésiikhoz. A munkakozosségek egylittmiikodve alakitjak
ki a stratégiai €s operativ terveket.

1.1.4.



Biztositott a fenntartdval vald jogszabaly szerinti egytittmiikodés.

A fenntartoval napi kapcsolatban van a tagdvoda vezetdje, az egyiittmiikodés jogszeriiségét
mindkét fél biztositja.

1.1.5.

Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai €s operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangolasa megtorténik.

Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangolasa megtorténik.

1.1.6.

Az éves munkaterv 0sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozsségek
terveivel.

A Madarasz Viktor Tagdvoda sajat munkatervvel rendelkezik, az Egyesitett Ovoda éves
munkatervében is szerepelnek a helyi feladatok. Ezek a dokumentumok 6sszhangban vannak
a stratégiai dokumentumokkal és a munkak6zosségek terveivel is.

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv €s az oktataspolitikai kdoznevelési célok viszonya; az
operativ tervezés ¢és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktatéspolitikai céljaival
0sszhangban késziilnek.

Az Egyesitett Ovoda Pedagégiai Programjaban és a tagévoda Gyakorlati Utmutatéjiban
megfogalmazott célok koherensek a Kormany és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott
Ovodai nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott elvarasokkal és mas jogszabalyi
elvarasokkal.

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kovethetd.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzosségek
terveivel. A teriilet értékelése soran megfigyelhetd a pedagdgiai programban és mas stratégiai
dokumentumban megtalalhato célok megvalosulasat biztositdo pedagogiai folyamatok
tervezési, megvalositasi, ellendrzési és értékelési rendjének tudatossaga.

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalositasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvalositasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai
célok aktualis elemei. (Pedagdgiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az
otéves intézkedési terv, stb. aktudlis céljai, feladatai.)

A Pedagogiai Programban megjelend célok - a munkatervek, beszdmoloik alapjan
megvaldsulnak. A stratégiai tervek megvalositasa nevelési évekre bontott, amelyben
megjelennek a stratégiai célok aktudlis elemei.

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi
tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvalositasa a
pedagdgusok és a munkakozosségek bevonasaval torténik.

Az SZMSZ részletezi a pedagogusok feladatait, és azt az elvarast hogy az éves tervek
gyakorlati megvaldsitasa a pedagdgusok bevonasaval kell, hogy torténjen. Az intézmény éves
terveinek gyakorlati megvalositasa a pedagdgusok €s a munkakozosségek bevonasaval
torténik a munkatervek és a beszamolok alapjan.

1.3.11.

Az intézmény nevelési/tanitasi céljai hatdrozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.



A Madarasz Viktor Ovoda az "Ovodai nevelés a miivészetek eszkozeivel" modszerével neveli
a gyermekeket. A kivalasztott modszerek, eljarasok a nevelési célok szolgalataban allnak.
1.3.12.

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett
egymasra épiild tevékenységek) a személyiség- €s kdzosségfejlesztést, az elvart nevelési,
tanulasi eredmények elérését, a szlilok, gyermekek és munkatarsak elégedettségét és a
fenntartoi elvarasok teljesiilését szolgaljak.

Nevelési évente, gyermekcsoportonként a csoportnaploban is nyomon kdvetheto a
tevékenységek egymasra épiilése, a tervezett személyiségfejlesztés, kozosségfejlesztés. A
sziilok az interji sordn a gyermekek tanulds tamogatassal €s neveléssel kapcsolatban
elégedettségiikrdl szamoltak be.

1.4. Milyen az intézmény mukodését iranyitd éves tervek és a beszamolok viszonya?
1.4.13.

Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

A rendelkezésre all6 dokumentumok alapjan egymasra €piilnek az éves tervek és a
beszdmolok. Az interjuk alapjan a megvalosulasrol szamoltak be a megkérdetettek is.
1.4.14.

A nevelési év végi beszamolo megallapitisai alapjan torténik a kovetkezd nevelési év
tervezése.

A tervezéskor felhaszndaljak az el6z6 év megallapitasait, a beszdmolokban minden teriiletnél
megallapitjak a fejlesztési teriileteket, és a kovetkezd nevelési év tervezésébe ezek
megjelennek.

1.4.15.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

A beszamolok az onértékelési rendszerhez illeszkednek.

1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és a terv tényleges megvaldsuldsanak a
viszonya?

1.5.16.

Az 6vodapedagogus tervezd munkdja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tartalmi és intézményi belso elvarasokat, valamint az altala nevelt/tanitott
gyermekek €s csoportok fejlesztési céljait.

Altalanos és intézményi elvarasok figyelembe vételével terveznek a pedagdgusok a
csoportnapléban.

1.5.17.

A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

A pedagogiai gyakorlat (projektenként) szinkronban van a tervezettel A pedagégusok egy-egy
projektet visznek végig , igy két hetente valtjak a miiszakot egymas kozott a kdzvetlen
kollégdk.

1.5.18.

A teljes pedagogiai folyamat kovethetd a tevékenységi tervben, a csoportnaplokban, valamint
a gyermeki produktumokban.

A pedagogiai folyamat elemei nyomon kdvethetek.

1.6. Hogyan miikddik az ellendrzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd ellendrzést
végeznek.

A belsd ellendrzés torzsét az eldzo tanévben az onértékelési latogatasok adtak. Az éves
munkatervben €s az onértékelési tervben megjelenik a munka belso ellendrzésének



litemezése. Az eredményeket felhasznaljak a kovetkez6 iddszak fejlesztési feladatainak
meghatarozasakor intézményi és dvodapedagodgusi szinten egyarant.

1.6.20.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

Az ellendrzési terv tartalmazza ezeket az adatokat.

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
mérésé¢hez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

Az Egyesitett Ovoda kidolgozta a méréshez sziikséges eszkozoket, ezt hasznalja minden
tagintézmény.

1.6.22.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben, €s a pedagogusok
onértékelése soran is.

Az ellendrzések eredményeit 0sszesitik az intézményi onértékelésben, felhasznalésa is
megtorténik. Az onértékelés soran feltart fejleszthetd teriiletek szama a megszokottdl eltérden
nagy. A teriiletek csoportositasaval, illetve a prioritasok felallitasa soran racionalizalhato
lehet.

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.23.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

A belso ellendrzés, értékelés a teljes intézményi miikodésre kiterjed. Az értékelés éves szinten
eldre tervezetten és iitemezetten zajlik. Az intézményi onértékelési rendszer mitkddését az
intézmény vezetése iranyitja. Az 6nértékelést munkacsoport tiamogatja, bevonnak tovabbi
munkatérsakat is.

1.7.24.

Az intézményi Onértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a neveldtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

Folyamatban van, valamennyi tagja részt vesz. A belsé ellendrzés, értékelés a teljes
intézményi mitkodésre kiterjed. Az értékelés éves szinten eldre tervezetten és iitemezetten
zajlik.

1.8. Milyen a pedagogiai programban meghatarozott gyermeki értékelés miikodése a
gyakorlatban?

1.8.25.

Az intézményben folyd nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsdgainak, képességeinek
megismerésére vonatkozo megfigyelési/mérési rendszer mitkodik.

A megfigyelések, mérések eredményei a beszdmolonak részét képezik.

1.8.26.

A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, k6zds alapelvek és
kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

Egyéni fejlédés nyomon kovetése az Egyesitett Ovoda altal létrehozott rend alapjan fél évente
torténik, mely harmonizal az az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, kozos
alapelvekkel.

1.8.27.

Az intézményben a gyermeki fejlddést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlodést
dokumentaljak, elemzik, és az egyes €vek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.



Tervezetten évente két alkalommal tajékoztatjak a sziiléket. Szoveges dokumentumot adnak
ki a sziiléknek gyermekiikrdl, melyet fogado ora alkalmaval adnak at és besz¢élik meg a
tartalmat. A fogadoorardl feljegyzést készitenek.

1.8.28.

Az 6vodapedagdgusok a gyermekek eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan
visszacsatolnak sziileinek/gondviseldjének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfeleld
forméban a gyermeknek.

A gyermekek fejlodésének dokumentacidja tartalmazza egyes gyermekek fejlodését, a
csoportnapléban a kozos fejlesztendo teriiletek megjelennek, €s ha sziikséges, akkor egyéni
fejlesztési tervet készitenek. Az 6vodaban fejleszté pedagogus dolgozik. A pedagdgusok
tovabbképzéseiket tigy valasztjak meg, hogy a gyakoribb fejlesztendd teriiletekrél mélyebb
ismereteket szerezhessenek. TSMT diagnosztika €s torna is tamogatja a gyermekek
fejlettségének megallapitasat illetve fejlodését (onkoltséggel).

1.9. Mi torténik az ellendrzés, megtigyelés, értékelés eredményeivel? (Elégedettségméres,
intézményi onértékelés, pedagdgusértékelés, gyermeki fejlodés megfigyelés, mérés, egyéb
mérések.)

1.9.29.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa sordn
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalésa.

Tovabbképzési, beiskolazasi terv készitésekor felhasznaljak a feltart informéciokat.

1.9.30.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a helyben szokéasos formaban rogzitett
megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések
meghatarozasa. Ezt kovetden az intézmény a mérési/értékelési eredmények fliggvényében
sziikség esetén korrekciot végez.

A sziikséges korrekciot a mérési eredmények tiikrében végzik el.

1.9.31.

Az intézmény a nevelési €s tanuldsi eredményességrol szol6 informaciok alapjan
feliilvizsgalja a stratégiai €s operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet 1gényld
gyermekek ellatasara.

A tudatos egyéni fejlesztés segitésére sajat belsé modszertani segédanyagot, komplex
fejlesztd csomagot dolgoztak ki, mivel az 6voda elvallalta keriileti szinten az autista
gyermekek ellatasat. Gyogypedagdgiai asszisztens €s két pedagdgiai asszisztens segiti a
mindennapokban a pedagogusok munkajat.

1.9.32.

A problémak megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok gylijtése, segitd belsd (6tletek,
egyéni erdsségek) €s kiilsd eréforrasok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

A munkatervekben, beszamolokban kovethetd nyomon a jo gyakorlatok tovabbadasa. Az
Egyesitett Ovoda hospitalasi rendszert épitett ki. Palyazatok és az 6voda Art - Ovi
Alapitvanya is segiti az er6forrasok kiaknazasat.

1. Pedagégiai folyamatok

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az ellendrzések eredményeit Osszesitik az intézményi onértékelésben, felhasznalasa is

megtorténik. Az onértékelés soran feltart fejleszthetd tertiletek szadma a megszokottdl eltéréen
nagy. A teriiletek csoportositasaval, illetve a prioritasok felallitdsa soran racionalizalhatd



lehetne szdmossaguk. A sziildk elégedettségét vizsgalo papir alapa €s online kitdlthetd
kérddivek szazalékos visszaérkezése alacsony.

Kiemelkedo teriiletek:

Az ovodavezet6 figyelmet szentel a stratégiai €s operativ tervek koherens kialakitasara,
melynek soran figyelembe veszi az Egyesitett Ovoda alapdokumentumait. A fenntartéval az
egylittmikodés jogszabaly szerinti. A jol megfogalmazott intézményi célokat a pedagdogusok
csoportjaik szintjére tervezve valdsitjdk meg. A pedagdgusok sajat munkajukat képesek
reflektiven szemlélni. Sziikség szerint modositani. Az éves beszamolok részletesek, a
kovetkezo év tervezése erre épiil. Az intézmény pedagdgiai folyamatok a személyiség €s
kozosségtejlesztés, az elvart nevelési és tanulasi eredmények elérését a sziilok, gyermekek és
munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi elvardsok teljesiilését szolgaljak. A belsd
ellendrzésnek kialakult rendszere van, az ellendrzést minden esetben visszacsatolas kovet. Az
adaptalt pedagogiai program sikeressége €s eredményessége sziiloi, pedagogus €s a vezetoi
interjun is kidertiilt.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan val6sulnak meg a pedagdgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

2.1.1.

A beszamolokban és az intézményi onértékelésben kovethetdk az eredmények (példaul egyéni
fejlesztés).

Az eredményeket a beszdmolok tartalmazzak. Az dnértékelési program éves szintli
tervezésénél az eredmények figyelembevételével terveznek.

2.1.2.

Tamogato6 szervezeti és tanuldsi kultara jellemzi az 6vodat.

Az "Ovodai nevelés a miivészetek eszkdzeivel" program megvaldsitasa soran a szervezeti és
tanulasi kulttra jellemzi a tagovodat.

2.1.3.

A gyermekek személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
eszkozoket, technikakat alkalmaznak az 6vodapedagdgusok az intézményben.

Iranyitott és spontan megfigyeléssel torténik a felmeérés.

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szocialis képességeit (kiilonds
tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekekre)?

2.2.4.

Az ovodapedagdgusok modszertani kulturaja kiterjed a gyermekek személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, €s ez iranyl modszertani tuddsukat megosztjak egymassal.
Tehetségfejlesztd mithelyeket hoztak 1étre az 6vodapedagodgusok, melyben a gyermekek
képességeik és érdeklddésiik alapjan vesznek részt.

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.

Fejlesztési tervek fejlesztendd teriileteket jeldlnek. Az egyes teriiletek gyengeségeit 6vodai €s
csoport szinten is kiemelten kezelik, a tervekbe beépitik a pedagdgusok.

2.2.6.

A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (6vodai és 6vodan kiviili tevékenységek).



A gyermekek egyéni fejlddése a csoportnaplo bejegyzéseiben is megtalalhatoak, a fejlesztések
megvaldsulasat lejegyzik. Fejleszto pedagogus is segiti a fejlesztést. TSMT (6nkoltséges)
programot az 6vodapedagdgusok megfeleld alkalmakkor ajanljak a sziiléknek.

2.3. Hogyan torténik a gyermekek szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az 6vodapedagdgusok
megfeleld informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszté munkajukban.

Az intézmény nagy hangsulyt fektet az kiemelt figyelmet igénylé gyermekekre, a veliik
kapcsolatos informaciokhoz a pedagogusok hozzajutnak. A fejleszté pedagdgussal
egylittmikodve, a gyogypedagogiai asszisztens segitségével végzik eziranyt munkajukat a
pedagoégusok.

2.3.8.

Az intézmény vezetése ¢és €rintett Gvodapedagodgusa informaciokkal rendelkezik minden
gyermek szocialis helyzetérol.

A szocidlis helyzetet csaladlatogataskor, fogadooran és megfigyeléssel térképezik fel a
pedagdgusok a gyermekek szocidlis helyzetét. Az eltéréseket a gyermekvédelmi felelésnek
jelzik. Az 6vodéban nem jellemz0 a hatranyos helyzet, csak elvétve akad egy - egy eset.
2.3.9.

Az intézmény tamogatd rendszert mikodtet: felzarkoztatast célzod egyéni foglalkozast szervez,
integracios nevelési/tanitasi- modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, nevelési, képzési,
tanitasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, ¢s mukddteti is ezeket, célzott
programokat tar fel, kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tAmogat6 hélozattal.

Ovodai nevelés a miivészet eszkozeivel program alapvetéen a felzarkoztatast célozza meg és
integraciora kiemelten alkalmas. Az 6voda pedagdgusai a tovabbképzéseiket is gy
valasztjak, hogy az egyes eltéréseket megnyugtato modon tudjak kezelni. A kozeli
konyvtarban dolgozé konyvtarossal hosszu ideje kimagaslé kapcsolatot dpol az 6voda.
Havonta kidllitast szerveznek és hangversenyeket rendeznek évszakonként, mely a gyermekek
fejlesztését kiegésziti.

2.4. Hogyan tdmogatjak az 6nallo tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.

Az 0nallo, cselekvéshez kotott tanulds tAmogatasa érdekében az intézmény pedagogiai
programjaval §sszhangban torténik a nevelési/tanitdsi modszerek, eljarasok kivalasztdsa vagy
kidolgozasa és azok bevezetésének megtervezése.

Az Egyesitett Ovodaban a Madarasz Viktor Tagévoda programja egyéni és kiilonleges
program. Osszhangban van Az Egyesitett Ovoda Pedagdgiai Programjaval. Kiemelt figyelmet
kap az intézményben dolgozdk segitd szerepének fejlesztése, 11 eljarasok, modszerek,
technikdk megismerése, alkalmazasa. Az Gjdonsagokra nyitott a kollektiva.

24.11.

A nevelhetdségi, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényli gyermekek
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

Az alul teljesitd, tanuldsi nehézségekkel kiizdd €s sajatos nevelési igényii tanulok
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

2.4.12.

Az 6vodapedagdgusok a tanuldshoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz)
szakszer(i utmutatast ¢s megfeleld eszkozoket biztositanak, alkalmazva a nevelés-tanitas-
tanulds modszertanat.

Magas szintli modszertani kultura jellemzi az 6vodapedagogusok munkdjat.(Interji)

2.5. Hogyan torténik a gyermekek egészséges ¢és kornyezettudatos életmodra nevelése?
2.5.13.



Az egészséges ¢s kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kovetheto.
Prioritast élvez az egészséges €s kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata.
Masodik alkalommal nyerte el a Tagdvoda a Z61d Ovoda cimet. Tervezik az Orokos Zold
Ovoda cim elérését.

2.5.14.

Az 6vodan kiviili tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmaval a gyermekek a
gyakorlatban tevékenységhez kototten alkalmazzak a téma elemeit.

Ovodan kiviili programokat szerveznek a pedagogusok (hangversenyek, kiallitasok,
kirandulasok, piaclatogatas, stb.), melyeket az aktualis projektbe illesztenek.

2.6. Hogyan segiti az intézmény a gyermekek egyiittmikodését?

2.6.15.

Az 6vodapedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az
alapjan valositjak meg a rajuk bizott 6vodai csoportok, kozdsségek fejlesztését.

Az 6vodapedagdgusok korszerli pedagogiai eszkdzokkel valositjak meg a kozosségfejlesztés
folyamatat: drama jatékok, k6zds programok, j6 néhanyba a sziildket is bevonjak (interju).
2.6.16.

A beszamolokbol kdvethetdk az alapelvek €s a feladatok megvaldsitasanak eredményei,
kiilonds tekintettel az intézményi hagyomanyok apolasara, a timogatd szervezeti kultarara.
A Pedagogiai Program részletesen szabalyozza a k6zosségi nevelés terén az
6vodapedagdgusok feladatait. Meghatarozza a sikerkritériumokat is.

2.6.17.

Az intézmény gondoskodik és tdmogatja az 6vodapedagogusok, pedagogiai munkat segitok,
valamint a gyermekek kozotti folyamatos informacidcserét és egytittmiikodést.

A folyamatos informacidaramlas biztositott. A gyermekek a sziileiktdl és a csoportos
6vondjiiktdl értesiilnek a tudnivalokrol.

2.7. Az intézmény koz0sségepitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valosulnak
meg?

2.7.18.

Az intézmény k6z0sségi programokat szervez.

Kiilonb6z6 szamos kozos program szervezése segiti a kozosségepitést. A sziilok kozott j6 a
kapcsolat. Nagy szdmban vesznek részt a programokon.

2.7.19.

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozdsségfejlesztésben.

A sziil6i értekezleteken is €s egyéb mas mddon €s keretekben vesznek részt a
kozosségfejlesztésben a sziildk. K6zos programokon, kirdndulasokba, hagyomanyapolo
programokba kapcsolodhatnak be.

2.7.20.

Bevonjak a gyermekeket, a sziiloket €s az intézmény dolgozoit a szervezeti, nevelési €s
tanulasi kultarat fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

Jogszabalyban meghatéarozott jogaikat gyakorolhatjak gyermekek, a sziilok és az intézmény
dolgozo6i. Ovodai iinnepek felsorolasa a 2016/17-es beszamoloban is megtalalhato, a sziil6i
interjun a sziilok tobb lehetdségrol is beszamoltak.

2.7.21.

A részvétellel, az intézmény miikddésébe vald bevonodassal a gyermekek és a sziilok
elégedettek.

Maximalisan elégedettek az intézmény mitkdésébe vald bevonodassal a sziilok.
Betekinthetnek a csoport mindennapi életébe, részt vesznek kozos kirdndulasokon. Sziildi
értekezleten és fogadooran megbeszélik a k6zos nevelés és tanulédsi folyamat mozzanatait.



2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:
Nincs.

Kiemelkedo teriiletek:
Az intézmény magas szinvonalon biztositja a gyermekek fejlesztésé¢hez a targyi és szakmai
feltételeket, amelyekkel az 6voda vezetése és pedagdgusai is magas szinten alkalmaznak,
kiilonos tekintettel az egyéni banasmodot igényld gyerekekre (sziiléi interju). Az
ovodapedagdgusok modszertani kultirdja kiterjed a gyermekek személyes €s szocialis
képességeinek fejlesztésére €s eziranyu modszertani tudasukat megosztjak egymassal. A
fejlesztés kiemelked®d teriiletei az 6vodan kiviili programok, a tehetségmiihelyek atgondolt,
szinvonalas miikodtetése, melyek hozzajarulnak a tehetségigéretek fejlesztéséhez is. Ovondi
ajanlas alapjan minden tehetséges gyermek részt vesz valamely foglalkozason. Errdl a sziilok
is megfeleld informacidval rendelkeznek.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.

Az 6vodai élet minden teriiletéhez pontosan meghatarozzak az elérendd sikerkritériumokat, az
eléréséhez sziikséges pedagdgiai feladatokat. A tehetséges gyermekeknek lehetdséget
biztositanak 6vodan kiviili bemutatkozasokra is (rajz palyazat, sport verseny).

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevonaséaval térténik meg az intézményi miikodés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényezdk azonositasa.

Az dvodai élet minden teriiletéhez pontosan meghatarozzak az elérendd sikerkritériumokat, az
eléréséhez sziikséges pedagogiai feladatokat.

3.1.3.

Nyilvantartjak €és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokasos megfigyelésen,
vagy mas alapon megszervezett mérések eredményei, esetleges sport, mas
versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, telepiilési szint elismerések, 6 éves kor utan
6voddban maradé mutatok, elégedettségmérés eredményei (sziild, 6vodapedagogus,
pedagodgiai munkat segitdk), neveltségi mutatok, stb.

A 2016/17-es munkaterv is részletesen leirja a belso ellenérzések rendjét, a felel6soket,
hataridoket, a visszacsatolas modjat. Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez
kapcsolodoan a kiemelt eredmények dokumentélhatdak, és dokumentaltak a beszamoldkban.
Az eredmények elérés¢hez az alkalmazotti kozosség nagy tobbsége hozzajarul.

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézményben?

3.2.4.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld.

Az iskolaba tavozo gyermekekrdl pozitiv visszajelzés érkezik, amely dokumentalt.

3.2.5.

Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsolododan a kiemelt eredmények
dokumentalhatoak, és dokumentaltak pl. a beszamolokban. Az eredmények eléréséhez az
alkalmazotti k6zosség nagy tobbsége hozzajarul.



Az alkalmazotti koz0sség nagy mértékben hozzéjarul a kiemelt eredményekhez, melyeket
rogzitenek a beszamoldkban.

3.2.6.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel.

Az intézmény szamos palydzaton sikeresen vett részt, ezeket mind az 6voda és a gyermekek
hasznara forditottak.(2016/17 beszamol6), valamint a pedagogusokat is elismerték keriileti
szinten is. 3 pedagdgus keriileti szinten az év pedagogusa, 1 dajka a nevelési év neveldje.
3.3. Hogyan hasznositjak a belso ¢€s kiils6 mérési eredményeket?

3.3.7.

Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanuldsi eredményességrol szolo informaciok
belsd nyilvanossagarol.

Intézményen beliili informacidé-megosztas folyamatos és pontos, tobboldalu timogatéssal.
3.3.8.

Az eredmények elemzése ¢€s a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa €s visszacsatolasa
neveldtestiileti feladat.

A pedagogiai folyamatokat atgondoljak, megtervezik a kiemelt figyelmet igényld
gyermekekre a fejlesztendd teriileteket. A tehetséggondozashoz sziikséges tervek
kiemelkeddek.

3.3.9.

A belso és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi 6nértékelés
eljarasaban.

A beszamolokban részletesen leirjak a belsé mérések és azok eredményt a felhasznalasat.
3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek iskolaba 1épését, tanulési utjat?

3.4.10.

A gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljarasa van.

Az 6vodapedagdgusok meglatogatjak volt 6vodéasaikat az iskoléban.

3.4.11.

A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.
Maximalisan, beépiti az eredményeket a kovetkezd év pedagogiai feladataiba. Az intézmény
onértékelése tartalmazza a kiilsd és belsé eredményeket. melyeket beépitik az értékelési és
terv folyamataba (grafomotorikai képességek). Az intézmény vezetése biztositja az
eredmények kiilsd és belso nyilvanossagat. Honlap, falitijsag, belsd levelezd rendszer. Jo
gyakorlatot gytijtik a keriileti szakmai munkak6zdsségekbdl hozott informaciok alapjan is.
Tehetség mithelyek miikddnek az d6vodaban.

3. Eredmények
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A 6 éves kor utan 6vodaban marad6 gyermekek partneri elégedettségmérését is érdemes
elvégezni. A mérések alapjan a kertileti grafomotoros eredmények elmaradnak a t6bbi
tertilethez képest. A keriileti szinten jol, alaposan, magas szinvonalon kidolgozott mérési
modszer eredményei alapjan adott 6sszegzd értékelés (korosztalyi megkiilonboztetés) nem
minden esetben ad kelld arnyaltsagot a gyermekekrol. A valaszthatd valaszlehetdségek
személyre szabottsaganak, arnyaltsdganak megvalositasa megkérddjelezhetd.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézményben foly6 nevel6-oktatd munka soran folyamatosan vizsgaljak, hogy a
pedagodgiai programban megfogalmazott célok elérése redlis-e az elért eredmények alapjan.
Az intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatolasa



folyamatosan jelen van. (dokumentumelemzés, Interji) Az intézmény Onértékelési kiilso és
belsé eredményeit beépitik az értékelési és terv folyamatba (grafomotorikai képességek). Az
intézmény vezetése biztositja az eredmények kiilsd és belsd nyilvanossagat. Honlap, faliujsag,
belsé levelezo. rendszer. JO gyakorlatot gyljtik a keriileti szakmai munkako6zosségekbol
hozott informaciok alapjan is. Tehetség miihelyek miikddnek az 6vodaban.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagdgus szakmai kozosségek mitkodnek az intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kiillonb6z6 szakmai pedagoguscsoportok egyiittmiikodése jellemzo
(munkako6zosségek, egy szervezési egységben neveld pedagogusok kozossége, fejlesztd
csoportok).

Az Egyesitett Ovodaban 10 munkakozosség mitkodik. A gyermekek fejlesztését tagdvodan
beliil team munkaban a gyermekek 6vodapedagogusai, a tehetséggondozé mithelyek vezetoi a
fejlesztd pedagdgussal egyiitt 1atjak el.

4.1.2.

Az 6vodapedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, 6nallo
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével
hatarozzak meg.

A munkakdzosségek éves munkatervek alapjan végzik feladataikat. A munkatervek
koherensek a pedagdgiai programmal és az intézményi munkatervvel. Részt vesznek a
pedagbgiai-szakmai ellendrzésben, értékelésben. Az dvodapedagdgusok sziikség esetén
egylittmiikodnek a megbizottakkal, segité szakemberekkel.

4.1.3.

A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.

A vezetOk feladat- és hataskore az SZMSZ-ben tisztazott.

4.14.

Csoportok kozotti egyiittmiikddésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett €s
szervezett formaban zajlik.

SZMSZ részletesen tartalmazza €s szabalyozza az egyiittmiikodeést.

4.15.

Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen beliili egyiittmikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

A vezetd tamogatja, 0sztonzi, a hatteret biztositja a szakmai munkako6zdsségek miitkodéséhez.
(Eves beszamolok, Becs munkaterv és az Intézményi munkakzosség munkaterve).

4.1.6.

A munkakozdsségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvalositdsanak
ellenorzése, értékelése.

Az tagintézményben a pedagogiai folyamatok megvalositdsanak ellendrzését a tagintézmény
vezetd végzi meghatarozott litemezés szerint (SZMSZ, Munkaterv).

4.1.7.

A gyermekek nevelése/tanitasa érdekében a szakmai kézosségek tevékenységén tul a
pedagdgusok kezdeményezden egylittmitkddnek egymassal és a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriilé problémak megoldasaban.

Eset megbeszéléseket tartanak értekezleteken €s sziikség szerint. Kikérik kollégaik
véleményét. A pedagogusok kezdeményezden egylittmikodnek egymassal.

4.2. Hogyan torténik a belsd tudasmegosztas az intézményben?



4.2.8.

Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultara és a szakmai miihelymunka.

A szakmai feladatvallalas az intézményben képességek €s érdeklddés szerint torténik. Részt
vesznek a keriileti szakmai életben, tudasmegosztas e-mail-s formaban, illetve széban
torténik.

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belso tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

Az Egyesitett Ovoda hospitalasi rendszert miikodtet, igy tdjékozodhatnak a kollégak egymas
munkajarol, megismerhetnek jo gyakorlatokat, amit rendszeresen tovabb is adnak a helyi
kollégédknak.

4.2.10.

A bels6 tudasmegosztas miikddtetésében a munkakdzosségek komoly feladatot vallalnak.
A hospitalasok alkalmaval nyert tapasztalatokat és a tovabbképzéseken szerzett ismeretek
kivonatat e-mailben és szoban is atadjak egymasnak a kollégak. A pedagdgusok nyitottak
egymas véleményére és a munkakdzosség-vezetdk koordinalasaval atadjak a megszerzett
tudast kollégaiknak belsé tovabbképzés keretein beliil is.

4.3. Hogyan torténik az informacidatadas az intézményben?

4.3.11.

Kétiranyt informécidaramlést tiamogaté kommunikacids rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

Szervezett, rogzitett kommunikacids rendszert miikodtetnek. Szobeli, irdsos és digitalis
eszkozoket egyarant alkalmaznak.

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett €s hatékony az informacidaramlas és a
kommunikécio.

SZMSZ-ben szabalyzott, e-mail-ben, szoban és (a csoportok 61tdz6iben) falitijsagon is
megjelennek az informéciok.

4.3.13.

Az intézmény €l az informéacidatadas szobeli, digitalis és papiralapli eszkdzeivel.
Mindharmat alkalmazzak.

4.3.14.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informécidokhoz és
ismeretekhez vald hozzaférés.

Rendszeres (két hetente) megbeszéléseket tartanak. Az intézmény munkatarsai szamara
biztositott a munkdjukhoz sziikséges informaciokhoz és ismeretekhez vald hozzaférés.
4.3.15.

Az értekezletek Osszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.
Az értekezletek rendje a munkatervben szerepel és aktualitds szerint rendkiviili
megbeszéléseket is tartanak.

4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk szoban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

A tagintézmény vezetdje rendszeresen visszacsatol a munkatarsaknak, értékeli, elismeri
munkdéjukat.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikaci6

A kompetencia értékelése:



Fejlesztheto teriiletek:

Az eddig szandékozott, de a keletkezett koriilmények miatt még meg nem valdsult
tagintézményi munkakdzosségek létrehozésa még inkabb emelhetné a szervezeti kultara és a
szakmai egylittmiikodés szinvonalat. A belso ellendrzés kapcsan tapasztalt onértékelések
magas szama alapjan viziondlhat6 lehetne tobb jelentkezd a mindsitd eljarasra.

Kiemelkedo teriiletek:

Modszertani kultira kiemelkedd. Szakmai team miikodik a gyermekek fejlesztése és a
tehetségigéretek gondozasa érdekében. Ismereteiket rendszeresen bovitik és IKT eszkozokkel
megosztjak. A vezetd tamogatja az alulrdl jovo innovativ gondolkodast is. A belsd
tovabbképzések szervezése, a bemutatok, hospitalasok, munkakdzosségi foglalkozasok, belsd
tudas atadas, és az 0j kollégdk beilleszkedésének segitése a jo gyakorlat alapjan jelenik meg.
Az IKT eszkozoket megfeleld modon és szamban hasznalja minden 6vodapedagogus, hiszen
az egész 6voda teriiletén lehetdség van vezeték nélkiili tavoli internet hasznalatra.

5. Az intézmény Kkiilso kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.

Az intézmény pedagogiai programjaval dsszhangban a vezetés iranyitdsdval megtorténik a
kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

Az intézmény pedagogiai programjaval dsszhangban a vezetés irdnyitdsaval megtorténik a
kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése. A vezetd éves
munkatervében, beszamolodiban részletesen ir a partnerekrol, a veliik valo kapcsolatrol.
5.1.2.

A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.

A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaldi szamara. A kiils6 partnereket
beazonositottak, kapcsolatot is tartanak az intézmény munkavallaloi a partnerekkel
tervszerlien.

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik.

Partnerkdzponta szemlélet, partnerkdzponta miikodés jellemzd. A partnerek pontosan
azonositottak. A partnerhal6zat ismert a munkatarsak eldtt.

5.2.4.

Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kiilsé partnerekkel.
Jogszabalyban meghatarozott jogaikat gyakorolhatjdk véleményezési jogukat a kiilsé
partnerek.

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése. Beszamoldban, munkatervekben kifejtik. A kozeli iskolaval fel akarjak
eleveniteni a régi j6 kapcsolatot, ami az igazgatd valtas miatt meghjitando.

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

Az Egyesitett Ovoda kidolgozta a panaszkezelés folyamatat, mely a tagintézmények
rendelkezésére all folyamatabra formatumban.

5.3. Hogyan kapnak tdjékoztatast a partnerek az intézmény eredményeir6l?



5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

Az intézmény, illetve a tagintézmény honlapjan, papir alapon is kihelyezve a szabalyzo
dokumentumokat eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokasos mddon tajékoztatja kiils6 partnereit (az informacioatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapu).

A sziiloket bevonjak az 6voda életébe €s egylittmitkddve, partneri viszonyban osztjdk meg a
gyermekkel és az ovodai élettel kapcsolatos informaciokat.

5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik a munkatervekeben és az SZMSZ-ben rogzitett
modon.

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint,
megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiilonbozo tarsadalmi, szakmai szervezetek munkéjaban és a helyi
kozéletben.

A tagintézménynek sajat 6vondi korusa van, mely fellép kulturalis eseményeken.

5.4.11.

Az 6vodapedagdgusok és a gyermekek részt vesznek a kiilonb6z6 helyi/regionalis
rendezvényeken.

Az intézmény kihasznalja azokat a lehetdségeket, ahol a kornyezete szamara bemutathatja
eredményeit, és megjelenik a szitkebb/tagabb kozosség (szakmai szervezet, telepiilés)
életében is feladatvallalasaival. Rajz palyazatokon és sportversenyeken is részt vesznek.
5.4.12.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiillonb6zo helyi
dijakkal, illetve a dijakra torténd jelolésekkel.

Tagintézmény szinten az Ovi Tiindér dij, keriileti szinten Ev pedagogusa, Integracios dij és
egyéb mas anyagi megbecsiilés illeti az egyes években az arra felterjesztett és kivalasztott
dolgozdkat dijazzak.

5. Az intézmény Kkiilsé kapcsolatai
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Nincs.

Kiemelkedo teriiletek:

Kiilsd partnereket jol beazonositottak, rendszeres €s érdemi kapcsolattartas a jellemz0 a
sziilokkel is. Pedagdgiai Program megvalodsitasa kapcsan minden 1étez6 lehetdséget
kihasznalnak: a kozeli boltot, konyvtarat felkeresik, a régi 6vodasok ¢és a sziilok is zenélnek a
koncerteken, sziildk felajanlottak gitart is az 6vodanak. A gyermekek fejlesztéséhez kiilsd
szakemberek segitségét is igénybe veszik. Az intézmény fontosnak tartja a kiils6 partnerekre
vonatkozo kapcsolati rendszerét, ezért azt megtervezi, kialakitja és miikodteti. Részt vesznek
innovativ palyazatokban illetve az infrastruktara fejlesztéséhez sziikséges palyazatokban
(dokumentumelemzés, interjuk).



6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény nevelési/tanitési struktirajanak,
pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasdhoz sziikséges
infrastruktura meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

Wi-Fi elérés van minden csoportszobaban az épiiletben. A Beszamolokban kifejtik, hogy tobb
felujitast, javitast igényeltek a fenntartondl de nem mindet sikeriilt még megvaldsitani.

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanitasi struktarajat, a nevelomunka feltételeit
¢s pedagogiai céljait.

A Beszamoldban megjelenik, hogy milyen fejlesztésre van sziikség az egyes
tagintézményekben. A munkatervben lebontva taldlhaté meg az éves beszerzés terve.

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges bandsmodot igényld
gyermekek nevelésének, tanitasanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulo intézkedési tervvel.

Az igényfelmérés folyamatos. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld
intézkedési tervvel.

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkozok.

Az intézkedési tervben megfogalmazottakat tovabbitjak a fenntartonak, valamint az 6vodaban
miikodo alapitvany is segiti az eszkdzok beszerzését. A miivészeti neveléshez sziikséges
eszk0zok beszerzeését szem eldtt tartjak.

6.3. Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a neveld munkdjaban, az eszk6zok
kihasznaltsaga, alkalmazasuk nyomon kovethetd.

A tagintézményben az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a testiilet a neveld
munkdjaban. A csoportszobakban is Wi-fi elérhetdség van. Az eszk6zok kihasznaltsaga,
alkalmazéasuk nyomon kovethetd.

6.4. Hogyan felel meg a humanerdforras az intézmény képzési strukturajanak, pedagdgiai
értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a neveld
munka humanerdforras-sziikségletérol.

A humanerdforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmertilt problémaékat idejében jelzi a
fenntart6 szamara. Beszamoloban megjelenik a human eréforras idéleges hianya.

6.4.7.

A humanerdéforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmertilt problémakat idejében jelzi a
fenntart6 szamara.

A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem ¢€s az
egyenletes terhelés kiemelt hangstlyt kap.

6.4.8.



A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem ¢€s az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Munkatervek tiikrozik a munka egyenletes elosztasara valo torekvést. A pedagodgusok az
interji soran beszamoltak réla, hogy milyen médon valosul meg az intézményben.

6.4.9.

Az ovodapedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

Az pedagogusok képzettsége megfelel a neveld munka ellatasara, a torvényeknek és az
intézmény deklaralt céljainak megfelelnek.

6.4.10.

Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni €letpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni €letpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

6.4.11.

A vezetOk felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellendrzésének feladataira.

A vezet6k felkésziiltek a pedagdgiai munka irdnyitasara, ellendrzésének feladataira.

6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,
modszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen €s aktivan részt vesz a szervezeti €s tanulasi kultara
fejlesztésében.

A tagintézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanuldsi kultira
fejlesztésében. K6zos kirandulasokat szerveznek évente. Tobb alkalmat is teremtenek a
szakmai alkalmakon til a szervezeti kultura fejlesztésére.

6.5.13.

Az intézmény szervezeti €s tanuldsi kultarajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

A kollégak egylittmiikodoek. Régi, jol bevalt modszereken tul nyitott a kollektiva az Gjra. A
kozos értékrend megismertetését szem eldtt tartjak a kdzosségbe valo beillesztéskor.

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkéjara, egytittmiikodésére a magas szintii belsd
igényesség, hatékonysag jellemzo.

A kollektiva fontosnak tartja a mindségi munkat, a gyermek szeretetet és a humanus,
biztonsagos kornyezet megteremtését az 6vodaban.

6.5.15.

Az intézmény munkatarsai gytijtik és megosztjak a jo tanulasszervezési €s pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

A tovabbképzéseken, szakmai alkalmakon elhangzottakat a kollégak egymassal megosztjak.
6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolo, hagyoméanyteremté munkaja?

6.6.16.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet miikdésében, és a neveld-oktatd munka
részét képezik.

A helyi alkalmakon és az 6voda Z61d Ovodas programjain tal a hagyomanyokat a szokasos
modon éltetik, apoljak, igény szerint ij hagyomanyokat teremtenek.

6.6.17.

Az intézményben dolgozok és kiils6 partnereik ismerik és dpoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak ) hagyomanyok teremtésére.



Az interjubdl is kideriil, hogy az intézmény multjat ismerik a dolgozok. Sokan 20 évnél
régebben dolgoznak a tagintézményben. Maximalisan nyitottak minden 0j kezdeményezésre
mely az intézmény érdekeit és a gyermekek érdekeit szolgalja.

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, feleldsség- €s hataskormegosztas?
6.7.18.

A munkatarsak feleldsségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmii, az eredményekrol
rendszeresen beszamolnak.

SZMSZ-ben szabalyozott €s a munkatervben is részletesen is kibontottak a felelds és
hataskoroket. Mindenki a sajat kompetenciaja szerinti feladatkort kapja és vallalja.

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem €s az egyenletes terhelés alapjan torténik.

Az SZMSZ-ben rogzitett az egyenletes terhelés elve. Figyelembe veszik a korcsoporti
sajatossagokat (megosztjak a csoportok kozotti feladatokat). Figyelembe veszik a
pedagogusok kompetenciait. Egyéni feladatvallalassal, vagy kialakult szokés alapjan miikodik
a feladatmegosztas.

6.7.20.

A feleldsség €s hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasdban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tdmogatjak az adott feladat megvaldsuldsat.

Az intézmény SZMSZ-e rdgziti a feleldsségi koroket, a munkatervekben az aktualitdsok
jelennek meg.

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elokészitésbe (és milyen témakban),
valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének €s csoportok dontés-eldkészitésbe torténd bevonasa -
képességiik, szakértelmiik €s a jogszabalyi eldirasok alapjan.

Az alkalmazottak feladatmegosztésa, feleldsség- és hataskor megosztasa szabalyozott,
jogszert, tamogatja a feladatok megvaldsulasat.

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott €s dokumentalt.

Az SZMSZ szabalyozza a dontéselokészités folyamatat.

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

A vezetd tamogatja intézményi szinten is azokat az Otleteket, ami a fejlodést szolgaljak.
6.9.24.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzo
mithelyfoglalkozasokra, forumokra.

Egyesitett Ovoda munkakézosségeket, mithelymunkakat szervez, melyek feladata
modszerek, megoldasok megismerése, kidolgozasa is. Munkaterv: 0j, valtozatos
kapcsolattartasi formak bevezetése a sziildkkel — beszélgetd délutanok.

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a
testiilet €s az intézményvezetés.

A tagintézmény vezetd tdmogat6 attitiddel rendelkezik — az intézményben bemutatd
foglalkozasok rendszere miikddik (éves munkatervek). Kertileti szinten szerveznek
bemutatokat.

6. A pedagogiai munka feltételei



A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Nincs.

Kiemelkedo teriiletek:

A tagintézmény szamadra fontos a mese, vers, drama, mint a miivészet eszkozeivel neveld
fejlesztd tevékenységek, amelyek megjelennek a tagintézmény dokumentumaiban és a
nevelés-oktatas, a mindennapi munka kiemelkedd része. Az eredményekrol rendszeresen
beszamolnak, folyamatos a dontés eldkészités, minden szinten folyamatos (a pedagoégusok is
ajanlasokat tesznek). A pedagogiai program céljainak, sajat arculatanak megfeleld targyi
feltételek, rendelkezésre 4all. Csak tiszta forrast hasznalnak, nincs gépi zene. Népmese,
komoly zene szdl a folyoson. Sziildi értekezleten hasznalnak miivészeti megnyilvanulasokat
(zenével fogadjak a sziiloket a sziildi értekezlet eldtt.) Hagyomanyokat kiemelten apoljak. A
tagintézmény rendszeresen felméri a valasztott adoptalt program megvaldsitdsahoz sziikséges
targyi feltételeket és a hidnyokat a fenntartonak tovabbitja. Minden pedagdgus végzettségének
¢s érdeklodésének megfeleld képzéseken szerzett ismereteit megosztja a munkatarsakkal és
ezzel hozzajarul az intézmény jo hirnevéhez.

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés
orszagos alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai
programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés.

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormény és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott Ovodai
nevelés orszagos alapprogram céljai a pedagdgiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany €s az oktatasért felelds miniszter
altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.

Az Alapprogrammal koherensek a célok, az 6vodakép, a gyermekkép. Jogszabalyi és szakmai
elvarasoknak megfeleld a sajatos pedagogiai cél- és feladatrendszer.

7.1.2.

A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési/tanulasi feladatait, céljait.

A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési/tanulasi feladatait, céljait. A PP jogszabalyi €s tartalmi
elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az SNI-s feladatokat, célokat.

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvalositasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak
megvaldsulasat.

Munkatervekben konkrét rovid tava célok megfogalmazéasa olvashatd, a kiemelt feladatok
meghatarozasa megtalalhato. Bevalas vizsgalattal nyomon kovetik a programban foglaltak
megvalosulasat. Az 6voda tevékenységeinek, feladatainak meghatarozasa évi litemezéssel
zajlik. A tervek valamennyi érintett partner szadmara ismertek. Rogzitik a kiemelt stratégiai
célokra vonatkozo részcélokat, feladatokat, felelosoket, a megvaldsitasi modokat és az elvart
eredményt. A modszerek és eszk6zok a pedagdgiai célokkal, kiemelt feladatokkal koherensek.
7.2.4.



Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
litemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is
kertil.

Az intézmény éves munkatervei, valamint a munkak6zosségek éves tervei litemezettek.
7.2.5.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetdk a
pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, feleldsok, a
megvalosulast jelz6 eredménymutatok.

Az éves munkatervekben jol nyomon kovethetdek, részletesen kidolgozottak a Pedagogiai
Program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok.A tervek nyilvanossaga biztositott.

7.2.7.

A humaner6forras képzési €s fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra
épiilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak.

A képzési tervek tudatosak és szolgaljak az intézményi célokat, de figyelembe veszik az
egyéni érdeklodést is.

7.2.8.

A nevelést, tanitast segitd eszkozok és a nevelési-tanitasi modszerek kivalasztasa és
alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal dsszhangban torténik.

Az eszkdzbeszerzés és a modszerek kivalasztasa a kiemelt feladatokkal 6sszhangban torténik.
A képzési tervek tudatosak és szolgaljak az intézményi célokat, de figyelembe veszik az
egyéni érdeklddést is.

7. A Korminy és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés orszigos alapprogramban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés.

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Nincs.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény napi gyakorlatdban jelen van a folyamatos tajékozodas, elvarasoknak valo
megfelelés, nyitottsag az 11 felé. (dokumentumelemzés, interjil) Munkatervekben konkrét
rovid tavi célok megfogalmazasa olvashato, a kiemelt feladatok meghatarozasa megtalalhato.
Bevalas vizsgalattal nyomon kovetik a programban foglaltak megvaldsulasat. Az 6voda
tevékenységeinek, feladatainak meghatarozasa évi litemezéssel zajlik. A tervek valamennyi
érintett partner szamara ismertek. Rogzitik a kiemelt stratégiai célokra vonatkoz6 részcélokat,
feladatokat, feleldsoket, a megvalositasi modokat és az elvart eredményt. A modszerek és
eszk6zok a pedagogiai célokkal, kiemelt feladatokkal koherensek.



