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INTEZKEDESI TERV

(Az intézményi tanfeliigyelet eredményeire épiil6 terv)

1. PEDAGOGIAI FOLYAMATOK

Kiemelkedo teriiletek:

Az dvodavezet6 figyelmet szentel a stratégiai és operativ tervek koherens kialakitasara, melynek soran figyelembe veszi az Egyesitett Ovoda
alapdokumentumait. A fenntartoval az egyiittmiik6dés jogszabaly szerinti. A jol megfogalmazott intézményi célokat a pedagogusok csoportjaik
szintjére tervezve valositjadk meg. A pedagdgusok sajat munkajukat képesek reflektiven szemlélni. Sziikség szerint modositani. Az éves
beszamolok részletesek, a kovetkezd év tervezése erre épiil. Az intézmény pedagdgiai folyamatok a személyiség és kozosségfejlesztés, az elvart
nevelési és tanuldsi eredmények elérését a sziilok, gyermekek és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi elvarasok teljesiilését szolgaljak. A
belsd ellendrzésnek kialakult rendszere van, az ellendrzést minden esetben visszacsatolas kovet. Az adaptalt pedagdgiai program Sikeressége €s
eredményessége sziildi, pedagogus €s a vezetdi interjin is kiderdiilt.

Fejlesztheto teriilet:

Az ellendrzések eredményeit dsszesitik az intézményi dnértékelésben, felhasznalasa is megtorténik. Az onérteékelés soran feltart fejleszthetd
teriiletek szama a megszokottol eltérden nagy. A teriiletek csoportositasaval, illetve a prioritasok felallitasa soran racionalizalhat6 lehetne
szamossaguk.

A sziil6k elégedettségét vizsgalod papir alapu és online kitolthetd kérddivek szdzalékos visszaérkezése alacsony.



A fejlesztési feladat nevex:

A pedagogusok onértékelésében az er0sségek dominanciajanak kiemelése.

A sziil6i elégedettségi kérddivek kitoltésének, és visszaérkezésének szazalékos aranyanak novelése.
A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozo eredményére):
A pedagdgusok onértékelésében sok a fejleszthetd tertilet.

A sziil6i kérddivek visszaérkezésének aranya alacsony.

A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellendrzési pontjai:

Pedagdgus onértékelés, évenkénti reflexiod

Eves sziil6i elégedettségi kérddivek dsszesitése

A célok eléréséhez sziikséges feladat:

A pedagdgusok munkajaban erdsiteni a pozitiv szemléletet.

A sziilok figyelem felhivasa a kérddivek kitoltésének fontossagara.

A feladat végrehajtasanak médszerei:

Tervezés, vezetoi motivacio, ellenorzés, értékelés, korrekciod

A feladat elvart eredménye:

A pedagdgusi onértékelés soran csokken a fejleszthetd teriiletek szdma

A pedagogusokban kialakul az er6sségeik, értékeik ismerete

A feladat tervezett iitemezése:

2018-t61 folyamatosan

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:
Nevelotestiilet, sziilok



2. SZEMELYISEG- ES KOZOSSEGFEJLESZTES

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény magas szinvonalon biztositja a gyermekek fejlesztéséhez a targyi és szakmai feltételeket, amelyekkel az 6voda vezetése és
pedagogusai is magas szinten alkalmaznak, kiilonos tekintettel az egyéni banasmodot igénylé gyerekekre (sziildi interja).

Az 6vodapedagdgusok modszertani kultiraja kiterjed a gyermekek személyes €s szocialis képességeinek fejlesztésére és ezirdnyll modszertani
tudasukat megosztjak egymadssal. A fejlesztés kiemelkedd tertiletei az 6vodan kiviili programok, a tehetségmiihelyek atgondolt, szinvonalas
miikodtetése, melyek hozzajarulnak a tehetségigéretek fejlesztéséhez is. Ovondi ajanlas alapjan minden tehetséges gyermek részt vesz valamely
foglalkozason. Errdl a sziilok is megfelelé informacioval rendelkeznek

Fejleszthet6 teriilet:

Nincs

A fejlesztési feladat nevex:

A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozé eredményére):
A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellendrzési pontjai:

A célok eléréséhez sziikséges feladat:

A feladat végrehajtasanak modszerei:

A feladat elvart eredménye:

A feladat tervezett iitemezése:



3. EREDMENYEK

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézményben foly6 neveld-oktaté munka soran folyamatosan vizsgaljak, hogy a pedagogiai programban megfogalmazott célok elérése realis-
¢ az elért eredmények alapjan. Az intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatolasa folyamatosan jelen van.
(dokumentumelemzés, Interji) Az intézmény onértékelési kiilsé és belsé eredményeit beépitik az értékelési és terv folyamatba (grafomotorikai
képességek). Az intézmény vezetése biztositja az eredmények kiilso €s belsé nyilvanossagat. Honlap, falitijsag, belso levelezd. rendszer. Jo
gyakorlatot gytijtik a keriileti szakmai munkak6zdsségekbdl hozott informaciok alapjan is. Tehetség miihelyek miikddnek az 6vodéaban.
Fejleszthet6 teriilet:

A 6 éves kor utan 6vodaban marad6 gyermekek partneri elégedettségmérését is érdemes elvégezni. A mérések alapjan a keriileti grafomotoros
eredmények elmaradnak a tobbi teriilethez képest. A keriileti szinten jol, alaposan, magas szinvonalon kidolgozott mérési modszer eredményei
alapjan adott 6sszegzo értékelés (korosztalyi megkiilonboztetés) nem minden esetben ad kell6 arnyaltsagot a gyermekekrdl. A valaszthato
valaszlehetdségek személyre szabottsaganak, arnyaltsdganak megvalositdsa megkérddjelezhetd.

A fejlesztési feladat nevex:

A gyermeki mérések eredményeinek 0sszegz6 értékelésében keriiljon tobb egyéni bejegyzés a valaszthato valaszlehetéségeken kiviil.
A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozé eredményére):

A megszerzett tudas eredményes alkalmazéasa a pedagdgiai gyakorlatban, a mérések lebonyolitasaban.

A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellendrzési pontjai:

Gyermeki mérés-értékeles, fejlodés jellemzoi, éves nevelési terv

A célok eléréséhez sziikséges feladat:

Az elérend6 sikerkritériumokhoz sziikséges pedagogiai feladatok meghatarozasa, az eredmények beépitése a kovetkez6 év pedagogiai
feladataiba.

A feladat végrehajtasanak modszerei:

Tervezés, szervezés, ellenOrzés, értékelés.

A feladat elvart eredménye:

Az 6sszegz6 értékelés (korosztalyi megkiilonboztetés) valaszlehetOségei személyre szabottak, kell6 arnyaltsagot mutatnak.

A feladat tervezett iitemezése:

2018-t61 folyamatosan



A feladat végrehajtasaba bevontak kore:
Neveldtestiilet

4. BELSO KAPCSOLATOK, EGYUTTMUKODES, KOMMUNIKACIO

Kiemelkedo teriiletek:

Modszertani kultiura kiemelkedd. Szakmai team miikodik a gyermekek fejlesztése €s a tehetségigéretek gondozasa érdekében. Ismereteiket
rendszeresen bovitik és IKT eszkdzokkel megosztjak. A vezetd tdmogatja az alulrél jovo innovativ gondolkodast is. A bels6 tovabbképzések
szervezése, a bemutatok, hospitalasok, munkakozosségi foglalkozasok, belsé tudas atadas, és az uj kollégak beilleszkedésének segitése a jo
gyakorlat alapjan jelenik meg. Az IKT eszk6zoket megfeleld modon és szamban hasznélja minden 6vodapedagdgus, hiszen az egész 6voda
tertiletén lehetdség van vezeték nélkiili tavoli internet hasznalatra.

Fejleszthet6 teriilet:

Az eddig szandékozott, de a keletkezett koriilmények miatt még meg nem valdsult tagintézményi munkakozosségek 1étrehozasa még inkabb
emelhetné a szervezeti kultira és a szakmai egyiittmitkodés szinvonalat.

A belso ellendrzés kapcsan tapasztalt onértékelések magas szama alapjan vizionalhato lehetne tobb jelentkezd a mindsito eljarasra.

A fejlesztési feladat nevex:
A bels6 szakmai csoportok eredményeinek, tapasztalatainak, otleteinek megosztasa egymas kozott €s a neveldtestiilettel.

A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozo eredményére):

A neveldtestiileti interju, valamint kérddivek, a pedagogus onfejlesztési tervek eredménye alapjan ez a teriilet fejlesztést igényel.
A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellendrzési pontjai:

Eves munkatervek, értékelésiik.

A célok eléréséhez sziikséges feladat:

Ko6z0s team beszélgetések lehetdségeinek megteremtése

frasos dokumentécié készitése (pl. hatasvizsgalat)



A feladat végrehajtasanak médszerei:
Tervezés, szervezés, ellenOrzés, értékelés.

A feladat elvart eredménye:

Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultira és a szakmai mithelymunka.
A feladat tervezett iitemezése:
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A feladat végrehajtasaba bevontak kore:
Neveldtestiilet tagjai

5. AZ INTEZMENY KULSO KAPCSOLATAI

Kiemelkedo teriiletek

Kiils6 partnereket jol beazonositottak, rendszeres és érdemi kapcsolattartas a jellemzo a sziilokkel is. Pedagogiai Program megvaldsitasa
kapcsan minden létezo lehetéséget kihasznalnak: a kozeli boltot, konyvtarat felkeresik, a régi ovodasok és a sziilok is zenélnek a
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intézmény fontosnak tartja a kiilsé partnerekre vonatkozo kapcsolati rendszerét, ezért azt megtervezi, kialakitja és miikodteti. Részt
vesznek innovativ palyazatokban illetve az infrastruktura fejlesztéséhez sziikséges palyazatokban (dokumentumelemzés, interjuk).
Fejleszthet6 teriilet:

A fejlesztési feladat nevex:

A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozo eredményére):

A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellendrzési pontjai:



A célok eléréséhez sziikséges feladat

A feladat végrehajtasanak modszerei:

A feladat elvart eredménye

A feladat tervezett iitemezése:

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:



6. A PEDAGOGIAI MUNKA FELTETELEI

Kiemelkedo teriiletek:

A tagintézmény szamara fontos a mese, vers, drama, mint a miivészet eszkozeivel nevel6 fejleszto tevékenységek, amelyek megjelennek a
tagintézmény dokumentumaiban és a nevelés-oktatas, a mindennapi munka kiemelkedo része. Az eredményekroél rendszeresen
beszamolnak, folyamatos a dontés el6készités, minden szinten folyamatos (a pedagogusok is ajanlasokat tesznek). A pedagogiai program
céljainak, sajat arculatanak megfelelo targyi feltételek, rendelkezésre all. Csak tiszta forrast hasznalnak, nincs gépi zene. Népmese,
komoly zene sz6l a folyoson. SziilGi értekezleten hasznalnak miivészeti megnyilvanulasokat (zenével fogadjak a sziil6ket a sziil6i
értekezlet el6tt.) Hagyomanyokat kiemelten apoljak. A tagintézmény rendszeresen felméri a valasztott adoptalt program
megvalositasahoz sziikséges targyi feltételeket és a hianyokat a fenntartonak tovabbitja. Minden pedagogus végzettségének és
érdeklodésének megfelelé képzéseken szerzett ismereteit megosztja a munkatarsakkal és ezzel hozzajarul az intézmény jo hirnevéhez.

Fejleszthet6 teriilet:

A fejlesztési feladat nevex:

A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozé eredményére):
A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellendrzési pontjai:

A célok eléréséhez sziikséges feladat:

A feladat végrehajtasanak modszerei:

A feladat elvart eredménye:

A feladat tervezett iitemezése:



7. A KORMANY ES AZ OKATASERT FELELOS MINISZTER ALTAL KIADOTT AZ OVODAI NEVELES ORSZAGOS
ALAPPROGRAMBAN MEGFOGALMAZOTT ELVARASOKNAK ES A PEDAGOGIAI PROGRAMBAN MEGFOGALMAZOTT
CELOKNAK VALO MEGFELELES

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény napi gyakorlataban jelen van a folyamatos tajékozodas, elvarasoknak valo megfelelés, nyitottsag az uj felé.
(dokumentumelemzés, interji) Munkatervekben konkrét rovid tava célok megfogalmazasa olvashatd, a kiemelt feladatok
meghatarozasa megtalalhaté. Bevalas vizsgalattal nyomon kovetik a programban foglaltak megvalosulasat. Az 6voda tevékenységeinek,
feladatainak meghatarozasa évi iitemezéssel zajlik. A tervek valamennyi érintett partner szamara ismertek. Rogzitik a kiemelt stratégiai
célokra vonatkozo részcélokat, feladatokat, felelésoket, a megvalositasi modokat és az elvart eredményt. A modszerek és eszkozok a
pedagogiai célokkal, kiemelt feladatokkal koherensek.

Fejleszthet6 teriilet:

Nincs

A fejlesztési feladat nevex:

A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozo eredményére):
A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellenorzési pontjai:

A célok eléréséhez sziikséges feladat:

A feladat végrehajtasanak modszerei:

A feladat elvart eredménye:

A feladat tervezett iitemezése:



*Minden egyes fejlesztési feladatra kilon kitdltend6
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