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MOTIVACIOS LEVEL

Elhatarozasomban, hogy a Budapest Févaros XIII. Keriileti Onkormanyzat Egyesitett Ovoda

Hétszin Tagovoda tagévoda-vezetdi allasat megpalyazzam, a kovetkez6k motivaltak:

2007 oktoberétdl dolgozom a Hétszin Tagévodaban 6vodapedagdgusként, 2014
szeptemberétdl a tagovoda megbizott vezetdje vagyok.

Az 6vodapedagogusi palyan eltoltott 30 év, amely a szakmai tapasztalatom alapja.
Az elmult évben végzett vezetdéi munkam soran pozitiv visszajelzéseket kaptam az
Egyesitett Ovoda vezetitdl, a kollégaimtol, és a sziil6kto].

Megtisztel$ szamomra az Egyesitett Ovoda kozosségéhez tartozni és egyiitt dolgozni
magas szakmaisaggal rendelkez0, segitOkész, egylittmikodo kollégakkal, tagovoda
vezetdkkel és az Egyesitett Ovoda vezetdivel.

A jovOben is teljes szakmai elhivatottsaggal kivanom ellatni a Hétszin Tagoévoda
intézményvezetdi feladatat, és bizom abban, hogy vezetdi elképzeléseimet, munkamat
a XIII. keriileti Onkormanyzat, az Egyesitett Ovoda, a kollégaim, a sziilok is

tamogatjak.

Mivel minden szervezet életében fontos az értékteremtés, szdmomra kdvetendd példa az alabbi

gondolat:

., Es az alabbi értékeket valljuk:

- Etikus magatartas.: azt tessziik, ami helyes,
- Kapcsolatépités.: kolcsondos bizalom és tisztelet egymads irant,
- Siker: nyereséges és jol miikodo szervezetet iranyitunk,

- Tanulas: folyamatosan noveksziink, kutatunk és fejlesztiink.”

( Ken Blenchard: Vezetés magasabb szinten)

Budapest, 2015. aprilis 27.

Tisztelettel:

Szaszhalmi Edit
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1. SZAKMAI ELETUTAM

Eddigi életutam soran vezetdim segitették a szakmai munkdmat, timogattak a fejlddésemet,

kovetendd mintat mutattak.

1984 augusztusaban kezdtem el dolgozni Gyulan, a Térokzugi 6vodaban, képesités nélkiili

ovonoként. Mar ekkor eldoélt, hogy 6vodapedagdgus szeretnék lenni.

Szakmailag jol felkésziilt, kreativ, innovativ k6zosségbe keriiltem, hamar befogadtak.

Részt vettem a varosi babcsoport munkdjaban, itt nagyon sokat tanultam a babozas
modszertanarol,- késébb ebbdl irtam a szakdolgozatomat, amely a mai napig kiemelt
terlilete a szakmai munkdmnak. Sok kollégamat példaképemnek tekintettem, €s a téliik

tanultakat a mai napig hasznositom.

1992 szeptemberétél Gyulan, a Hajnalcsillag Reformatus Ovodéban helyezkedtem el. Az itt

eltoltott tizendt év meghatarozo iddszak volt az életemben.

Az egycsoportos Ovoda egy par év alatt négycsoportos ovodava fejlédott, ennek a
fejlesztésnek aktiv részese lehettem.

Magas szinvonalll szakmai munkat végeztem, a tevékenységek tervezésekor torekedtem
a komplexitasra, jatékossagra. A gyermekek képességei, fejlettségi szintje szerint
differencidltam. A gyermekeket szeretetben, nyugodt, biztonsagos 1égkdrben neveltem,
a massag elfogadasat, a toleranciat személyes példamutatdsommal tanitottam.

1997 szeptemberében inditottuk els6 oOvodaiskolai programmal miik6do
nagycsoportunkat a Magvetd Reformatus Altalanos Iskolaval egyiittmikodve. A
program lényege: a leendd elsd osztdlyos tanitd egy évet az dvodai nagycsoportban
dolgozik, mint o6vodapedagdgus. Sokat foglalkoztunk az 6vodéabodl iskolaba valo
atmenet problematikdjaval, tobb programot megismerve dolgoztuk ki a sajat
adottsadgainknak, feltételeinknek megfeleld modszert. Ezzel biztositottuk a
gyermekeknek a szorongdsmentes adtmenetet (ismert gyermekek, ismert felndttek), a
pedagdgus pedig megismerhette a gyermekek képességeit és megalapozhatta az iskolai
tanulmanyaikat.

Részt vettem a Comenius kozoktatasi mindségfejlesztési program bevezetésében ¢€s
miikddtetésében. A mindségfejlesztési team tagjaként torekedtem arra, hogy az

intézmény biztositsa azokat a feltételeket, amelyek lehetové teszik, hogy a gyerekek jol
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érezzék magukat és sokoldaluan fejlédjenek az 6vodéaban, a sziilok, a fenntarto, és az
iskola elégedettek legyenek.

2000 szeptemberétdl tagintézmény vezetdi feladatokat lattam el. A legjobb tudasom
szerint segitettem a vezetd munkajat. Részt vettem a pedagdgiai munkaval kapcsolatos
feladatokban. Onalldan végeztem a tagovodaval kapcsolatos dokumentaciot. Kiemelten
kezeltem a sziilokkel vald kapcsolattartast, fontosnak tartottam az egylittmiikddést, a jo
viszony kialakitasat.

Minden nyaron ovitabort szerveztiink a kézeli Varoserd6 nyaraldhelyen.

Ovodank az els6k kozott vallalta fel a sajatos nevelési igényli gyermekekkel valo
foglalkozast. Feladatomnak éreztem - inkluziv szemlélettel - a kiilonbozoséget elfogado
viselkedés ¢és magatartds alakitasat a gyermekkozosségben, ezen beliil fontosnak
tartottam a tolerancia, tiirelem, megértés, figyelmesség, segitOkészség, empatikus
készségek alakitasat. Minden gyermeknek joga van, hogy sajatos sziikségleteinek,
allapotanak megfeleld segitséget kapjon a képességei, készségei kibontakoztatdsahoz.
Tobbszor volt lehetdségem mentorként segiteni foiskolai hallgatokat, akik nalunk
toltotték a szakmai gyakorlataikat.

Az ovodankat segitd Eszter-lanc alapitvany kuratériumi elndkeként is a gyermekek
fejlodését, fejlesztését tartottam szem el6tt. Az alapitvany segitette az 6vodat, hogy jo
mindségli, kreativ jatékokat biztosithasson a gyermekeknek. Segitette a hatranyos

helyzetii csaladokat és gyermekek taboroztatasat.

2007-ben nagy valtozas tortént az életemben. Vidékrdl Budapestre koltoztem és a Budapest

Févaros XIII. ker. Onkormanyzat Egyesitett Ovoda Hétszin tagovodajaban helyezkedtem el, s

itt dolgozom a mai napig is.

Sikeriilt konnyen beilleszkednem, nagyon jo kozosségbe keriiltem. Az itt eltoltott évek
alatt sok lehetdséget kaptam, hogy szakmai felkésziiltségemet, modszertani ismereteimet
megmutathassam.

A mindségbiztositasi team vezetdjeként koordinaltam a mindségfejlesztés feladatait. A
mérés-értékelés munkakozosség tagjaként folytatom a mindség megorzéséért ¢és
fejlesztéséért kitlizott feladatok ellatasat.

Szakmai felkésziiltségem elismeréseként lehetéséget kaptam bemutatdo foglakozas
megtartasara: 2010-ben az udvaron tartottam egy jatékos, matematikai tartalmu

foglalkozast, amire a keriilet 0sszes 6vodajabol jottek érdeklodok.
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- 2012-ben ,,a pedagogiai babjaték komplex fejlesztd hatasa cimmel” a ,,A hdrom kismalac
¢s a farkas” ciml mese komplex feldolgozasat mutattam meg a keriilet
ovodapedagodgusainak, a Keriileti Pedagoégus Napok keretében. Nagyon pozitiv
visszajelzéseket kaptam a munkamroél, mint a kollégak, mint a vezetéim részérol.

- Az Egyesitett 6voda évente szakmai palyazatot hirdetett a keriilet 6vodapedagoégusainak,
kiilonb6zé témaban, a pedagogiai kiillonbozdség megjelenésének lehetdségei, az
innovacio, a jo gyakorlatok terjesztésének kreativ modszereinek bemutatasara. 2011-ben
II1. helyezést értem el ,, A babjaték és babkészités szerepe az dvodai nevelésben” és 2013-
ban 1. helyezést értem el ,,Az erkdlecsi nevelés megvalosulasa a kornyezetiink
megismerése soran” cimmel.

- 2010-2014-ig szerkesztem az Hétszin tagdvoda honlapjat.

- 4. ¢velatok el mentori feladatokat. Nagy kihivasnak és feleldsségteljes feladatnak éreztem
a gyakornok szakmai segitését, de kdzben én is sokat tanulok az altaluk hozott 0j
modszertani és szakmai ismeretekbol. Segitettem a kdzosségbe valo beilleszkedését, ma
mar egyenrangu tagjai a kozosségnek.

- 2014. szeptember 1.-t6]1 megbizott vezetdként a Hétszin Tagovoda tagévoda-vezetdje
vagyok. A vezetéi feladatokat a legjobb tuddsom szerint, elkotelezettséggel,

elhivatottsaggal végzem.

A pedagdgiai munkdm soran tudatosan térekedtem a szakmai megujulasra, fejlédésre. Célom
a masodik diploma, szakvizsga megszerzésével, tovabbképzések elvégzésével a sokoldalu

ismeretszerzeés €s az ismeretek beépitése a gyakorlati munkdmba.
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2. BEVEZETO GONDOLATOK

A Hétszin Tagovodaban 2007. oktober 15-t61 latok el 6vodapedagogusi és 2014. szeptember
1-t61 tagovoda vezetdi feladatokat. Az elmult években teljes szakmai elhivatottsaggal,
felelosséggel, kitartd szorgalommal végeztem a munkamat. Minden esetben igyekeztem a rdm
bizott feladatokat a torvényi, az dvodaigazgatosagi, sziiléi, és munkatarsaim elvarasainak,
igényeiknek megfelelden elvégezni.

Szamomra a legfontosabb cél, hogy az &évodankba jaré gyermekek derlis, nyugodt,
szeretetteljes 1égkorben nevelddjenek, fejlédjenek. A vezetdi feladatok ellatasanak szépsége
talan pont ebben rejlik, hogy ez az intézmény j6 mitkodését garantalja, mikdzben 6vodasaink
¢lik gondtalan gyermekkorukat. A jov6ben is batran vallalom az uj évezred intézményvezetovel
szembeni kihivasait, melyben fontos a menedzser szemlélet, a valtozdsok észrevétele -
kovetése, a siker, és egyben a mindség elviiség gyakorlati megvalosulasa. Eredményeinknek
koszonhetjilk 6vodank jo hirét, melyet tovabbra is szeretnénk megtartani jovében pedig
fokozni. Ovodank 41 éve miikodik és biiszkén idézheti fel a multat, és egyben uj feladatokkal,
kihivasokkal haladhat a jov0 felé. A kdvetkezd 5 évben is épiteni kivanok a kdzdsen kialakitott
értékrendiinkre, melyhez nagyban hozzajarultak az o6voda dolgozdi, szakmai
elhivatottsagukkal, személyiségiikkel.

Az 10j torvényi szabalyozas Gjabb célok kitlizését, feladatok végrehajtasat is jelenti, mely
elvégzésében is szamitok egy jol egyiittmiikodd, kivaldan teljesitd csapatra. Vezetdi feladataim
teljesitése sordn a legnagyobb hangsulyt kapja a gyermekkdzpontiusag, a jaték, a dert, a

harmonia - a gyermek 6vodas éveinek egyszeri, megismételhetetlen életszakasza.

2.1.  Vezetdi hitvallas, célmeghatarozas

., A vezetés olyan tevékenység, amelynek soran a vezeto erdforrasokat mozgosit az intézmény
nevelési céljanak elérése érdekében.”

Az 6voda eddig elért eredményeit, sikereit alapul véve, az eddigi jO gyakorlatokat
tovabbfejlesztve, az esetleges hibakbol okulva €s azokon valtoztatva, hittel és meggy6zddéssel,
leendd kollegaimmal egylitt a gyermekkdzponta, szeretetteljes 6vodai nevelés koriilményeit

szeretném fenntartani.
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2.2.

Vezetdoi énkép, jovokép

Hiszek abban, hogy:

eros hivatastudattal, szilard értékrendszerrel,

kollegdimmal egyiitt,

kedvezd 1égkorben, pedagdgiai onalldsagot biztositva,

személyes példammal erdsitve a kdzosséget,

megfeleliink a kihivasoknak, egyre magasabb szinten valositjuk meg a helyi Pedagogiai
Programot,

munkamban torekszem az €sszerli munkamegosztasra, €s idébeosztasra.

Bizom munkatarsaimban, segitem a mindennapi munkajukat:

méltosaguk, értékeik tiszteletben tartasaval,

batoritassal,

k6z6s munkaval,

az egyéni terhelhetdség figyelembe- és igénybe vételével,

az egylitt elfogadott céljaink melletti elkotelezettségben.

Vallom, hogy a vezet6i munka ndvelésének igen fontos eszkdze a vezetdi személyiség

fejlesztése, melynek alapja:

2.3.

kildetéstudat,

tavlatokban vald gondolkodas képességének fejlesztése,

motivalas,

jo konfliktuskezelés,

csapatépités képessége,

pozitiv énkép (alapja az onképzés, folyamatos fejlddés, a mindig tobbet és jobbat akaras,

kiizdeni tudas, kitartas).

Nevelési filozofiam:

Hitvallasom, melyet kovetenddnek tartok, a gyermeki jogok tiszteletben tartdsa mellett egy

olyan 6vodai élet megvalositasa, mely a gyermekek sziikségleteibdl indul ki, s aktivitasukra,

kivancsisagukra, kreativitasukra épit. Ehhez elegendd 1d6t, teret, modot kell biztositani. Ott €s
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akkor legyen a jatéké, a mozgasé, a cselekvésé, az 6sztonds, természetes kivancsisagbol adodo
megismerésé a foszerep, amikor a gyermek érdeklodése és tevékenysége megkivanja.
Fontosnak tartom a gyermekek természethez fliz6d0 pozitiv viszonyanak kialakitasat, az
erkolesi értekek kozvetitését. A kozvetlen természeti €és tarsadalmi kornyezetet cselekvoen
tapasztalo, felfedez6 gyermekek nevelésében hiszek.

Célom, hogy harmonikus, nyugodt, biztonsdgot ad6 ovodai kdrnyezetben természetessé
valjon a gyerekek kozott személyiségiik kiilonbozosége. Inkluziv szemlélettel a kiillonbozoséget
elfogado viselkedés és magatartas alakitasa a gyermekkozosségekben, ezen beliil kiilondsen a
tolerancia, tiirelem, megértés, figyelmesség, segitokészség, empatias készségek alakitasa.

Hangsulyosan kezelem a tehetség felismerését és tamogatdsat, valamint a hatranyok
kompenzalasat.

Az 6vodai nevelés a csalddi nevelés kiegészitdje. A gyermek harmonikus fejlédését akkor
segitjiik, ha a kettd 0sszhangja, allando egylittmitkddése megvaldsul. Az dvoda csak a csaladdal
kozosen, a csaladi nevelést erésitve tudja a neveld szerepét betdlteni.

Hiszem, hogy a gyermekkozponti nevelést akkor sikeriill megvalositanunk, ha kelld
elhivatottsaggal, etikus magatartassal, alkalmazkodva a koriil6ttiink végbemend valtozasokhoz,
egylitt egy csapatként vesziink részt a célok megfogalmazasaban és megvalositasaban

Kiildetésnyilatkozatunk: Harmonikusan

Elményszertien
Tevékenyen
Szivvel
enével
Igényesen

Nevelunk

10
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3. HELYZETELEMZES

3.1.  Ovodank szociokulturalis kornyezete

A gyermekek tobbsége atlagos életkoriilmények kozott ¢l és megfeleld, helyes modellt
képviseld csaladi nevelést kap. Jarnak hozzank kimagaslé életszinvonalu, — ezaltal nagyon jo
lehetdségekkel rendelkezd — illetve sok gonddal, munkanélkiiliséggel kiizd6 — az eddigi
¢letszinvonalukat tartani nem tud6 — csaladokbol is gyermekek. Az eltérd nevelési hattérbol
adodoan kiilonbségek érzékelhetok a gyermekek ismeretein, képességein, magatartas- ¢és
viselkedéskultirajan. A csaladi nevelést figyelembe véve, ahhoz igazodva neveljiik az
ovodankba jaro gyermekeket. A sziilokkel jo a kapcsolatunk, segitik a munkankat.

4 csoportos tagovodank adottsdgai kedvezdek a gyermekek és a sziilok szaméra. Forgalomtol
tavol esik, nyugodt kdrnyezetben talalhatd. Igen csalddias, nyugodt 1égkdr uralkodik nalunk.
Az aranylag kis teriilet, kis gyermek/dolgozo6i 1étszam a gyermekek szamara is atlathato.
mindenki mindenkit jol ismer, kozvetlen a kapcsolat, igy nem okoz problémat a gyermekeknek
az sem, ha csoportdsszevonds van, vagy mdsik O6vO néni helyettesit a csoportban. A
gyermeklétszdmhoz viszonyitva igen nagy teriiletli a 2 udvarunk, ahol zavartalanul megtalalja

ki-ki a jatszohelyét.

3.2.  Targyi feltételek

Az épiilet 41 éves. Az elmult években jelentds felujitasoknak oOriilhettiink (homlokzat,
jatszéudvar, terasz felujitas, ablakok cseréje, csoportszoba, felndtt 61t6z6 kialakités), s évrol
évre torténtek belsd felyjitasok is (vilagitaskorszeriisités, radiator racsok, beépitett szekrények
cser¢je). Csoportszobaink tagasak, izlésesek, baratsagosak, Nagyon ideélis a csoportszoba-
elétér- gyermekmosdo elhelyezkedése. A kis alaptertileti kiszolgald helységek berendezését,
dekoralasat nagyon at kell gondolnunk, mert kevés a feliiletiink erre a célra. Az 6voda
megnyitasa utan a pincerészben alakitottak ki tornaszobat, ami nagyon hasznos, de a keskeny
hosszl formaja, szelldztetése nem a legidealisabb.

A sziiléi kérddiveken tobben emlitették, hogy hianyoljak az akadalymentesitést és a
gyermekkerékpar tarolot. Valoban, a keskeny ajtokon és a bejarati 1épcsén elég nehéz bejutni
babakocsival. Egyre tobben érkeznek kisbiciklivel, rollerrel. Kijeloltiink egy helyet az udvaron,

ami elzart a gyerekek el6l, de nem tudunk felelsséget vallalni a kerékparokért, rollerekért, mert
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nincs ralatasunk napkozben az udvarnak ezen teriiletére. Sajnos ebben a tanévben, két esetben
is megtortént, hogy eltlint gyermekroller a zart tarolobol.

Jatszoudvarunkat par éve nagyon szépen felajitottak. A flives teriiletek a legjobb igyekezetiink
ellenére is kiégtek, eltlintek. A kdkemény foldet nem tudjuk fiivesiteni, igy az udvarunk nagyon

porossa valt.

3.3.  Személyi feltételek

Tagdvodank csoportjainak szama: 4
Tagovodank maximalis féréhelyeinek szdma: 98 6
Jelenleg 96 gyermek jar a Hétszin tagovodaba.
Szeptemberben 1 SNI gyermek jart az 6vodankba, majusra tovabbi 3 gyermeknél allapitottak
meg sajatos nevelési igényt.
A gyermekek nevelése/fejlesztése vegyes €letkorti csoportokban torténik.
Az alkalmazotti kdzosség 1étszama 17 6. Az utdbbi idében tobb személyi valtozas tortént a
testiilletben foként nyugdijazas miatt. Az 1) kollégdk sikeresen beilleszkedtek,
személyiséglikkel, otleteikkel szinesitik, gazdagitjdk a kozosséget. Az elkdvetkezd években a
testiilet kordsszetétele miatt tobben mennek nyugdijba igy folyamatosan lesznek valtozasok a
kollektivaban.
Az dvodapedagdgusok életkori dsszetétele:

55-60 kozott: 2 6

50-55 kozott: 4 £6

45-50 kozott: 1 16

40-45 kozott: 0 16

35-40 kozott: 1 6

30-35 kozott: 0 f6

25-30 kozott: 1 6

Az 6voda személyi feltételei:

Tagdvoda vezetd/ fejlesztopedagogus 1 6
Ovodapedagogus 7 6
Gyakornok 116
Pedagdgiai asszisztens 1 6
Dajka 516
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Ovodatitkar 1 £6 /4 6ras, kozos a Napsugar Tagdévodaval/
Kertész 1 f6/ 4 orés/

Az oOvodapedagdgusok valamennyien fels6foku végzettségiiek, koziilik négyen

szakvizsgazottak is.

A nevelémunkat 9 f6 6vodapedagdgus latja el.

A neveldtestiilet tagjai szakmailag jol felkésziiltek, gyermekszeretok, az Gj modszer irant
fogékonyak, érdekloddek, kreativak. Pedagogusi elhivatottsaggal, lelkiismeretesen végzik a
munkajukat. Egyikiik 2011-ben elnyerte ,,Az év pedagdgusa” cimet. Két kollégand irt szakmai
palyazatot, amivel jo helyezést értek el. Az elmult évek soran a pedagogusok az
érdeklédésiiknek megfelelden tobbféle akkreditalt képzésben vettek részt és az ott elsajatitott
ismereteket beépitették a szakmai munkajukba. Ovodavezetdként feladatomnak tartom, hogy
kollégaim folyamatosan képezzék, frissitsék ismereteiket. Fontosnak tartom, hogy a kdrnyezeti
valtozasok, uniés tagsagunk is magaban hordozza az élethosszig tartd tanulas folyamatat.
Kiemelt hangsulyt fektetiink a tehetséggondozasra, kornyezeti kultirara és az egészségnevelés-
mozgas kultura teriiletein elsajatitando 1) ismeretekre.

Dajkaink koziil 4 6 dajkaképzot végzett, rendszeresen részt vesznek a résziikre szervezett
képzéseken. A dajkak a gyermekek zavartalan, folyamatos ellatasaval az 6vodai élet egészében
részt vesznek. Megteremtik a ,,hatteret”, hasznos segitdi a nevelésnek.

Az ovodatitkar stabil, egyik legrégibb tagja a kozosségnek. Nagy gyakorlattal rendelkezik,
munkdjat nagy hozzéaértéssel, precizen, szorgalmasan végzi. Polgarmesteri dicséretben is
részesiilt.

Ovodank udvarat és novényeit, valamint az épiilet eltti teriiletet kertész gondozza.

Nevelémunkankat segiti logopédus, pszicholdgus, utazd gyogypedagogus.

Tagdvoda-vezetdként az elmult egy évben végzett szakmai munka nagy kihivast jelentett
szdmomra. Igyekeztem a legjobb tuddsom szerint szorgalmasan, lelkiismeretesen elvégezni a
vezetdi munkat és az 6vondi/fejlesztdi munkat egyarant. Sokszor okoz gondot, hogy az
ovodatitkar napi 4 o6rat dolgozik a mi Tagévodankban, s a sziilok, partnerek napi gondjainak,
problémainak kezelése (telefon, szobeli) nem megoldott, ha a fejlesztést végzem, az 6vodatitkar
pedig a masik Tagovodaban van.

A munkaszervezés igen feszitett tempot kovetel. A fentiek miatt dvodankban fokozottan

szlikség van egylittmiikodésre, 6sszedolgozasra, tolerancidra, és segitokészségre.
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Az intézmény mai arculata, a benne foly6 hatékony és korszerli neveldmunka az egyiitt, ¢s
Osszedolgozni tudé alkalmazotti k6zosség érdeme. Kozosen elért eredményeink, az intézmény
nevének, hirének pozitiv megitélése, munkank elismerése miatt a sziilok szivesen valasztjak

ovodankat.

3.4. Egyiittmiikodés 6vodank alapitvanyaval

Ovodankban 1993 6ta miikodik a ,,Hétszinévoda Alapitvany”, amelyet elsésorban sziil6k,
esetenként cégek is tdmogatnak. Ezaltal sok segitséget kapunk a gyermekek szinvonalasabb
ellatasdhoz, kiilonféle programok megvalositdsdhoz. Februdrban a sziilok kezdeményezésére
sliteményvasart tartottunk a alapitvany javara. Nagyon nagy sikere volt a sziilok és a dolgozok
korében egyarant.. A gyljtés célja egy kirandulds megvaldsuldsanak anyagi fedezete volt. A
sziil6i szervezet javaslatira évente kétszer hagyomanyt kivanunk teremteni a sliteményvasar

megszervezesébol.

3.5. Minéségiigyi feladatok

A koznevelési torvény 2012 szeptemberétdl a kdznevelési intézményekben a nem rendelkezik
a mindségfejlesztési rendszer mitkddtetésérol. A mindségi munka érdekében sziikség van a
mindségiligyi feladatok elvégzésére. A mérés- értékelés munkakozosség miikodése segiti a
szakmai munka hatékonysaganak novelését. A gyermekek egyéni fejlddésének mérését,
kiilonbozd képességteriiletek megfigyelésével az dvodapedagogusok veégzik évente kétszer
(november, majus). A méréseket Osszesitik csoportszinten, tagovoda szinten, majd az Egyesitett
Ovoda szintjén is. Az o6vodapedagégusok minden gyermekre egyéni fejlesztési tervet
dolgoznak ki. A mérések eredményeit beépitik a kovetkezd félév nevelési tervébe. A
kontrollmérést a DIFER mérdeszkdzzel mérik a fejlesztopedagogusok. A gyermekek fejlettségi
szintjérdl fogaddoran tajékoztatjak a sziiloket az 6vodapedagdgusok és a fejlesztd pedagdgus.

Nagyon fontos a sziil6k elégedettsége, amit kérddives formaban mériink. Minden év tavaszan
megkérdezziik a sziilok véleményét az 6voda munkajardl, ennek kiértékelése utan visszajelzést
adunk a sziilok felé. A felmeriild problémakra igyeksziink megoldast talalni, az igényeket
kielégiteni. Az elmult években igény mutatkozott kerékpartarold kialakitasara, ezt részben
megoldottuk. Az épiilet akadalymentesitése egy hosszabb tavu feladat, amit a tagdvoda nem
tud teljesiteni

Hianyat érzem, és szerintem sziikség van a dolgozdk elégedettségének mérésére. Tervezem, a

- kovetkez6 tanévtdl - rendszeres idokozonként, az alkalmazotti kozosség elégedettség mérését,
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hogy az eredmény fliggvényében javithassam a munkakdriilményeket, a kozosség

egyiittmiikdését, a munkahelyi 1égkart.
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4. SZAKMAI PROGRAM

4.1. Célmeghatarozas

Célkitlizéseim az eddigi eredményekre, az Egyesitett Ovoda Pedagdgiai programjara, az
Utmutatora, a Vezetéi programra és a program beszamolojara épiilnek, figyelembe véve a
gyermekek egyedi sziikségleteit.
Célom, hogy a gyerekek mindennapjaikban azt érezzék, hogy Ok a legfontosabbak.
Arra torekszem, hogy
- minél szélesebb kdrben megtapasztaljak, 6k is a természet aktiv, cselekvo részesei,
- biztositsunk szamukra sokféle jaték és mozgas lehetdségét, odafigyeljiink egyéni
képességeikre,
- a sziiléi hazzal egyiittmiikddve testi, szocidlis és értelmi képességeiket optimdlisan
fejlessziik.
Ennek érdekében a kovetkezd évek megtartando, tovabbfejlesztendo, megvalositando
feladatakeént tervezem:
Tagévodank eddig elért eredményeinek, hagyomanyainak megtartasa, folytatasa, hogy az
ovodankba jaro gyermekek jo szinvonalll nevelésben részesiiljenek, €s az elismertséglink

tovabbra is megmaradjon.

o A kornyezettudatos magatartas, a kornyezeti kultirara nevelés

A természet szeretetére neveléssel helyes gondolkodasmoédra, €letmodra, szokdsrendszerre
neveljiik a gyermekeket, az elddeink altal kialakitott tarsadalmi értékek megdvasara, az erkolesi
értékek kozvetitésére toreksziink.

Az tinnepek /Mikulés, Advent, Marcius 15, Husvét, és jeles zold napok, Allatok, Viz, Madarak
¢és fak Vilagnapja/ tevékeny megélésével olyan orokérvényl értékeket kivanunk kdzvetitent,
mely altal a gyermekek kelld informéciot gylijthetnek a kornyezetiikrél, a koriilottik 1évo
é16vilagrol, azok szépségérdl és védelmérdl / kertapolas, kirandulas, sétak, Allatkerti bérlet,
madaretetés, madaritatas/.

Az 6vodank kedvezd elhelyezkedésébdl adodoan a kozelebbi kdrnyezetiink adta lehetdségek
kihasznalasat, a hétkoznapok tudatossagat szorgalmazom. A kornyezettudatos magatartas,

¢letmod alapjait tapasztalati Gton sajatithatjdk el a gyermekek. /szelektiv hulladékgyiijtés,
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komposztalas, energiaval vald takarékossag, ismerkedés a gyodgynovényekkel, befott eltevés,
stb. kiskert kialakitasa, fatiltetés/

Szeretnénk megpalyazni a zold évoda cimet.

o A SNI gyermekek neveléséhez sziikséges feltételek megteremtése.
Az esélyegyenlOség megteremtését, hatranykompenzalast, szemléletvaltas kialakitasat kell
megvaldsitani. Tanfolyamokon vald részvétel, esetmegbeszélések szervezése, onképzés az
adodo lehetdségek kihasznalasaval. A sajatos nevelési igényli gyermekek nevelésében igénybe
vesszilk a szakszolgalatok segitségét. Feladatomnak érzem - inkluziv szemlélettel - a
kiilonbozdséget elfogadod viselkedés és magatartas alakitasat a gyermekkozdsségben, ezen beliil
fontosnak tartom a tolerancia, tiirelem, megértés, figyelmesség, segit6készség, empatikus
készségek alakitasat. Minden gyermeknek joga van, hogy sajatos sziikségleteinek, allapotanak

megfeleld segitséget kapjon a képességei, készségei kibontakoztatdsahoz.

o Tehetséggondozas, felzarkoztatas
A gyermekek tehetséggondozasat, felzarkoztatasat szolgald kiilon tevékenységeket terveziink
megvaldsitani a kollégandk iranyitasaval, szervezésével, heti rendszerességgel. Feladatunk az
erds oldalak gazdagitasa, de szem el6tt tartjuk, hogy ezek az érdeklddési korok moédosulhatnak.

Ugyanakkor az esetleges gyenge teriiletek erdsitése is megtorténik.

o A sziilokkel valo kapcsolattartas fejlesztése
Kis ovodank, kis kozdsségiink csaladias, szeretnénk még nyitottabba, szorosabba tenni,
szinesiteni legfobb partnereinkkel, a sziilokkel torténd kapcsolattartas formait.

» Meglévo tajékoztatasi formak gazdagitasa (kiirasok, sziiléi értekezletek, fogadoorak,
nyilt napok)
A honlap szinesitése
A sziil6k bevonasa a csoport programjaiba

Szorosabb egyiittmlikodés a Sziiléi Szervezet képviseldivel

vV V VYV V

A Hétszin Alapitvany munkajanak segitése
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A célokat a Pedagogiai programunk tudatos, tervszert és folyamatos megvalositasaval tudjuk
elérni, az egységes ¢s jol alkalmazhatdé dokumentaciok hasznalataval. A siker zaloga tovabbra

is a belsé szakmai fejlodés.

4.2. Vezetési program

Célom az intézményben

- apedagdgiai munka,

- ataniigy-igazgatasi, ligyviteli feladatok,

- az intézményi gazdalkodas,

- atagdvodaban dolgozok feladatellatasanak,
szakszerl, tervezett, és szinvonalas ellatdsa, szervezése, iranyitasa, ellendrzése a torvényi
eldirasoknak és az Egyesitett Ovodaval egyiittmiikodden, elvarasainak megfeleléen.
Demokratikus vezetési stilusban és moddszerekkel igyekszem iranyitani az 6vodaban folyo
munkat. A vezetés, iranyitas nyitottsagara torekszem.
Tartalékokat feltarni ma mar csak az emberi er6forrasok racionalis felhasznalasaval lehet, ezért

hangstlyozni szeretném tovédbbra is a csapatmunka, a harmonikus 6vodai 1égkdr fontossagat.

4.3. Szervezeti célok

Fontos feladatomnak tartom, hogy a kollégaimat motivalni tudjam a sikeres, eredményes
munkavégzeésre, feladataink szinvonalas teljesitésére. Szeretném elérni, hogy minden egyes
munkatarsam a testiilet értékes tagjanak tartsa magat, tisztdban legyen sajat értékeivel, jo
teljesitményével, illetve azzal, hol sziikséges fejlédnie. Az erbfeszitéseiket igyekszem
elismerni, differencidltan dicsérni és jutalmazni.

Legjobb tudasom szerint veszek részt a kollégak mindsitésében, segitem Oket a legjobb
eredmény elérésében, ezzel is emelve Onbecsiilésiiket, szakmai sikereiket.

Szocialisan érzékeny vagyok, atérzem, megértem a kollégak problémait, a tovabbiakban is
igyekszem segiteni, amiben csak tudok.

Hatékony ¢és eredményes neveldmunka megvaldsitasdhoz egységes szemléletre,
egylttmiikodésre, szakmai Onalldésagra, nyitottsdgra van sziikség. A szakmai 6nallosdgot
tdmogatom, a lehetdséget megadom az értékes elgondoldsokra. Hiszem, hogy az egészséges
versenyszellem javitja a munka szinvonalat.

Célom, hogy Oszinte, j6 munkahelyi 1égkdr uralkodjon az intézményben, mely egymas

megbecsiilésén, egymas tiszteletén alapul.
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Az 6vodai nevelésben kozremiikodok kore az elmult években boéviilt a pedagdgiai
asszisztenssel. Feladatom, hogy helyiiket, feladatukat, tevékenységiiket beillesszem a
pedagogiai munkaba.
Az 6voda minden dolgozdja szoros és folyamatos kapcsolatban van a gyermekekkel,
modellként valamennyien befolyasoljuk a nevelési 1égkdrt, a nevelés folyamatat.
Alkalmazotti kozdsségiink az elmult évben és az elkdvetkezo években is valtozni fog a kollegak
nyugdijba vonulasa miatt. Feladatom a kozosség alakitdsa, a jo munkahelyi légkor
megteremtése. Az 1j dolgozok fogadasa, beilleszkedésének segitése, a szokasok atadasa, az 0j
dolgok befogadasa az egész kollektiva feladata.
Ehhez arra van sziikség, hogy mindenki

» ismerje a célokat és a feladatokat,

» munkaja szervezett legyen, mindenki tudja, hogy mikor és mit kell csinalnia,

» Oszinte és folyamatos kommunikacid legyen egymas kozott,

» az Osszetartozas érzése erdsodjon.
Mit varok el n neveldtestiilettd1?

» Feltétel nélkiili gyermekszeretetet, a gyermeki jogok tiszteletben tartasat, szakmai

felkésziiltséget.

» Egymas emberi és szakmai értékeinek elfogadasat, tiszteletben tartasat.

A\

Alapvetd testiileti normak betartasat: hivatastudatot, feleldsséget, munkafegyelmet.
» Az 6voda jovojét is formald ovodai értékekkel, tartalmakkal valo azonosulast - adott
célokért hatékony egyiittmiikodést.

» Munkakori leiras szerinti felelosségteljes munkavégzést.

A\

Az On- és tovabbképzés igényét, az innovacios készséget.
» A kollégaktol aktiv kdzremiikodést varok el, s erre alkalmat adok a nevelGtestiileti,
munkatarsi értekezleteken, megbeszéléseken is.
A tovabbképzési lehetdségekrdl tajékoztatom a kollégakat, a jelentkezésnél mérlegelem, hogy
az intézményi érdekek és az egyéni érdekek 0sszhangja megvalosuljon.
Figyelembe veszem:
» az adott tovabbképzés programunkhoz illeszkedik-e,
» atovabbképzésre kotelezettek 120 orajukat folyamatosan teljesitsék,

» anevelémunka zavartalansaga biztositott legyen.
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A keriileti tovabbképzéseken vald aktiv részvétel szakmai szempontbdl és a tagdvodak
kapcsolatrendszerének erésodése szempontjabdl is szorgalmazom és timogatom. A kollégakat
keriileti szakmai bemutatok tartdsara és a szakmai palyazatokon vald részvételre buzditom,

hogy értékes tudasukat, modszereiket, 6tleteiket batran tegyék kozkincsé.

4.4.  Targyi feltételrendszer fejlesztése

Célom a tagdvoda szinvonalas miikodésének, a gyermekek jo kozérzetét és fejlodését segitd
eszkozoknek a folyamatos biztositasa, a koltségvetés ésszerl felhasznalasa.
Feladatomnak tartom:
- az eszkozok beszerzését, rendszeres feliilvizsgalatat, karbantartdsat, potlasat,
selejtezését,
- atakarékos gazdalkodast.
Fejlesztési elképzeléseim:
- mozgasos jatékok, sportszerek bovitése,
- képességfejlesztést szolgald eszkozok folyamatos bovitése,
- kiskert kialakitasa
- udvari jatékszer beszerzése (motor, roller, futdbicikli),
- gyermek kerékpartarol6 beszerzése
- szelektiv hulladéktarolo beszerzése
Az Egyesitett Ovoda timogaté segitségével:
- az udvar talajszerkezetének javitasa, vagy gumitégla lerakasa
- tornaterem kialakitasa, (pl.:a fedett terasz helyén)

- abejarat akadalymentesitése

4.5. Kapcsolatrendszer:

Célom: a zokkendmentes miikodés és a gyermekek eredményes és harmonikus fejlesztése
érdekében a partnerekkel jo, egyiittmlik6dd kapcsolat megteremtése.
Feladatok:
» Legfontosabbnak a sziilokkel valo kapcsolattartas tartalmanak tovabbfejlesztését, a
kialakult hagyoméanyok &polasat, igény szerinti bovitését tartom, mely kolcsonds

bizalomra épiil.
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» A Szivarvany Bolcsodével kialakult jo kapcsolat folytatasa. a gyermekek nagy része
ebbdl az intézménybdl érkezik hozzénk. A bolcsédés gyermekeknek minden évben
ismerkedd jatszo déleldttot szerveziink, a bolcsddében sziiloi értekezleten veszek részt.

» Az iskoldkkal a meglévé kapcsolattartasi formakat tovabbra is folytatjuk
/programhirdetések, konzultaciok/. A jovOben is nyitottak vagyunk k6zos programokon
valod részvételre.

» A szakszolgalatokkal, a szakmai szolgaltatoval valo Gészinte egyiittmiikodés tovabbi
fenntartasat, a problémak k6zos megbeszélését, kezelését szeretném folytatni.

» A védondkkel és a gyermekorvossal az idGszakos vizsgalatok mellett folyamatos
kapcsolattartasra torekszem. Igyekszem bevonni éket az egészségvédelmi munkdba, a
sziilok szemléletének alakitasdba.

» A kozmivelddési intézmények szolgaltatasait a tovabbiakban is a lehetéségekhez
mérten igyeksziink igénybe venni.

» Tagovodak kozotti kapcsolat erdsitése. Ebben a tanévben az Angyalkert Tagovodat
hivtuk meg szakmai el6adasra, amit egy nevelés nélkiili munkanapon szerveztiink meg.
A koz0s program nagyon jol sikertilt, a kollégak jobban megismerhették egymast. A

jovoben is toreksziink jo kapcsolatok kialakitasara.
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ZARO GONDOLATOK

Pedagdgiai hitvallaisom kozéppontjdban az 4ll, hogy a gyermeki személyiség
kibontakoztatasahoz elengedhetetlen a feltétel nélkiili elfogadas, az a nevelési attitiid, amely a
szereteten alapul. Ennek kell biztonsagot nyujtani a gyermekek harmonikus, egészséges
fejlodéséhez, amelyhez a vidamsag természetes melege is elengedhetetleniil sziikséges.
Lényeges szamomra, hogy mindenki 0gy érezze, egy kozos célért, a gyermek harmonikus
fejlodéséért dolgozunk. Az elvégzendd munka sikerének zalogaként a csapatmunkat tekintem,
ahol a vezetd példamutatasaval maga is alkoto tagja a szakmai folyamatnak. A vart eredmény
elérését - a miikodési feltételek megléte mellett - csak egylitt, az 6voda minden dolgozojanak
Osszefogasaval, értékes munkdjaval, kozos erdvel képzelem el. Az eréforrdsok hatékony
miukodtetésének fontos feltételeként a motivaltsdgot, a kreativitast, az Onmegvaldsitast
fogalmazom meg. Vallom, hogy becsiilniink és tisztelniink kell felnétt tarsainkban, és a
gyermekekben az embert, az egyént. A bizalom, az Oszinteség, a masokra odafigyelés
szdmomra kovetendd, egyetemes emberi érték. A palyan eltoltdtt hosszl évek tapasztalata, az
eddig végzett munkdmban vetett hitem alapjan jelentem ki, hogy kelléen felkésziiltnek és
szilardan elkotelezettnek érzem magam a megpalyazott munkakor ellatasara, az dvoda

vezetésere.

"Sikerem titka az, hogy hiszek magamban,
hiszek masokban, és hiszek abban, amit csinalok.”

(Andrew Carnegie)
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MELLEKLETEK

1. Szakmai 6néletrajz
2. Hozzajaruld nyilatkozat a személyi adatok kezelésérol
3. Nyilatkozat a palyazat targyalasarol
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