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Bevezeto:

Harminc évvel ezel6tt elindult az életutja egy fiatal lanynak, aki éppen, hogy befejezte a
kozépiskolai tanulmanyait, majd lassan korvonalazodott benne, hogy gyerekekkel szeretne
foglalkozni felnéttként. ..

Teltek az évek ¢és az eredmény az lett, hogy 22 éve mar Budapest XIII. keriiletében
tevékenykedek Ovodapedagdgusként és 2011 ota tagévoda-vezetdként dolgozom Bp. Fov.
XIIL ker. Onkormanyzat Egyesitett Ovoda Futar Tagévodajaban. Az élet igazolta 5Snmagat,
szeretem a hivatasom. A jovO nemzedékét nevelgetni nem konnyt feladat, igy az évek soran
folyamatosan képzem magam, épitek korabbi tapasztalataimra. Az 6nképzésben megszerzett
tudast pedig folyamatosan hasznositom a munkamban.

Ugy érzem, kollégaim elfogadtak vezetdként, segitik tevékenységemet, hiteles vagyok
szamukra, hiszen koztik és egyiitt dolgozom veliik. Erzékelem problémaikat, segitséget
nyujtok, ha sziikséges, képviselem szakmai tapasztalataikat.

A vezetés, mint 6nallé diszciplina (tudomanyag) valdsziniileg olyan régi, mint az emberi
torténelem. Egyik sajatossaga, hogy létezik tudomanyos megkozelitése is. Vannak, akik
miivészi szinten mivelik, de valojaban talan leginkabb egy szakma, amit a mindennapokban
jol és tisztességesen kell csindlni. A vezetés lényege, elérni egy feladat megoldasat, egy
kitlizott célt az adott problémakat megoldva a tobbi ember segitségével, a tobbi emberen
keresztiil. Ebben rejlik a titok. Sikeres vezetés nem létezik megfeleld, asszertiv
kommunikéacio ¢és optimalis egyiittmiikodés nélkiill. Ma mar Iéteznek 1) generédcios
megkozelitések is, ezért nyitott szemmel, nyitott fiillel és életfogytig tartd tanulassal lehet
vezetoként 1étezni.

Helyzetkép

A 2017/18-as nevelési év elején 99%-os feltoltottséggel kezdtiik a nevelési évet és a mitkodési
feltételek teljes korli biztositasaval. A nevelGtestiilet tagjainak tobb, mint 30%-a rendelkezik
masoddiplomaval. Tanulmanyaikat hozzaadott értékként alkalmazzak pedagodgiai munkajuk
sordan. A tagoévodai munkatervben megfogalmazott célok az Egyesitett Ovoda céljaira
¢épiilnek:
Rovidtavi: Egészséges életmod kialakitdsa, a szemlélet elsajatitasa
Kozéptavu: Z6ld 6voda program elérése
Hosszt tava: Kornyezettudatos szemlélet atalakitasa

Az 1988-ban épiilt Futar Tagoévoda 2018-ban 30 esztendds. Hisziink abban kollégaimmal,
hogy a gyermekek nevelgetése kdzben maradandot alkotunk, szeretnénk tovéabbra is igy
dolgozni, nevelni a 3-7 éves korosztalyt. Az ovoda életét atszovi a megteremtett értékek
tovabbvitele évrdl évre. Mindig kivancsian varjuk az aprosagok érkezését és orommel - f4j6
szivvel bocsajtjuk utjukra dket az iskolai tanulmanyaik felé. Nyitottak vagyunk az innovativ
megoldési lehetdségekre szakmai kondicionkat karbantartva. Egyik 6vodapedagogus nyertes
palyazatat / Matrix/ ma mar minden kolléga alkalmazza a pedagdgiai tevékenységek
megszervezeésénél.

Arra toreksziink, hogy az 6vodédban eltoltott 1d6 felejthetetlen gyermekkori emlék legyen
szamukra, akar az Ovodai Program szerint egy ,cgletre szolé ajandék”. Ezt a
gondolkoddsmddot 6vodapedagogusként és vezetoként is mindig szem eldtt tartottam, tartom.
Szakmai koncepciom a jovoére nézve is erre épiil, amit eddig értékként megalkottunk a Futar
Tagovoda pedagogiai nevelésében.



Ertékek, amiket elértiink:

1. Kozosségformalas

A neveldtestiilet és az alkalmazotti kdzosség az évek soran folyamatosan valtozik. Munkank
révén tartozunk egy felnott csapathoz, ahol allanddan alkalmazkodnunk kell a valtozé
koriilményekhez. Itt a tolerans, empatikus magatartasi forma nélkiilozhetetlen. A hétkéznapok
teendéi kozott, oktatdo-neveld munkank soran ez bizony néha megprobaltatasok elé allitja az
embert. Az eddigi tagdvodai vezetésem idOszakaban a meglévd, régota itt dolgozo kollégak
mellé fiatalok is érkeztek, az id6sebbek koziil tobben nyugdijba mentek. Valtozott az
alkalmazotti kdzosség Osszetétele. Sziikségesnek tartottam az dsszecsiszolodast, a kiilonb6zo
korosztalyok egymasra hangolasat, megismerését a gyermekek optimalis nevelése érdekében.

A lehetdségek, melyeket fontosak:

e A nevelési évek folyaman a nevelés nélkiili munkanapok értékes kihasznaltsaga:

o Az alkalmazotti ko6zosség intézményen kiviili csapatépitd programjanak
megszervezése 2011-t6]1 minden nevelési évben szervezésre keriilt, tartalmas és
aktiv tartalommal /Szilvasvarad, Tata, Aggtelek, Ipolytarndc, Krisna-volgy,
Népsziget, Zebegény/

o Kiilso eléadd meghivasa az értekezletekre.

Tagdvoda- vezetdi idoszakom alatt részt vett a nevelés nélkiili munkanapokon:
pszichologus, szakpszichologus, kommunikécios szakember, mozgésterapeuta,
kineziologus, természetgydgyasz, egyetemi oktatd, szakérto-szaktanacsado,
tagdvoda-vezetd kolléga

e Az alkalmazottak erdsségeire vald épités a kovetkezd motivacids tényezok kiakndzasa
alapjan a munkaterv szerinti feladatstruktaraban:

Kihivast jelent6 feladat biztositasa €s az altala elérhetd sikerélmény
Nagyobb 6nalloésagi tevékenységi korok 1étrehozasa

Lehetdség biztositasa a tanuldsra

Kelld informaltsag a feladatvallalashoz

o O O O

e Team munka megszervezése, a lehetdségek biztositasa, az elmualt 3 év tagdvodai
szakmai mithelyei:

o Mese, vers babozas: miivészeti nevelés eszkdzeinek kiaknazasaval

o Bosu labda, mint sokoldali mozgasfejleszté eszkoz felhasznalasi lehetdségei-
mozgasos jatékgyljtemény

o A Z5ld Ovoda kritériumainak valo megfeleltetés, Osszegzés, a palyazat
elékészitése

A Futér Tagdvoda szakmai mithelyei komoly multra tekintenek vissza. A nevel6testiilet tagjai
szivesen osztjak meg egymassal tapasztalataikat, ett6l né szakmai kondicidjuk és tudatosan
emelik az intézmény pedagdgiai szinvonalat.

Az egyiittmiik6dd csoport, kozosség 1étrejotte hatékonyabb munkavégzést feltételez a k6zos
cél érdekében. Az képes igazan elmélyedni a munkdjaban, barmi is legyen az, aki 6romot lel



benne. Ez az 6rom 6nmagaban is mar motivalo erd. Szeretném, ha kollégdim 6romiiket lelnék
munkdjukban ¢és komfortosan éreznék magukat az intézményben, mindennapjainkban, a
megfeleld lehetdségek biztositasaval szamukra. Szeretnék platformot biztositani az
alkalmazottaknak a fent emlitett lehet6ségek kihasznalasdhoz, hogy igenis 1étrej6jjon az
altalam elképzelt kozosség, az dvodat eldrevivd €s fejlesztd csapatok altal. A pedagogiai
munka hatékonyabba tétel¢hez a tovabbképzéseken tanult lehetdségek megosztasa hétkdznapi
gyakorlat a Futar oviban, belsé hospitalasok vagy értekezletek alkalmaval.

Minden évben tartunk bemutatoét, hogy szakmai kondicionkat fejlessziik. 2011-ben 6
bemutatora is vallalkoztak a kollégdk. A nevelOtestiilet tagjai torekvoek, vallalkozé
szellemtiek, a hivatasukat magas szinten gyakoroljak és nyitottak az innovativ lehetdségekre.
Nagymeértékben segitik a gyermekek nevelését a nem pedagdgus alkalmazottak, a dajkéak és
pedagbgus asszisztensek.

Sok pszichologus koziil csak két kivald egyéniséget emlitek, akiknek elképzeléseit kiemeltem
¢s hasznositani szeretném a kovetkez6 idoszakban. Abraham Maslow a vezetés elmélet egyik
kiemelkedé alakja, gondolatait maig tanitjdk az oktatds teriiletén. Daniel Goleman,
pszichologus pedig évekig agykutatassal és magatartds kultaraval foglalkozott, ebbdl
meritette tanitasait. Azért emelem ki e két ember gondolatait, mert tapasztalataim szerint az
altaluk felvazolt modszertanok a kozdsségformalas alapjai, melyeket szivesen alkalmazok.
Abraham Maslow sziikséglet piramisa orokérvényl. Az 6t sziikséglet: megélhetés, biztonsag,
elfogadds, megbecsiilés, Onmegvalositds. Az ember sziikségleteinek kielégitése utan,
motivacidja is nagyobb lesz, és teljesitménye is novelhetd. Ugy gondolom, hogy a
sziikségletpiramis elfogadds, megbecsiilés és dnmegvalositds 1épcsdire hatissal tudok lenni
kollégaimnal az altalam emlitett fenti kozosségformalo, csapatépitd elképzelések altal.

Daniel Goleman a nevetés, a mosoly jelentdségét emeli ki egyik tanulmanyaban. Ha nevetést
hallunk, magunk is automatikusan elmosolyodunk, a folyamat eredménye pozitiv reakcio,
érzelmi felt6ltédés. A jo hangulat, j6 munkét eredményez, és baratsagos légkort teremt a
munkahelyen, ami nagyban hozzajarul a hatékony munkavégzéshez. Ugy gondolom, ezt a
pozitiv 1égkort mar idei vezetésem alatt is sikeriilt kialakitanom az 6vodaban, de szeretném a
jovoben is tovabb vinni €s €piteni ra, hogy az emberekben rejldé tovabbi lehetdségeket ezaltal
is minél jobban kiakndzzam.

2. Z6ld Ovoda program elGkészitése

Vezetdi programom kiemelt része még a kiilsé vilag tevékeny megismerésére nevelés
magasabb 1épcséfokra valo emelése, a Zold Ovoda cim megpalyazasa. Ovodai programunk
utmutatéul szolgdl arra nézve, hogy nekiink, 6vodapedagdgusoknak ezen a teriileten mi a
dolgunk. A Futar Tagovodaban kidolgozott kornyezeti projekt terveink-, és az évek soran
kialakult hagyomanyaink alapul szolgalhatnak ehhez a hosszabbtavu tervhez és a program
megvalositasahoz. Haladunk az uton, hogy ezeknek a kritériumoknak megfeleljiink. 2018-ban
30 6ras Zold Ovoda tovabbképzésen vettem részt.

A Futar Tagovoda egyéni sajatossagai, melyekre épiteni lehet:

e Az dvoda park nagysagu kertje sajatos adottsagunk:
o Jatszotér
o Gyiimolestak, diszfak, viragoskertek, hatalmas természetes zold teriilet
o Minden csoportnak sajat kiskertje van az 6voda udvaran, amit a gyerekek egyiitt
gondoznak.



o Az egészséges ¢letmodra nevelés, a feladatterv megvalosulasa, kiértékelése, pedagdgiai
terviinkbe valo visszacsatolasa folyamatosan, a nevelési évek folyaman
e Allatkerti 6rokbefogadas a gyerekek szavazata altal (minden évben 8sszel)
e Az 6vodan kiviili kirandulésok, programok szervezése az év folyaman
e Zold Napok rendezvénysorozat — pl.: Ujrahasznositott alkotasok kiallitasa,
akadalyverseny (minden évben tavasszal)
e A Madarbarat-program, felelevenitése a 6-7¢éves korosztalynal
e A csaladokkal valo egyiittmiikodés keretében tobbek kozt ,,Green Team” kertrendezés az
6voda kertjében:
o Minden évben jelentkeznek sziilok, csaladok dsszel €s tavasszal is, k6zos csaladi
program keretében.
o Kertészmérndk sziilé tandcsai, javaslatai.

Feladatok, amelyek még sziikségesek a megvaldsitdshoz:

o A Zold Ovoda palyazati anyaganak osszedllitasa
e A 76ld Ovoda cim megpalyazasa

Mindezekhez természetesen a vezetdi kompetenciak fejlesztése is fontos.

Vezetéselméleti és gyakorlati felkésziiltségemet folyamatos 6nképzéssel fejlesztem, a
tanultakat vezetdi munkam soran alkalmazom. A jogi-, munkaiigyi-, taniigy-igazgatasi
ismeretek aktualizalasa fontos, az intézmény torvényes mitkodését feltételezi a naprakész
felkésziiltség. Az Onfejlesztés, a valtozasokra valo nyitottsag €s problémamegoldo képesség, a
megfelel6 kommunikacios készség, mind-mind az intézmény optimalis miikodésének
feltételei. A tagovodai munkaterv az EO PP, a tagdvodai utmutato és az EO munkatervre épiil
a mindenkori térvényi eldirasokat figyelembe véve.

Fejlesztendd cél:

A mérési, értékelési eredmények optimalisabb visszacsatolasa €s beépitése a tanulasi-tanitasi
folyamatokba.

Az intézmény napi gyakorlataban a fejleszt6 celu értekelés eldtérbe helyezése.

Vezetdi feladataimat tudatosan, tervszerlien és feladatorientaltan végzem. A
feladatmegosztas az intézményben optimalisan miikodik, az ellendrzési terv alapjan a
munkaterv itmutatasa alapjan torténik. Személyes példamutataisommal, hiteles és etikus
magatartdsommal, a pozitiv megerdsitésemmel igyekszem a megfelel6 munkahelyi 1égkort
megteremteni. Az elégedettségi kérddivek igazoljak, hogy a sziildk nagy szazalékban
elégedettek az itt dolgozo felndttek munkajaval.

A mindenkori torvényi szabdlyozast betartom, a tanligy-igazgatasi feladatokat igyekszem
optimalisan ellatni. Az intézmény torvényesen mikodik. A hatalyos jogszabalyi eldirasok és
dokumentumok aktualisak, naprakészek. Ellendrzések alkalmaval hidnyossagot nem
tapasztaltam.

Gazdasagossagi szempontbdl torekszem a takarékossagra, igyekszem megfelel6 modon
kezelni a koltségvetésben biztositott keretet.



Arra torekszem, hogy az 6nkormanyzati szandékokat mindig realizaljam.

A partnerkapcsolatokat igyekszem hatékonyan miikodtetni. A kapcsolatok rendszerét a
munkaterv leszabalyozza. A sziilokkel valo kapcsolattartds tervszertien zajlik /sziil61
értekezletek, fogaddorak, nyilt napok, stb./. A tarsintézményekkel egylittmiikodési
megallapodas alapjan zajlik a kapcsolattartas.

Az 6nkormanyzat rendezvényein rendszeresen részt veszek.

A tagintézmény eddigi kiils6 ellendrzései soran megallapitasra keriilt, hogy az 6voda betartja
a torvényi eldirasokat.

Az elkovetkezendd id6szakban is a hatékony munkavégzést tartom szem el6tt.

Az intézményi ellenérzés soran megfogalmazott fejlesztési teriiletek:

1. Pedagogiai folyamatok
e A szakmai mihelyek feladatainak bdvitése, aktualitasok figyelemmel kisérése.

e Az inkluziv nevelés megvalositasa érdekében, a kollégdk érzékenyitése, az egyes
gyermekek igényeinek, sziikségleteinek, differencialt figyelembe vételével
2. Személyiség, és kozosségfejlesztés
o A tehetség kibontakoztatasanak segitése.
3. Eredmények
e A szakmai munka szinvonaldnak kiegyenlitett fejlesztése érdekében a szakmai
megujulds 0sztonzése
e Erzékenyités az inkluziv nevelési, és integracids szemlélet(i pedagdgiai munka
elfogadasa érdekében.
4. Bels6 kapcsolatok, egylttm(ikodés, kommunikacid
e A belsé mihelyek koz6étti kommunikacid javitasa.
e A csoportok kozotti egylittm(ikodés hatékonysaganak novelése.
5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai
e Az 6voda honlapjan a partnerek szamara fontos informaciok folyamatosan
megjelenitése, és aktualizalasa.
6. A pedagdgiai munka feltételei
e Az IKT eszk6zok rendszeres alkalmazasa a nevel6 munkaban.



Osszegzés:

Célom egy olyan jo hirrel bird és megfeleléen miikodé 6voda kialakitasa, ahova sok gyerek
jar, az alkalmazottak szivesen és jo légkorben végzik tevékenységeiket, a pedagdgusok pedig
szeretnek itt dolgozni és tudjak, hogy mennyire értékes, értékteremté munkat végeznek. A
pozitiv jovokép 2011-ben: egy szakmailag megbecsiilt nevelési intézmény 2018-ban. Ezt
elmondhatjuk, hogy igy van. 2023-ra sem kivanok kevesebbet, hiszen a szinvonalat
megtartatni is komoly feladat!

Ezen elképzeléseim megvaldsitasa reményében, szeretném tovéabbra is ellatni a tagévoda —
vezetdi megbizast hatdrozott idére a Futar Tagévodaban:
2018.07.01 — 2023.06.30-ig

AKki a legfontosabb: az a gyermek!

,CSINALJON BARMIT, AMI NYITOGATJA SZEMET ES ESZET,
SZAPORITJA TAPASZTALATAIT.
O AZT HISZI, CSAK JATSZIK. DE MI MAR TUDJUK, MIRE MEGY KI A
JATEK.
ARRA, HOGY A VILAGBAN OTTHONOSAN MOZGO, ELEVEN ESZi ES
TEVEKENY EMBER VALJEK BELGLE.”

/ VARGA DOMOKOS /



