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1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valdsul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

A stratégiai dokumentumok a jogszabalyi elvardsoknak megfelelden késziiltek el, melyek
kozott koherencia tapasztalhatd. A dokumentumokban megfogalmazott célok és feladatok
lebontasa operativ célokra, feladatokra megtortént. A munkaterv és beszdmold kozott
koherencia tapasztalhato (, elézetes és helyszini dokumentumelemzés)

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolyasolod
mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demogréfiai, és mas kiilsd
mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gytijtése, feldolgozasa és
értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi €s jovObeni helyzetének
megitélését.

Az intézmény rendszeresen méri a sziilok elégedettségét, valamint Klima méréseket is
végeznek. Intézkedési tervet készitenek a problémak megoldasara, amely az operativ tervekbe
beépitésre kertil, és a Beszamolokban elemzik annak megvalosulasat(dokumentumelemzés,
vezetdi interju).

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevelOtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra iddben megtorténik.

A vezetd az Egyesitett Ovoda egységes dokumentum tervezetébél emeli at operativ tervei
koz¢, Az elkésziilt tervekrdl tajékoztatast nyujt. neveldtestiilet véleményt alkothat.( vezetdi
interju)

1.1.4.

Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti egyiittmiikddés.

A fenntartoval valo kapcsolattartds és egyiittmiikodés rendjét a jogszabalyban
meghatérozottak alapjan az Egyesitett Ovoda szabalyozo dokumentumai tartalmazzak.
(SZMS2z).

1.1.5.

Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak dsszehangolasa megtorténik.

Az intézkedési terv elkésziilt. Az operativ tervezésbe torténd beépitését a kovetkezd nevelési
évtol tervezik (vezetdi interjh).

1.1.6.



Az éves munkaterv 0sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzosségek
terveivel.

Az éves munkaterv elkészitéséhez a vezeté az Egyesitett Ovoda munkaterv javaslatat kapja
meg, melybdl beemeli Tagovoda szintli munkatervébe sajat feladatait. A stratégiai
dokumentumokkal teljes 6sszhang tapasztalhato. Keriileti munkakozosségek miikodnek,
melynek tagjai az intézmények delegaltjai. Tagdvoda szinten nem miikddik munkakozosség,
szakmai team megbeszéléseket tartanak. A keriileti munkakozosségek tervei koherensek a
stratégiai dokumentumokkal.(vezetd interju).

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv €s az oktataspolitikai kdznevelési célok viszonya; az
operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival
0sszhangban késziilnek.

A stratégiai dokumentumok koherensek az érvényben 1év6 jogszabdlyokkal, nyomon kovetik
a torvényi valtozasokat (P.P., SZMSZ).

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgélja, és a
dokumentumokban nyomon kovetheto.

A Tagbvoda munkaterve az Egyesitett Ovoda Munkaterve alapjan késziil, amely nagyon
leszabdlyozza az intézmény 6nallosdgat. A Beszamold a munkatervvel koherens
(dokumentumelemzés).

1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvaldsitasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai
célok aktudlis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az
otéves intézkedési terv, stb. aktualis céljai, feladatai.)

Az Egyesitett Ovoda stratégiai céljai megjelennek a Tagovoda operativ céljainak és
feladatainak tervezésében. (Munkaterv) A tovabbképzési program, éves beiskolazasi
tervrendelkezésre 4ll az intézményben, nyomon kdvethetd, a stratégiai dokumentummal valo
koherencia( Elézetes dokumentumelemzés)

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi
tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvaldsitasa a
pedagogusok és a munkakozosségek bevonasaval torténik.

A Tagbvoda el6zd nevelési év Beszamoldja alapjan intézkedési terv késziil, melynek
folyamatszabalyozasa megfeleld és beépitésre kertiil az adott nevelési év Munkatervebe. A
pedagogiai munka tervezése a Tagintézmény altal készitett Csoportnaploban nyomon
kovethetd, adott év kiemelt feladatai megjelennek.. A neveldtestiilet Egyetértésével torténik a
tervezés.( vezetd, pedagdgus interjl).

1.3.11.

Az intézmény nevelési/tanitasi céljai hatdrozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

Az intézményi dokumentumokban meghatarozzak, szabalyozzak az intézmény nevelési-
oktatasi céljait (elozetes dokumentumelemzés, interjik)

1.3.12.

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett
egymasra épiild tevékenységek) a személyiség- €s kdzosségfejlesztést, az elvart nevelési,
tanulasi eredmények elérését, a szlilok, gyermekek €s munkatarsak elégedettségét €s a
fenntartoi elvarasok teljesiilését szolgaljak.



A pedagogusok éves tervezése redlis, a tervek megvaldsulnak. El6térbe helyezik az érzelmi
nevelést, egészséges ¢letmodra nevelést, kooperativ kommunikécio fejlesztését,
kornyezettudatossagot.. (Dokumentumelemzés, interjuk)

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a beszdmolok viszonya?
1.4.13.

Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

Az éves tervek és Beszamolok egymasra éplilnek. Konkrét célokat, feladatokat fogalmaznak
meg, amely megvalosulasat a Beszdmoldban értékelik, hianyossag tekintetében intézkedési
tervet készitenek, amely a kovetkezo évben kertil beépitésre.(Dokumentumelemzés, vezetoi
interju).

1.4.14.

A nevelési év végi beszamolo megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd nevelési év
tervezese.

Teljes mértékben(vezetdi interja).

1.4.15.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

A beszamolo és az onértékelési rendszer kozott a koherencia
megfeleld(dokumentumelemzgs).

1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és a terv tényleges megvaldsuldsanak a
viszonya?

1.5.16.

Az 6vodapedagdgus tervezé munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tartalmi €s intézményi belsd elvarasokat, valamint az altala nevelt/tanitott
gyermekek €s csoportok fejlesztési céljait.

A pedagogusok éves tervezése megfelel az intézményi belsd elvarasoknak (P.P.,
dokumentumelemzés) Intézményében meghatarozott célok mentén miikodd, demokratikus
elveket vallo kozosség miikodik (interjik). A csoportnaplokban az elvarasoknak megfeleld
tartalmi elemek jelennek meg

1.5.17.

A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

A pedagogiai munka tervezésekor a pedagogusok figyelembe veszik az intézményben
alkalmazott tartalmi kdvetelményeket, az intézményi belsd elvarasokat, valamint sajat
csoportjaiknak fejlesztési céljait (helyszini dokumentumelemzés - csoportnaplok).

1.5.18.

A teljes pedagogiai folyamat kovethetd a tevékenységi tervben, a csoportnaplokban, valamint
a gyermeki produktumokban.

A pedagogiai folyamat megvalosulasa nyomon kdvethetd(bejaras, helyszini
dokumentumelemzés, interjuk).

1.6. Hogyan miikddik az ellendrzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belso ellendrzést
végeznek.

Az intézményvezeto elkészitette a Belso ellendrzési tervet, amelynek megvalositasa a
Tagdvoda Munkatervének mellékletében nyomon kovethetd.(helyszini dokumentumelemzés,
vezetdi interja).

1.6.20.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.



Az SZMSZ és a Munkaterv teljes mértékben szabalyozza az ellendrzés
folyamatat(dokumentumelemzés.

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

A mérések folyamata szabalyozott, amit a Munkatervek tartalmaznak. A Beszdmolokban
megtorténik az értékelés és sziikség esetén intézkedési tervet készitenek.(helyszini
dokumentumelemzés, vezetdi interju).

1.6.22.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi 6nértékelésben, €s a pedagoégusok
onértékelése soran is.

Teljes mértékben nyomon kovethetd(helyszini dokumentumelemzés).

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.23.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

Intézményben kialakitottak a belsé onértékelés feltételeit. Az onértékelési tervet elkészitették
¢és miikodtetik. Kidolgoztak az elvarasokat mindharom szinten. A feliileten nehézségekbe
iitkdztek, de papir alapon az elvégzett onértékelések rendelkezésre alltak.(helyszini
dokumentumelemzés).

1.7.24.

Az intézményi onértékelési rendszer mitkddését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a neveldtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

Teljes mértékben megvalosul (vezetd €s pedagdgus interji).

1.8. Milyen a pedagbgiai programban meghatarozott gyermeki értékelés mitkodése a
gyakorlatban?

1.8.25.

Az intézményben folyd nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak, képességeinek
megismerésére vonatkozo megfigyelési/mérési rendszer mitkodik.

Az Egyesitett Ovoda egységes mérérendszert miikodtet, amit a tagdvoda neveldtestiilete is
elfogadott. Az eredmények Osszesitése utdn megfogalmazodnak a kiemelt pedagdgiai
feladatok. Nemcsak tagovoda, hanem az Egyesitett Ovoda szinten is megtdrténik az
Osszesités. Tovabba a fejlesztopedagdgus végzi a DIFER mérést is 5 éves kortol.(
dokumentumelemzés, interjuk).

1.8.26.

A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, kozos alapelvek €s
kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

A mérdérendszer a jogszabalyban megfogalmazott elvarasok alapjan keriilt kidolgozasra,
amely kertilet szinten elfogadott és levédett mérérendszer(dokumentumelemzés, vezetdi
interja).

1.8.27.

Az intézményben a gyermeki fejléddést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlédést
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

A gyermekek megfigyelése, mérése a teljes gyermeki személyiségfejlodést feldleli. A
megfigyelések eredményeit félévente rogzitik, fejlesztési feladatokat hataroznak meg, a
pedagbdgusok fejlesztési tervet készitenek A majusi értékelési eredmények 0sszesitését
kovetden (tagovoda, keriilet),kovetkezd év kiemelt faladata lesz. A gyermekek fejlodését
kovetik, a fejlesztési tervek a mérések eredményeire épiilnek, dokumentécié nyomon
kovethetd(dokumentumelemzés, interjuk).



1.8.28.

Az 6vodapedagdgusok a gyermekek eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan
visszacsatolnak sziileinek/gondviseldjének és az ¢letkornak, fejlettségi szintnek megfeleld
formaban a gyermeknek.

Evente két alkalommal fogado 6ra keretében tajékoztatjak a sziiloket, gyermekeik
fejlédésérol(pedagodgus interja).

1.9. Mi torténik az ellendrzés, megtigyelés, értékelés eredményeivel? (Elégedettségméres,
intézményi onértékelés, pedagdgusértékelés, gyermeki fejlodés megtigyelés, mérés, egyéb
mérések.)

1.9.29.

Az intézmény stratégiai ¢és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalésa.

A rendelkezésre all6 mérési eredmények az operativ dokumentumokba beépitésre
keriilnek(dokumentumelemzés, vezetd interja).

1.9.30.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a helyben szokasos forméban rogzitett
megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levondsa, fejlesztések
meghatarozasa. Ezt kovetden az intézmény a mérési/értékelési eredmények fliggvényében
szlikség esetén korrekciot végez.

Pedagogusok onértékelésének folyamata nyomtatott formaban, teljes mértékben nyomon
kovethetd. Az intézményi Onértékelés mérési eredményei nyomtatott formdban a helyszinen
rendelkezésre alltak. Tanulsagok levonasa megtortént (vezetdi interju). Az intézkedési terv
elkésziilt, melynek megvaldsitasa mar a Beiskolazasi terv elkészitésével kezdetét vesz
(vezet6i interju).

1.9.31.

Az intézmény a nevelési €s tanuldsi eredményességrol sz6lo informacidk alapjan
feliilvizsgalja a stratégiai €és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6
gyermekek ellatasara.

Sajatos nevelési igényti gyermek jelenleg csak 1 van az intézményben, nem jellemz6 a
Tagovodaban. Az inklizi6 és integracios szemlélet tekintetében fejlddni szeretnének( vezetoi
interju).

1.9.32.

A problémak megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok gylijtése, segitd belsd (6tletek,
egyéni erdsségek) €s kiilsd eréforrasok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése és bevondsa természetes gyakorlata az intézménynek.

Az intézményen beliili tudasmegosztas belsd hospitalasokkal, bemutatok tartasaval,
tovabbképzések tapasztalatainak atadasaval, k6zos projektmunkakkal valosul meg. Részt
vesznek kertileti hospitdlasokon, bemutatokat vallalnak (interjuk).

1. Pedagogiai folyamatok
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Javasoljuk az éves munkatervek, és beszamolok tagdvoda szintli tervezését a tagintézmény
egyéni arculatanak, €s sajatossagainak megjelenitése érdekében. Az intézményben kapott
eredményekre épiild valtozasok betervezése jelenjen meg az éves munkatervekben,
beszamolokban, és a pedagdgiai folyamatokban egyarant. Az inkliziv nevelés érekében az
intézményi szervezet érzékenyitése , ismeretek bovitése, differencialt pedagdgia alkalmazasa.
Kiemelkedo teriiletek:



Az ovoda deklaralt céljai 6sszhangban vannak az orszdgosan megfogalmazott célokkal. Az
intézmény optimalis kdrnyezetet biztosit a tevékenységek megvaldsitasdhoz. A stratégiai €s
operativ célok meghatarozasanal eredményekre épitett, tudatos tervezés megvaldsitas
jellemzd. A mérési eredmények dokumentalt felhasznalasa, az eredmények beépitése a
mindennapi munkéba, a tanitas/tanulas folyamataba kdvethetd. Az ellendrzési tervek konkrét
megfogalmazasa, feladat specifikus elkészitése megvalosul. A Tagovoda vezetd
egylittmikodik kollégaival, tAmogatd magatartasaval példat mutat annak érdekében, hogy az
intézmény megvaldsitsa deklaralt céljait.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valosulnak meg a pedagdgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

2.1.1.

A beszamolokban és az intézményi onértékelésben kovethetok az eredmények (példaul egyéni
fejlesztés).

Az éves beszamolot megeldzi az éves terv, igy kdvethetdek az eredmények. (eldzetes,-
helyszini dokumentumelemzés)

2.1.2.

Tamogato szervezeti és tanuldsi kultara jellemzi az dvodat.

Az 6voda jellemzoi a gyermekkdzpontu, innovativ, szinvonalas nevelés. A gyermekek
fejlesztéséhez sziikséges targyi és személyi feltételek adottak. A pedagogusok
egyittmikodése megvalosul (sziildi, pedagogus interji)

2.1.3.

A gyermekek személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
eszkozoket, technikékat alkalmaznak az 6vodapedagdgusok az intézményben.

A pedagogusok a keriiletben elfogadott Egységes fejlédés nyomon kdveté dokumentaciot
alkalmazzak. Egyéni megfigyeléseiket rogzitik és erre épiild fejlesztési tervet készitenek
(pedagdgus interja).

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szocialis képességeit (kiilonds
tekintettel a kiemelt figyelmet 1igényld gyermekekre)?

2.2.4.

Az ovodapedagdgusok modszertani kulturaja kiterjed a gyermekek személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, €s ez iranyl modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

Az 6vodapedagdgusok modszertani kulturaja megfeleld, folyamatosan képezik magukat, a
belsd tudasmegosztasnak intézményi gyakorlata jol miikddik. Rendszeresen tartanak szakmai
osszejoveteleket, megbeszéléseket, amikor tovabbadjak egymasnak modszertani ismereteiket.
Az intézményben a projekt modszert alkalmazza a tanulési tartalmak atadasédhoz (interjuk).
2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

A meérések eredményeit elemzik, intézkedési tervet készitenek, és beépitik a kovetkezd
nevelési év feladataiba.(vezetd interju).

2.2.6.

A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kdvethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (6vodai és 0vodan kiviili tevékenységek).

A programban meghatarozott, az 6vodaban folyd nevel6-oktaté munka pedagogiai alapelvei,
értékei, céljai, feladatai, eszkdzei, eljarasai és a hozzajuk kapcsolt tevékenység, megfelelnek
az intézmény lehetdségeinek, realisak. (pedagdgus interjua, értékelési dokumentumok)



2.3. Hogyan torténik a gyermekek szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az 6vodapedagdgusok
megfeleld informacidkkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszté munkajukban.
Sziil6-6voda kapcsolat jol mikodik, megfelelden biztositott az informacidaramlas (sziilo,
pedagogus interju). A kiemelt figyelmet igénylé gyermekekkel kapcsolatos pedagogiai
tevékenység jol mikodik: a felzarkoztatés, a tehetség, képesség kibontakoztatasat segitd
tevékenységek, differencidlas megjelenik. (interju - sziil6i, vezetdi, pedagdgus, helyszini
dokumentumelemzés - csoportnaplok)

2.3.8.

Az intézmény vezetése és érintett ovodapedagogusa informaciokkal rendelkezik minden
gyermek szocialis helyzetérol.

Teljes mértékben, a vezetd és a pedagogusok ismerik az intézménybe jard gyermekek csaladi
életkoriilményeit, szocidlis helyzetiik. Figyelmet forditanak a szocialisan nehéz helyzetben €16
csaladok megsegitésére, tAmogatasara. (interjuk - vezetoi, pedagogus, sziiloi)

2.3.9.

Az intézmény tdmogatd rendszert miikodtet: felzarkoztatast célzd egyéni foglalkozast szervez,
integracids nevelési/tanitasi- modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, nevelési, képzési,
tanitasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, ¢s miikodteti is ezeket, célzott
programokat tar fel, kapcsolatot tart fenn valamely szakmai timogat6 halozattal.

A tagdvodaban csekély szamban van jelen SNI gyermek, de felzarkoztatast végeznek az
Egységes fejlodést nyomon kovetd rendszer tapasztalatai, valamint a DIFER mérések
tapasztalatai alapjan. A fejlesztési tervet a pedagdgusok készitik (pedagdgus interju).

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nall6 tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.

Az 6nallo, cselekvéshez kotott tanulds tdmogatasa érdekében az intézmény pedagogiai
programjaval dsszhangban torténik a nevelési/tanitdsi modszerek, eljarasok kivalasztidsa vagy
kidolgozésa és azok bevezetésének megtervezése.

A gyermekek omegfeleld, valtozatos, érdekes, sok érzékszervet miikodtetd tevékenységek
felkinalasava torténik a nevelés €s tanulds tdmogatasa: cselekvd szemléletes, paros-kooperativ
munka, csoportos, mikro-csoportos munkaforma( interjuk).

2.4.11.

A nevelhetdségi, tanulasi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igényli gyermekek
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

Csekeély mértékben tapasztalhato, de adott esetekben igénybe veszik a kiilsd szakemberek
tamogatod segitségét (pedagogus interju).

2.4.12.

Az 6vodapedagodgusok a tanulashoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz)
szakszer(i itmutatast és megfeleld eszkdzoket biztositanak, alkalmazva a nevelés-tanités-
tanulds modszertanat.

A jatek-, és tevékenységek soran pedagogiailag értékes, fejlesztd hatasu, mindségileg
kifogastalan, esztétikus eszkozoket biztositanak, melyek illeszkednek a gyermekek
¢életkorahoz és egyéni sziikségleteikhez. A gyermekek egyéni képességeihez alkalmazkodva
tervezik a tevékenységeket, eszkdozoket €s modszereket. (helyszini dokumentumelemzés,
sziildi-, vezetdi interjun)

2.5. Hogyan torténik a gyermekek egészséges €s kornyezettudatos ¢életmddra nevelése?
2.5.13.

Az egészséges €s kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kovethetd.



A Munkatervben kiemelt feladatként szerepel, a megvaldsulast a Beszamoldban értékel a
vezeto.

2.5.14.

Az 6vodan kiviili tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmaval a gyermekek a
gyakorlatban tevékenységhez kototten alkalmazzak a téma elemeit.

A naploban a szervezési feladatoknal és a kdrnyez6 vilag tevékeny megismerése
tevékenységekben csoportonként nyomon kovethetd(helyszini dokumentumelemzés).

2.6. Hogyan segiti az intézmény a gyermekek egytittmiikodését?

2.6.15.

Az 6vodapedagdgusok rendelkeznek a kdzosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az
alapjan valositjak meg a rajuk bizott 6vodai csoportok, kdzosségek fejlesztését.

A pedagdgusok tartalmaban szinvonalasan alkalmazzak a kozosségfejlesztés modszereit,
fontosak tartjak a példamutatast, dramajatékot. hagyomanyapolast. Elhivatottak a gyermekek
fejlesztésének tekintetében (pedagogus, vezetd interjl).

2.6.16.

A beszamolokbol kdvethetok az alapelvek €s a feladatok megvaldsitasanak eredményei,
kiilonds tekintettel az intézményi hagyomanyok apolasara, a timogatd szervezeti kultarara.
A beszamoloban kovethetd a feladatok megvalosulasa. Az intézmény hagyomanyapolasanak
eredményességérdl a pedagogus és vezetd interji alkalmaval kapott informacié alapjan az
intézmény szinvonalasan, egységes szervezeti Osszetartas keretében valositja meg a
hagyomanydapolast.

2.6.17.

Az intézmény gondoskodik és tdmogatja az 6vodapedagogusok, pedagogiai munkat segitok,
valamint a gyermekek kozotti folyamatos informacidcserét és egytittmiikodést.
Rendszeresen, tervszerilien szervezett formaban valoésulnak meg kertileti értekezletek (vezetdi,
pedagobgiai asszisztensek, dvodatitkarok) A tagintézményben vezetdi értekezleteke utan
kezdeményez neveldi értekezletet, valamint aktualitasok esetén (vezetd, pedagdgus interju).
2.7. Az intézmény koz0sségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valosulnak
meg?

2.7.18.

Az intézmény k6z0sségi programokat szervez.

Az intézmény teljes szervezeti egységben rendezi meg a hagyomanyapolo, kozosségepitd
programokat (sziil6k hete, munkadélutanok, csaladi vetélkeddk, kertszépités). (sziild,
pedagogus interju).

2.7.19.

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

Az intézmény nyitott, lehetdséget biztosit a kozdsségeépitd programokon torténd részvételre. A
csaladok szivesen vesznek rész a programokon (sziil6i interju).

2.7.20.

Bevonjak a gyermekeket, a sziiloket €s az intézmény dolgozoit a szervezeti, nevelési €s
tanulasi kultarat fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

Az intézményben a dolgozoknak, sziiloknek lehetdségilik van arra, hogy bekapcsolddjanak az
Oket érintd dontésekrdl, véleményt nyilvanitsanak, és valtozasokat kezdeményezzenek
(interjuk: sziildi, pedagdgus)

2.7.21.

A részvétellel, az intézmény miikodésébe valo bevonddassal a gyermekek ¢és a sziilok
elégedettek.

Az intézményben a gyermekek sziileivel valo kapcsolattartas forméi megfeleldek, hatékonyan
biztositjak a sziilok szadmara, hogy hozzajussanak az intézménnyel és gyermekiikkel
kapcsolatos informacidkhoz.(sziild1 kérddivek, sziildi interja, vezetdi interju)



2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A kornyezettudatos életmddra nevelés tudatosabb alkalmazasanak megvalositasa a gyermekek
és felnéttek korében.- Zold Ovoda szelektiv hulladékgyiijtés, tjrahasznosités stb.

Kiemelkedo teriiletek:

A beszamolok tartalméaban kovethetok az elért eredmények. A tervezés szintjén megjelennek
az egyes fejlesztési teriiletek, melyek a tagintézményi értékelés eredményeire épiilnek.
Ovoda-csalad kapcsolat tudatos miikodtetése, apolasa a tartalmaban szinvonalas
hagyomanyapold programok tdmogatasaval. A pedagdgusok erds szakmai hivatastudattal,
gyermekszeretettel rendelkeznek. Az egységes fejlodést nyomon kovetd rendszer tudatos
miikodtetése. Hatékony, tudasmegosztas tdmogatasa.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritdsa a tanulds-tanitas eredményessége.
Az eredményességet az ¢letkornak megfeleld valtozatos és érdekes, sok érzékszervet
miikodtetd tevékenységek felkinalasaval tdmogatjak. . Figyelemmel kisérik a gyermekek
iskolai eredményeit, tamogatjak a sziilok iskolavalasztasi elképzeléseit. Folyamatosan kovetik
a gyermekek személyiségfejlodését, sajat mérdeszkozt dolgoztak ki, amit minden tagévoda
elfogadott. Kapcsolatot apolnak a kozeli Iskolaval , atjarhatosag jellemz6 a két intézmény
0zott:hospitalas, bemutatok( vezetdi interjh).

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevondsaval torténik meg az intézményi mitkddés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényezdk azonositasa.

Fontos szamukra a sziil6k véleménye, folyamatosan mérik elégedettségiiket. Indokolt esetben
Intézkedési tervet készitenek, amit beépitenek a kdvetkezd nevelési év kiemelt feladatai kozeé(
vezetdi interju, dokumentumelemzés).

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokasos megfigyelésen,
vagy mas alapon megszervezett mérések eredményei, esetleges sport, mas
versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, telepiilési szint elismerések, 6 éves kor utdn
ovodaban marad6 mutatok, elégedettségmeérés eredményei (sziild, 6vodapedagdgus,
pedagdgiai munkat segitdk), neveltségi mutatok, stb.

Kiemelten fontosnak tartjak a neveléségi szint folyamatos mérését, amelyrdl 6sszesitd
statisztikai adatok sziiletését kovetden intézkedési tervet készitenek. A DIFER mérés
eredményeit is kiemelten kezelik, és fejlesztési tervet készitenek az érintett gyermeknek. A
pedagdgusok onértékelésének Osszesitésében kiemelik a fejleszthetd kompetenciateriileteket..
(helyszini dokumentumelemzés, pedagogus interju).

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézményben?

3.2.4.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld.

Teljes mértékben (sziildi interjh).

3.2.5.



Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsoldddan a kiemelt eredmények
dokumentalhatoak, é¢s dokumentéltak pl. a beszdmolokban. Az eredmények eléréséhez az
alkalmazotti k6z0sség nagy tobbsége hozzajarul.

Az elért eredmények et dokumentaljak a Beszamolokban. (elézetes dokumentumelemzés,
vezetdi interju).

3.2.6.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel.

Teleki Blanka dij:SNI gyermek ellatasaért, Kivalé pedagogus(keriilet), A év dajkaja
(kertilet),(vezetdi interja).

3.3. Hogyan hasznositjak a belso ¢€s kiilsé mérési eredményeket?

3.3.7.

Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanuldsi eredményességrol szolo informaciok
belsé nyilvanossagarol.

Havi-heti programterv késziil, amirdl az értekezleteken (vezetd értekezlet utan) egyeztetnek,
informacios fiizet, e-mail(6vond, dajka, sziilok), hirdetdtabla, falitjsagok. A pedagdgusok
sziil6i értekezlet és fogado ora keretében tajékoztatast adnak a gyermekek
személyiségfejlodésérol, amit a sziilok aldirasukkal igazolnak(sziild, pedagogus interjh).
3.3.8.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsdgok levondsa és visszacsatoldsa
neveldtestiileti feladat.

Az elért eredményeket megbeszélik, és megtorténik a visszacsatolas(vezetd, pedagdgus
interju).

3.3.9.

A belso és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi 6nértékelés
eljarasaban.

Megtortént az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa,
fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény - sziikség esetén - a mérési-értékelési
eredmények fiiggvényében fejlesztési célokat hatarozott meg (vezetdi tanfeliigyelet utani
onfejlesztési terv, beszamolok, intézkedési terv) A kitlizott fejlesztési célok jelenleg csak
részben valosultak meg, a kovetkezd nevelési évtdl kezdik a megvalositast( helyszini
dokumentumelemz¢s, vezetdi interj)

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek iskolaba 1épését, tanuldsi utjat?

3.4.10.

A gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljarasa van.

Nagyon jo kapcsolatot apolnak a kozeli iskolaval, atjarnak a bemutatdkra, és hospitalni is
egymashoz.(vezetdi, pedagdgus interjh).

3.4.11.

A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

Nem all rendelkezésre statisztikai adat. (dokumentumelemzés). A vezetd elmondésa alapjan
viszont az iskolatol kapott szobeli tajékoztatas alapjan a Tagdvodabol érkezd gyerekek nyelvi
kifejezd és kommunikacios készsége fejlettebb szinten all, mint a mas 6vodakbol érkezd
gyermekeké.(vezetd interju).

3. Eredmények
A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriiletek:

Fejlédést nyomon kdvetd rendszer egyszeriisitése, adminisztracid csokkentése. Fejlodést
nyomon kdvetd és mérési rendszer eredményeinek gyakorlatibb felhasznalasa, az egyéni



felmérdlapokon is kovethetd legyen a mérések eredménye. Kiilonleges banasmodot igényld
gyermekekkel valo foglalkozas kidolgozottabban jelenjen meg a dokumentumokban és az
ovodai gyakorlatban.

Kiemelkedo teriiletek:

Egységes, a teljes gyermeki személyiségfejlodést nyomon koveté mérérendszer kidolgozasa,
amit hatékony miikodtetés jellemez, megtorténik a partnerek tajékoztatdsa, a visszacsatolds.
Az intézmény eredményeinek nyilvantartdsa, dokumentalasa, konkrétan megfogalmazott.
Sziildi elégedettség mérés, eredményeinek figyelemmel kisérése jellemzi az intézményt.
Megvaldsul az iskolaba 1€pést kdvetd utan kdvetés. Rendelkeznek keriileti elismeréssel,
dijakkal a dolgozok.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagdgus szakmai kozosségek mitkodnek az intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kiillonb6z6 szakmai pedagodguscsoportok egyiittmiikodése jellemzd
(munkakozosségek, egy szervezési egységben neveld pedagogusok kdzossége, fejlesztd
csoportok).

Keriileti szinten alakulnak a szakmai munkak6zosségek, melybe a tagintézmények 1-1
pedagogust delegdlnak. A tagintézményben szakmai team miikodik(pedagogus, vezetd
interju).

4.1.2.

Az 6vodapedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, 6nallo
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével
hatarozzak meg.

A munkakozosség 6nallo munkatervvel rendelkezik, céljaikat az Egyesitett Ovoda célok
figyelembevételével tervezik.(dokumentumelemzés).

4.1.3.

A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.

A szakmai munkako6zdsség vezetdjének hatas és jogkore az SZMSZ-ben szabalyozott
(dokumentumelemzés).

4.14.

Csoportok kozotti egytittmiikddésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

A mérési dokumentacid Osszesitett adatai alapjan az alacsony értéket elért teriiletek
fejlesztésével, az érintett munkacsoport foglalkozik(pedagdogus, vezetd interja).

4.15.

Az intézmény vezetése tdmogatja, 6sztdnzi az intézményen beliili egyiittmiikodéseket, €s az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

A tagdvoda vezetd tamogatja a csoportok és keriileti hospitalasokon, bemutatokon torténd
részvételt(pedagogus, vezetd interja).

4.1.6.

A munkak6zosségek bevonasaval torténik a pedagodgiai folyamatok megvalositasanak
ellendrzése, értékelése.

Az SZMSZ-ben szabalyozott a munkako6zdsség vezeto feladat és hataskore. A gyakorlatban a
vezetdi team tagja €s részt vesz az ellendrzésben és értékelésben( dokumentumelemzés,
interjuk).

4.1.7.



A gyermekek nevelése/tanitasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a
pedagdgusok kezdeményezden egylittmitkddnek egymassal és a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriilé problémak megoldasaban.

A pedagdgusok egyiittmiikddd, tdAmogatd magatartas jellemzd. Viszont jo lenne, ha
munkajukat még egy pedagogiai asszisztens segitené, illetve, ha a fejlesztd pedagogus teljes
allast kapna az intézményben. Kiilondsen nehéz a jelen helyzetben, valamint a gyermekek
szinte folyamatos mérése miatt a napi feladataikat ellatni.

4.2. Hogyan torténik a belsd tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultira és a szakmai mithelymunka.
Szakmai fejlddésiiket konferencidkon, szakmai napokon valo részvétellel, tovabbképzésen
vald részvétellel, Ovodak és tarscsoportok kozotti hospitalasokkal, belsé bemutatokkal(BOSU
labda, DIOO, Mozgéskotta, Kincseslada). Keriileti munkak6zosségek munkajaban valod
részvétellel, szakirodalmak olvasasaval tamogatjak( dokumentumelemzés, interjuk).

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belso tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

A tagdvodaban bels6 tudasmegosztas szinvonalasan valosul meg. Hospitalnak egymasnal,
értekezletek alkalmaval szerzett tapasztalataikat (bemutato, tovabbképzés) megosztjak
egymassal (dramapedagogiai, zenei). (interjuk).

4.2.10.

A bels6 tudasmegosztas mitkddtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.
Bevalt gyakorlata van a keriiletben a munkak6zosségek miikodésének, amely a pedagogiai
munka szinvonalanak emeléséhez hozzajarul. A munkak6zosségek Osszejoveteleinek
helyszine, intézményekre leosztva valdsul meg, 6nallo feladat tervel, folyamatszabdlyozassal
rendelkeznek (dokumentumelemzés, vezetdi interju).

4.3. Hogyan torténik az informaciddtadas az intézményben?

4.3.11.

Kétiranyt informécidaramlést tiamogatd kommunikacids rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

Az informacidaramlas tobb csatornan is megvalosul. Faliujsag, hirdetdtabla, e-mail, honlap, a
kozvetlen partnerek tekintetében. Tagdvoda szinten: havonta értekezlet, tajékoztato e-mail,
telefon, informacios fiizet. Egyesitett Ovoda szinten: e-mail, telefon,
értekezletek.(dokumentumelemzés, vezetdi interja).

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas €s a
kommunikécio.

Az intézmény munkatdrsai szamara biztositott a munkdjukhoz sziikséges informacidkhoz és
ismeretekhez valo hozzaférés. A szervezeten beliili informacidaramlést hatékonyan
kialakitottak. A tovabbképzésekrdl egymasnak beszamolnak a kollégak. (beszamolok,
interjuk)

4.3.13.

Az intézmény €l az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.

Teljes mértékben (interjuk)

4.3.14.

Az intézmény munkatdrsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informacidkhoz és
ismeretekhez vald hozzaférés.

Az intézmény munkatdrsai szadmara biztositott a megfeleld informécio atadasanak
mennyisége, formdja: informécios fiizet, szobeli informacidatadas (interjuk).

4.3.15.



Az értekezletek Osszehivasa célszeriiségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.
Neveldtestiileti értekezleteket , szakmai megbeszéléseket rendszeresen tartanak
aktualitdsoknak megfelelden ¢és a felmertild igények alapjan (interjuk)

4.3.16.

A munka értékelésével €s elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irdsban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

A vezet szoban folyamatos visszacsatolast ad a kollégaknak az elvégzett munkarol, irott
formaban a Beszdmolokban jelenik meg, valamint a Bels6 ellendrzés dokumentacioban
nyomon kdvethetd.A tagovodaban mar tobben rendelkeznek keriileti szintli elismeréssel,
kitlintetéssel, ahova a vezetd a neveldtestiilet egyetértésével terjeszti f6l a dolgozdkat
(interjuk).

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Szakmai munkakdz0sség alakitasa tagdvoda szinten, amely a keriilet 6vodaitol fiiggetleniil az
intézmény innovativ fejlédését, részleges autondmiajat, 6nalld arculatdnak kialakitasat
tamogatja. Javasoljuk, hogy a tervezés szintjén is jelenjen meg konkrétabb célok ¢és feladatok
megjelolésével, amely az egyéni arculat megtartasat tdmogatja.

Kiemelkedo teriiletek:

Bels6 kapcsolatok terén erds a pedagdgus szintii kapcsolati halo. Informacidaramlas
hatékonyan mitkddik. Tovabbképzésekre, szakmai megujulasra, ismeretek szerzésére
lehetdséget teremt a vezetdség. A fenntartd tdmogatja a tovabbképzésekhez sziikséges anyagi
feltételeket. Keriileti szintli dijak, elismerések elnyerése. Alapvetden biztositottak a
mindennapi hatékony mitkkddéshez sziikséges feltételek. (Intézményi bejaras tapasztalata)

5. Az intézmény Kkiilso kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitdsaval megtorténik a
kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

Az Egyesitett Ovoda fontosnak tartja a kiilsé partnerekre vonatkozo kapcsolati rendszerét,
amelyet egységesen szabalyoz:bolcsddékkel, iskolakkal, kozmiivelddési intézményekkel, az
Onkorményzat szocialis és Koznevelési osztalyaval, kdzoktatds iranyitassal és szakmai
szolgaltato szervekkel (dokumentumelemzés).

5.1.2.

A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.

Az SZMSZ-ben megtalalhat6 a kiilsé kapcsolatok tételes felsorolasa. (dokumentumelemzés)
5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol tartalomleirassal is
rendelkezik.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol tartalomleirassal is
rendelkezik (SZMSZ, P.P)

5.24.

Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kiilsé partnerekkel.



Az tagovoda partnerkapcsolatai az Egyesitett Ovoda altal szabalyozottak. Kozvetlenebb
kapcsolatot apol a kdzeli bolcsddével, iskolaval (egytittmikodési megallapodas, a
szakszolgalattal: 6szi-tavaszi értekezletek. (vezetdi interju).

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

Nincs megfeleld informacid. A sziildi kor elégedettség mérésérdl nem rendelkeziink
informacioval (dokumentumelemzés).Az Egyesitett Ovoda nem készitett hatastanulmanyt.
5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

A panaszkezelés eljarasrendje a Hazirendben szabalyozott. A Szabalytalansagok kezelésének
szabalyzata és a Belsé Kontroll Szabalyzat biztositja az Egyesitett Ovoda miikodésének
szabalyszerliségét.(dokumentumelemzés).

5.3. Hogyan kapnak t4jékoztatast a partnerek az intézmény eredményeir6l?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt moédon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

Az tagintézményt a kiilsé intézményekkel, szervekkel fenntartott kapcsolataiban az Egyesitett
Ovoda igazgatéja és helyettese képviseli. Az Eves Munkatervben rogzitettek alapjan a
tagovoda vezetdk €s a nevelbtestiilet is kapcsolatot tart a kiilonbozo tarsintézményekkel
(dokumentumelemzés). A tdjékoztatds modja: honlap mitkddtetése, elektronikus forma,
vezetdi irodaban elérhetdek a miikodési dokumentumok. A sziilok kézhez kapjak a Hazirendet
(elozetes dokumentumelemzés)

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokdsos mddon tajékoztatja kiilsd partnereit (az informacidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapt).

A tdjékoztatds rendszeresen megtorténik, elsésorban szoban, de papir és digitalis alapon is
(interjuk: vezetdi, sziiloi)

5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Teljes mértékben (sziild1 kérddiv, sziildi interj)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint,
megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiillonboz0 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben.

Az intézmény kapcsolatot tartasanak rendje és tartalma az SZMSZ-ben valamint a
Munkatervekben szabalyozottak alapjan valosul meg(dokumentumelemzés).

5.4.11.

Az 6vodapedagogusok és a gyermekek részt vesznek a kiilonboz6 helyi/regionalis
rendezvényeken.

Az 6vodapedagdgusok rendszeresen részt vesznek a keriileti szakai konferencidkon,
tovabbképzéseken, bemutatokon, szakmai napokon. Az intézménynek sajat korusa van,
amelybe a tagintézmény is delegalt 2 tagot(interjuk).

5.4.12.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonbozo helyi
dijakkal, illetve a dijakra torténd jelolésekkel.

Teleki Blanka dij:SNI gyerekek ellatasaért (6vond, dajka). Kivalo pedagogus, Ev dajkaja dij
keriilet szinten, amelyre a felterjesztést a vezetd javasolja, az alkalmazotti kér egyetértésével.



5. Az intézmény Kkiilsé kapcsolatai
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Javasolt elégedettség mérés készitése az intézmény kiilsé partnereinek vonatkozasdban. A
tagintézmény kozéletben valo aktivabb részvétele (bemutatok, sportversenyek), egyedi
arculatanak bemutatasa. A marketing tevékenység megvaldsitasa a személyes - intézményen
kiviili - kapcsolatok bevonasaval erdsithetd, szélesithetd teriilet.

Kiemelkedo teriiletek:

Biztositott a kétiranyt, tobbcsatornds informécidoaramlas. Az intézmény tajékoztatasi
kotelezettségének eleget tesz. A Belso kontroll, Panaszkezelés eljarasrendje jol szabalyozott.
J6 kapcsolatot apol kézvetlen partnereivel.

6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény nevelési/tanitasi struktirajanak,
pedagobgiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalositasdhoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

Az intézmény rendszeresen felméri a szilikségleteket, realis képpel rendelkezik a neveld-
oktatd munka huménerdforras-sziikségletérdl. A huménerdforras sziikségletben bekdvetkezd
hianyt, a felmeriilt problémakat megoldjak, jelzi az Egyesitett Ovoda igazgatosaga felé. Az
intézmény mitkodésének mindségét nagymértékben meghatirozza a rendelkezésre 4ll6 targyi
¢s human infrastruktura, ezért fontosnak tarjak, hogy az intézmény a rendelkezésre allo
lehetdségeit a lehetd legjobban haszndlja ki. Az intézmény a tanulasi-tanitasi folyamat targyi
kornyezetét a pedagdgiai céljainak megfelelden alakitotta ki. Az intézményi céljanak tekinti
az egylittmlikdodo, motivald szakmai kornyezet kialakitasat. (P. P, bejaras, interjuk)

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanitasi strukturajat, a neveldmunka feltételeit
¢és pedagdgiai céljait.

Az intézmény infrastrukturdja teljes mértékben megfelel a neveldmunka feltételeinek,
megfeleld felszereltséggel miikodik, a vezetés kihasznalja az Egyesitett Ovoda igazgatosaga
altal nyujtott lehetOségeket a targyi fejlesztésre. A kozel jovOben az intézmény
arnyékolasanak hatékony megoldasaban kértek tdmogatast, melynek megoldasa folyamatban
van. (vezetoi interju)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmodot igényld
gyermekek nevelésének, tanitdsanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulo intézkedési tervvel.

Az Egyesitett Ovoda a kotelezé eszkozok meglétén il biztositja a specialis fejlesztd,
mozgastejlesztd (BOSU labda, Mozgéskotta) eszkozoket is.(vezetdi interja).

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, €s ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkozok.



A sziikséges fejlesztések megtorténnek illetve megtorténtek a kozelmultban (bejaras, vezetdi
interjt)

6.3. Milyen az IKT-eszkozok kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a neveld munkéjaban, az eszk6zok
kihasznaltsaga, alkalmazasuk nyomon kovetheto.

A Tagintézmény rendelkezik digitalis oktato jatékkal (DIOO) amit a pedagogusok esetenként
alkalmaznak, de csak a fejlesztd szobaban van hozzaférés. Az internet hozzaférés lehetdsége
fejlesztésre szorul, mert igy a fejlesztd eszkoz kihasznaldsa akadalyozott. Rendelkezik az
o6voda szamitogépekkel, de hasznalata helyhez kotott(pedagdgus interji).

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a neveld
munka humanerdforras-sziikségletérol.

Az intézmény realis humanerdforras felméréssel rendelkezik, jelenleg nincs emberhidny.. A
pedagdgiai munka szinvonalanak és hatékonysaganak novelése érdekében azonban, a
pedagdgiai munkat segit6 alkalmazottak 1étszamanak ndvelésére lenne sziikség.(pedagogus
interju).

6.4.7.

A humaneréforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmertilt problémakat idejében jelzi a
fenntartd szamara.

Teljes mértékben (vezetd interju).

6.4.8.

A pedagodgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Az intézmény torekszik a pedagdgiai munka optimalis megszervezésére, egyenletes terhelés
megvaldsitasara. A tartds helyettesitéseket probaljak megoldani, gyakran a tagintézmény
vezetd is csoportban dolgozik, hogy biztositani tudjék az intézmény miikodését (interjuk).
6.4.9.

Az 6vodapedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

Teljes mértékben, szakmailag képzett, elktelezett pedagogusok alkotjak a neveldtestiiletet
(vezetdi interj)

6.4.10.

Az intézmény pedagogus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni ¢letpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

A Tovabblépési Program egységes, amit az Egyesitett Ovoda igazgatosaga készit el. Ehhez
rendeli a Beiskolazasi tervét a Tagintézmény. Tovabbképzésekre, megljulésra lehetdséget
teremtenek, a vezetdség tamogatd ebben és megteremti a feltételeket (vezetdi interjr).
6.4.11.

A vezetOk felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellendrzésének feladataira.

A vezet6 és a vezetdi team felkésziilt a pedagogiai munka iranyitasara, az ellendrzési
feladatok végzésére.(vezetdi interju9.

6.5. Milyen szervezeti kultirdja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,
modszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen €s aktivan részt vesz a szervezeti €s tanulasi kultara
fejlesztésében.

Teljes mértékben (pedagdgus-vezetd interju).



6.5.13.

Az intézmény szervezeti €s tanulasi kultarajat a kozdsen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

Teljes mértékben(dokumentumelemzés, pedagogus-vezetd interji).

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti k6zosségének munkdjara, egyiittmiikdodésére a magas szintii belsd
igényesség, hatékonysag jellemzd.

Példaértékii a szakmai egylittmikddés, egyiittgondolkodas, egymas tamogatéasa (pedagogus
interj)

6.5.15.

Az intézmény munkatarsai gytjtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

A pedagogusok tovabbképzések alkalmaval gytjtik és megosztjak a jo pedagogiai
gyakorlatokat : e-mail, nyomtatott formatumban atadjak egymasnak.. A vezetd rendszeresen
kiild e-mailben innovativ szakmai anyagokat (pedagdgus, vezetd interju).

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremt6é munkaja?

6.6.16.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet miikodésében, és a neveld-oktatd munka
részét képezik.

Az intézmény hagyomanyéapolasa megjelenik a dokumentacidikban( P.P., Munaketerv,
Csoportnaplo) és a mindennapi gyakorlatban is(bejaras).

6.6.17.

Az intézményben dolgozok és kiilsé partnereik ismerik €s apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak j hagyomanyok teremtésére.

A hagyomanyapolas kedvelt a dolgozok, gyermekek, sziilok korében (csaladi nap,Adventi
jatsz6 délutan, kozos barkacsolas,sportnap ) (pedagogus, sziilo interja).

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztés, felelésség- és hataskdrmegosztas?
6.7.18.

A munkatarsak feleldsségének €s hatdskorének meghatarozasa egyértelmi, az eredményekrol
rendszeresen beszamolnak.

A feladat feleldsség és hataskor leosztasa az SZMSZ-ben szabéalyozott. A csoportnaploban a
vezetdi ellendrzés bejegyzése szerepel. Az ellendrzés eredményérdl a visszacsatolas
megtorténik személyes beszélgetés kereteében. A Munkatervet félévkor értékelik,
értekezleten atadjak az informaciot. Ev végén késziil az Eves Beszamol amelybdl kovetkezo
feladatokra intézkedési tervet készitenek €s beépitik a kovetkezd nevelési év
Munkatervébe.(vezetdi interju).

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
Feladatmegosztas az SZMSZ-ben szabalyozott. Az Egyesitett Ovoda Munkatervében
megjelenik a feladatok elosztasa, Tagdvoda szinten részletezve pedig, a Munkaterv
mellékletét képezi (vezetdi interja).

6.7.20.

A feleldsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvalosulésat.

A SZMSZ tartalmazza a vezet0, vezetd helyettes vezetdi team jogkorét, hataskorét
(dokumentumelemzés)

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el0készitésbe (€s milyen témékban),
valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.



Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elokészitésbe torténd bevonasa -
képességiik, szakértelmiik €s a jogszabalyi eldirasok alapjan.

A vezetO bevonja a vezetdi team tagjait a tervezes elokésziileteibe, a dolgozok a dontések
elfogadasaban vesznek részt, a jogszabalyi eldirasokat betartjak, a véleményezési jogot
gyakorolhatjak a dolgozok (interjuk)

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott ¢s dokumentalt.

Szabalyozé dokumentumaikban nyomon kovethetd(dokumentumelemzés).

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

A pedagogusok innovativak, igyekeznek meguajulni: tovabbképzésekrdl a beszamolnak
egymasnak, amely jol mikddik (interjuk) A kiilso tovabbképzéseken részt vett kollégak
értekezleteken beszdmolnak az 01j ismeretekrol. pl: tehetséggondozas.

6.9.24.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzo
mihelyfoglalkozasokra, forumokra.

Az Egyesitett Ovoda igazgatosaga dont arrol, hogy milyen munkakozosségek alakulnak. A
tagdvoda szivesen kezdeményezne egyéb innovaciora nyitott szakmai kdzosséget is.
Véleményiik szerint, erre kevés lehetdségiik van, Elmondhatjdk véleményiiket, tehetnek
javaslatot, de annak csekély a megvalosulasi szdzaléka. Résziikrdl visszafejlodésnek és nem
innovéacionak ¢lik meg a jelen helyzetet, (pedagdgus interji)

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a
testiilet €s az intézményvezetés.

A jo gyakorlatokat atadjak egymasnak a tagintézményen beliil, segitd szandék maximalisan
érvényesiil (pedagogus interju).

6. A pedagogiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Javasoljuk a pedagdgiai munka mindségének és hatékonysaganak novelése érdekében a
pedagodgiai munkat segitok létszdmanak novelését, a részmunkaiddben foglalkoztatottak
munkaidejének atgondolasat. Az IKT eszkdzok alkalmazasanak beépitése a mindennapi
ovodai munka gyakorlataba ( napld vezetés,otletek, jo gyakorlatok, praktikak beemelése).
Kiemelkedo teriiletek:

Biztositottak a mindennapi hatékony miikodéshez sziikséges feltételek.A vezetdség igyekszik
megragadni azokat a lehetéségeket, amelyek a szervezeti feltételeket javithatjak. A Belso
ellendrzés rendszere kimagasldan miikodik, a feladatleosztas jol szervezett, kovetkezetes. Az
intézmény szdmara fontosak a hagyomanyaik, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet mitkodésében, a nevel6-oktaté munka részét
képezik. A tagintézmény vezetése, neveldi kozdssége kihasznalja a jo infrastrukturat, a
mozgasfejlesztési eszkozok alkalmazasahoz valtozatos lehetdségeket teremt, a j6 kornyezeti
adottsagokat kiaknazza a gyermekek fejlesztése érdekében. Rendszeresen tartanak
értekezleteket, tamogatjak a hospitalasokat, egymastol valo tanuldst, jo gyakorlatok atadasat,
tuddsmegosztast, innovaciot.



7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés
orszagos alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai
programban megfogalmazott céloknak valo megfelelés.

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott Ovodai
nevelés orszagos alapprogram céljai a pedagdgiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelds miniszter
altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.

A Pedagogiai Program az ONOAP elvarasai alapjan, jogszabalyi valtozasok figyelembe
vételével késziilt (dokumentumelemzés).

7.1.2.

A pedagodgiai program a jogszabalyi €s tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési/tanulasi feladatait, céljait.

Teljes mértékben (elézetes dokumentumelemzés)

7.2. Hogyan torténik a pedagdgiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvalositasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvaldsuléasat.

Teljes mértékben jellemzo a pontos dokumentalds, a stratégiai célok lebontasa meg torténik,
az Eves Munkaterv dokumentumban, kovethetd a célok lebontasa,megvaldsitasa. Az Eves
Beszamoloban megtorténik a tervezett feladatok értékelése, hidanyossag esetén Intézkedési
terv késziil, amit a kdvetkez6 év Munkatervébe beépitenek( dokumentumelemzés, vezetoi
interju).

7.24.

Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
iitemezése, ami az éves munkatervben ¢€s mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is
kertil.

Teljes mértékben (dokumentumelemzés, vezetdi interja).

7.2.5.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

Teljes mértékben, a honlapon megtalalhat6 (P.P., SZMSZ, Hazirend. Munkaterv, Eves
Beszamolo, Kozzététel, Adatvédelmi Szabalyzat Alapitd Okirat (dokumentumelemzés)
7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetdk a
pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, feleldsok, a
megvaldsulést jelzé eredménymutatok.

Teljes mértékben kovethetd. Kiemelt feladatok, részcélok meghatarozasa , felelosok kijelolése
kovethetd (dokumentumelemzés).

7.2.7.

A humaneréforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra
épiilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak.

Teljes mértékben (dokumentumelemzés) Ugyanakkor a NevelOtestiilet a Tagévoda szintii
innovaciés kezdeményezések tamogatasat kéri az Egyesitett Ovoda igazgatosiga részérdl.
7.2.8.

A nevelést, tanitast segitd eszkozok és a nevelési-tanitasi modszerek kivalasztasa és
alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal 6sszhangban torténik.



Teljes mértékben megfelel a pedagogiai céloknak (eldzetes dokumentumelemzés, pedagogus
interjt)

7. A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés orszigos alapprogramban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés.

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Tagdvoda szintli innovacios kezdeményezések tamogatasa az Egyesitett Ovoda igazgatdsaga
1ész¢Erol.

Kiemelkedo teriiletek:

A jogszabalyokban, és az Alapprogramban megfogalmazott szempontokkal koherens a
dokumentumok elkészitése. Stratégiai €s operativ dokumentumok koherenciaja. Szabalyozo
dokumentéciok nyilvanosak, elérhetok.



