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INTEZKEDESI TERV

(Az intézményi tanfeliigyeleti ellenérzés értékelésére épiilé terv)

1. PEDAGOGIAI FOLYAMATOK

Kiemelkedo teriiletek:

Az 6voda deklaralt céljai 6sszhangban vannak az orszagosan megfogalmazott célokkal.

Az intézmény optimalis kornyezetet biztosit a tevékenységek megvalositasahoz.

A stratégiai és operativ célok meghatarozasanal eredményekre épitett, tudatos tervezés megvalositas jellemzo.

A mérési eredmények dokumentalt felhasznalasa, az eredmények beépitése a mindennapi munkaba, a tanitas/tanulas
folyamataba kovetheto.

Az ellenérzési tervek konkrét megfogalmazasa, feladat specifikus elkészitése megvalosul.

e A Tagdévoda vezeté egyiittmiikodik kollégaival, tamogaté magatartasaval példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény
megvalositsa deklaralt céljait.



Fejlesztheto teriilet:

1.1 Javasoljuk az éves munkatervek, és beszamolok tagovoda szintii tervezését a tagintézmény egyéni arculatianak, és sajatossagainak
megjelenitése érdekében.

1.2 Az intézményben kapott eredményekre épiilé valtozasok betervezése jelenjen meg az éves munkatervekben, beszaimolokban, és a
pedagogiai folyamatokban egyarant.

1.3 Az inkluziv nevelés érekében az intézményi szervezet érzékenyitése, ismeretek bdvitése, differencialt pedagogia alkalmazasa.

A fejlesztési feladat nevex:
1.1 Az éves munkatervek és beszamolok tagdvodai szintii tervezése
1.2 az eredményekre épiild valtozasok megjelenitése a munkatervekben
1.3 Az inkluziv nevelés lehetdségeinek megismerése, elsajatitasa.

A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozé eredményére):
1.1 Az intézményi tanfeliigyeleti ellendrzés értékelése
1.2 Az intézményi tanfeliigyeleti ellendrzés értékelése
1.3 Az intézményi tanfeliigyeleti ellendrzés értékelése
A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellendrzési pontjai:
1.1 Eves munkaterv

1.2 Eves munkaterv és értékelése
1.3 Tovabbképzési terv



A célok eléréséhez sziikséges feladat:

1.1 Az éves munkaterv atgondolasa, melyben megjelenik a tagovoda egyéni arculata
1.2 Az éves munkaterv értékelésekor az eredményekre €piilo valtozasok megjelenitése
1.3 Az inkluziv nevelés megismerése érdekében tovabbképzési lehetdségek felkutatasa

A feladat végrehajtasanak modszerei:
1.1 Atgondoltabb megfogalmazas, tervezés

1.2 Atgondoltabb megfogalmazas, tervezés
1.3 Az inkluziv nevelés lehetoségeinek megismerése, elsajatitasa, tovabbképzésen valo részvétel

A feladat elvart eredménye:
1.1 A tagintézmény egyéni arculata megjelenik a munkatervekben, beszdmolokban

1.2 Az eredményekre €piild valtozdsok megjelennek a munkatervekben, a beszamolokban €s a pedagogiai folyamatokban
1.3 Az inkluziv nevelés megvaldsul az intézményben.

A feladat tervezett iitemezése:

1.1 A megvaldsulas: 2018. 09. 01.

1.2 A megvalosulas: 2019. 08. 31.

1.3 A megvalosulés: 5 éven beliil.
A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

e Nevelotestiilet



2. SZEMELYISEG- ES KOZOSSEGFEJLESZTES
Kiemelkedo teriiletek:

e Az oOvodapedagogusok mdodszertani kulturaja magas szinvonalu, ez tiikkrozodik a nevelés-tanulas modszereinek, a
munkaformaknak, a tanulasi preferenciaknak megvalasztasaban, a tapasztalati tanulasi formak kihasznalasaban, a képességek
differencialt fejlesztésében. A pedagogusok erds szakmai hivatastudattal, gyermekszeretettel rendelkeznek.

e Az intézményben a gyermekek fejlodésének nyomon kovetésére, a személyes és szocialis képességeik vizsgalatara alkalmas
modszereket, eszkozoket, technikakat hasznalnak. Az egységes fejlodést nyomon koveto rendszer tudatos miikodtetése.

e A tervezés szintjén megjelennek az egyes fejlesztési teriiletek, melyek a tagintézményi értékelés eredményeire épiilnek.

A beszamolok tartalmaban kovethetok az elért eredmények

e Ovoda-csalad kapcsolat tudatos miikodtetése, apolisa a tartalmaban szinvonalas hagyomanyapolé programok tamogatasaval

e Az 06nall6 tanulas tamogatasa érdekében, az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban, az 6vodai tanulds megszervezésénél,
a folyamatos jatékba integralt, onkéntes, és cselekvéses tapasztalatszerzés elonyben részesitett, a teljes személyiség fejlesztése
érdekében Az intézmény elegendé kozosségi programokat szervez, ahol a sziillok a megfelelé kereteken beliil részt vesznek a
kozosségfejlesztésben.

e Az intézmény szervezeti kulturajat a kozosen meghozott, elfogadott, és betartott normak, szabalyok jellemzik.

Hatékony, tudasmegosztas tamogatasa.

Fejlesztheto teriilet
A kornyezettudatos életmodra nevelés tudatosabb alkalmazasanak megvalodsitasa a gyermekek és felnottek korében.
Z6ld Ovoda, szelektiv hulladékgyiijtés, ujrahasznositas stb.

A fejlesztési feladat nevex:

A kdrnyezettudatos életmoddra nevelés tudatosabb alkalmazasa



A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozé eredményére):
Az intézményi tanfelligyeleti ellendrzés értékelése
A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellenérzési pontjai:

Z61d Ovoda Program
A nevelési évek végén a munkaterv értékelésében jelenik meg.

A célok eléréséhez sziikséges feladat:
e Egészséges életmodra nevelés-intézkedési terv
e Eves munkaterv
e Z6ld Ovoda palyazat

A feladat végrehajtasanak médszerei:
e Kornyezettudatos magatartas alakitasa

A feladat elvart eredménye:
o Kornyezettudatos szemlélet
e A Zold Ovoda-cim elérése

A feladat tervezett iitemezése:
e A megvaldsulas 5 éven beliil, folyamatosan
A feladat végrehajtasaba bevontak kore:
e A teljes alkalmazotti kozosség, gyerekek és sziileik, az intézmény partnerei



3. EREDMENYEK
Kiemelkedo teriiletek:

o Egységes, a teljes gyermeki személyiségfejlodést nyomon kovetdo mérorendszer kidolgozasa, amit hatékony miitkodtetés jellemez,
megtorténik a partnerek tajékoztatasa, a visszacsatolas.

Az intézmény eredményeinek nyilvantartasa, dokumentalasa, konkrétan megfogalmazott.

Sziiloi elégedettség mérés, eredményeinek figyelemmel kisérése jellemzi az intézményt.

Megvalosul az iskolaba 1épést koveto utan kovetés.

Rendelkeznek keriileti elismeréssel, dijakkal a dolgozok.

Az intézményben prioritast élvez a tanulas — tanitas eredményessége.

Fejlesztheto teriilet:

3.1 Fejlédést nyomon kovetd rendszer egyszeriisitése, adminisztracié csokkentése.

3.2 Fejlédést nyomon koveto és mérési rendszer eredményeinek gyakorlatibb felhasznalasa, az egyéni felmérolapokon is
kovetheto legyen a mérések eredménye.

3.3 Kiilonleges banasmédot igénylé gyermekekkel valé foglalkozas kidolgozottabban jelenjen meg a dokumentumokban
és az ovodai gyakorlatban.

A fejlesztési feladat nevex:

3.1 Fejlodést nyomon koveto rendszer egyszeriisitése, adminisztracié csokkentése.
3.2 Fejlodést nyomon kioveto és mérési rendszer eredményeinek gyakorlatibb felhasznalasa
3.3 Kiilonleges banasmédot igényl6é gyermekekkel valé foglalkozas kidolgozottabb dokumentalasa



A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozé eredményére):
Az intézményi tanfelligyeleti ellendrzés értékelése

A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellendrzési pontjai:
3.1 Eves munkaterv és értékelése, csoportdokumentaciok
3.2 Eves munkaterv és értékelése, csoportdokumentaciok
3.3 Eves munkaterv és értékelése, csoportdokumentaciok
A célok eléréséhez sziikséges feladat:
3.1 Az intézményi dokumentacio optimalisabb tervezése
3.2 Az intézményi dokumentéci6 tudatosabb hasznalata
3.3 Kiilonleges banasmodot igényld gyermekekkel vald foglalkozas tudatosabb dokumentalasa
A feladat végrehajtasanak médszerei:
o  Onképzés, dnreflexi6, szakmai beszélgetés, gyakoribb kommunikaci6 a szakemberekkel

A feladat elvart eredménye:
3.1 Optimalisan hasznalhat6 intézményi dokumentacid
3.3 Tudatos és gyakorlatias intézményi dokumentaciod
3.3 Kiilonleges bandsmodot igényld gyermekekkel valo foglalkozas optimalisan megvalosul, ndvekszik a szakmai munka szinvonala.

A feladat tervezett litemezése:
3.1 A megvalosulas: 2019.08. 31. a munkaterv éves értékelésekor.
3.2 A megvalosulas: 2019.08. 31. a munkaterv éves értékelésekor.
3.3 A megvaldsulas 5 éven beliil.
A feladat végrehajtasaba bevontak kore:
e Neveldtestiilet



4. BELSO KAPCSOLATOK, EGYUTTMUKODES, KOMMUNIKACIO

Kiemelkedo teriiletek:

e Bels6 kapcsolatok terén erds a pedagogus szinti kapcsolati halo.

e Informacioaramlas hatékonyan miikodik.

e Tovabbképzésekre, szakmai megujulasra, ismeretek szerzésére lehetoséget teremt a vezetoség. A fenntarté tamogatja a
tovabbképzésekhez sziikséges anyagi feltételeket. Keriileti szinti dijak, elismerések elnyerése.

e Alapvetden biztositottak a mindennapi hatékony miikodéshez sziikséges feltételek.

¢ A munkakézosségek munkajaban valo aktiv részvétel, tudasmegosztas miikodtetése.

e Az intézményben rendszeres a jo gyakorlatok ismertetése, atadasa.

Fejlesztheto teriilet:
e ,, Szakmai munkakozosség alakitasa tagovoda szinten, amely a keriilet 6vodaitol fiiggetleniil az intézmény innovativ
fejlodéset, részleges autonomiajat, onallo arculatanak kialakitasat timogatja. Javasoljuk, hogy a tervezés szintjén is jelenjen

meg konkrétabb célok és feladatok megjelolésével, amely az egyéni arculat megtartasat tamogatja.”

/ Az Egyesitett Ovodaban jelenleg is miikodnek a szakmai munkakozosségek, a tagévodakban pedig a szakmai miihelyek.
Tagovoda vezetd /

A fejlesztési feladat nevex:
e Tagovodai szakmai mithely miikddtetése

A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozo eredményére):

Az intézményi tanfeliigyeleti ellendrzés értékelése



A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellendrzési pontjai

e A nevelési évek végén a munkaterv értékelésében megjelenik a szakmai miihely eredményessége
A célok eléréséhez sziikséges feladat:

e Szinvonalas szakmai mithely miikddtetése
A feladat végrehajtasanak médszerei:

e Innovativ lehetdségek figyelembe vétele, hatékony kommunikacié alkalmazasa, konkrét célok és feladatok megjeldlése, egyéni arculat
kialakitasa

A feladat elvart eredménye:
e Szinvonalas szakmai miithely miikodése, hatékony kommunikacio6 és kooperacio
A feladat tervezett iitemezése:

e Minden nevelési évben a munkatervben megtervezve és értékelve
A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

e Neveldtestiilet és alkalmazotti kzosség



5. AZ INTEZMENY KULSO KAPCSOLATAI
Kiemelkedo teriiletek:

e A kiilsé partnerek kore ismert az intézmény munkavallaldi szamara. Az intézmény tajékoztatasi kotelezettségének eleget tesz

¢ Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése.

e Rendszeres, kidolgozott, és kovethet6 az intézmény panaszkezelése. A Belso kontroll, panaszkezelés eljarasrendje jol szabalyozott.

e Az intézmény vezetése a jogszabalyban eloirt modon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek. Biztositott a kétiranyu,
tobbcsatornas informaciéaramlas.

Fejlesztheto teriilet:

5.1 Javasolt elégedettség mérés készitése az intézmény Kkiilsé partnereinek vonatkozasaban.

5.2 A tagintézmény kozéletben valo aktivabb részvétele (bemutatdok, sportversenyek), egyedi arculatanak bemutatasa.

5.3 A marketing tevékenység megvaldsitiasa a személyes - intézményen Kkiviili - kapcsolatok bevonasaval erésithetd,
szélesitheto teriilet.

A fejlesztési feladat nevex:
5.1 Elégedettség mérés az intézmény kiilso partnereinek vonatkozasaban
5.2 Aktivabb részvétel a kozéletben
5.3 Marketing tevékenység megvalositasa

A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozo eredményére):

Az intézményi tanfeliigyeleti ellendrzés értékelése
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A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellenorzési pontjai:

5.1 Az elégedettség mérés eredményességi mutatoi
5.2 Kozéletben valo részvétel / konferenciak, bemutatok rendezvények /
5.3 Marketing tevékenység

Ertékelés az éves munkatervekben.

A célok eléréséhez sziikséges feladat:

5.1 Az elégedettségi kérddivek kikiildése és értékelése, az eredmény visszacsatolasa
5.2 Lehet6ségek felkutatasa a kdzéletben vald részvételhez
5.3 Marketing tevékenység

A feladat végrehajtasanak modszerei:

5.1 A kérddivek megszerkesztése, 0sszesitése és értékelése valamint visszacsatoldsa
5.2 Aktiv részvétel a kozéletben
5.3 Marketing tevékenység megszervezése €s véghezvitele

A feladat elvart eredménye:

5.1 A kiilso partnerek elmondhatjak véleményiiket és azt figyelembe veszi az intézmény
5.2 Az alkalmazotti kozosség aktivan részt vallal a szakmai kdzéletben
5.2 A marketing tevékenységgel erésodik a kiilsé partneri kor

A feladat tervezett iitemezése:

5.1 Az Egyesitett Ovoda munkaterve alapjan iitemezett
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5.2 Az Egyesitett Ovoda munkaterve alapjan és lehetéség szerint a nevelési év folyaman
5.3 Folyamatos, a nevelési év aktualitasa szerint

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

e Kiils6 partnerek
e Teljes alkalmazotti kor

6. A PEDAGOGIAI MUNKA FELTETELEI

Kiemelkedo teriiletek:
e Biztositottak a mindennapi hatékony mitkodéshez sziikséges feltételek.
e A vezetdség igyekszik megragadni azokat a lehetdségeket, amelyek a szervezeti feltételeket javithatjak.
e A Belso ellendrzés rendszere kimagasloan miikddik, a feladatleosztas jol szervezett, kovetkezetes.
e Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyaik, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet

miikodésében, a neveld-oktatdo munka részét képezik.

e A tagintézmény vezetése, neveldi kozossége kihasznalja a j6 infrastrukturat, a mozgasfejlesztési eszk6zok alkalmazasdhoz valtozatos
lehetdségeket teremt, a jO kdrnyezeti adottsagokat kiakndzza a gyermekek fejlesztése érdekében.

e Rendszeresen tartanak értekezleteket, tdimogatjak a hospitalasokat, egymastol valo tanulast, jo gyakorlatok atadasat, tudasmegosztast,
Innovaciot.

e A pedagdgus tovabbképzési program figyelembe veszi az intézményi célokat, sziikségleteket, az egyéni életpalyat.

e A tovabbképzéseken részt vevOk aranya magas a nevelGtestiiletben, az ehhez sziikséges tamogatast (id6, személyi feltételek, anyagi
hozzajarulas) megkapjak a dolgozodk, igy a megtjulasra lehetdséget teremt a vezetés.

Fejleszthetd teriilet:

6.1 Javasoljuk a pedagogiai munka minéségének és hatékonysaganak novelése érdekében a pedagégiai munkat
segitok 1étszamanak novelését, a részmunkaidében foglalkoztatottak munkaidejének atgondolasat.

12



I A 6.1 fejlesztési feladat megvalositasaban nem kompetens a tagovoda. Egyesitett Ovodaként miikédik az intézmény.

Tagovoda vezeto /

6.2 Az IKT eszkozok alkalmazasanak beépitése a mindennapi 6vodai munka gyakorlataba
( naplo vezetés, otletek, jo gyakorlatok, praktikak beemelése).

A fejlesztési feladat nevex:
6.2 Az IKT eszkozok alkalmazasa
A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozé eredményére):
Az intézményi tanfeliigyeleti ellendrzés értékelése
A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellenérzési pontjai:

e A nevelési évek végén a munkaterv értékelésében és a pedagdgiai munkaban jelenik meg
A célok eléréséhez sziikséges feladat:

e Intézkedés terv készitése
e Tovabbképzési terv
o Uj IKT eszkozok /DIOO/ megismerése

A feladat végrehajtasanak médszerei:
o Az yj IKT eszk6zok megismerése, alkalmazasa
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A feladat elvart eredménye:
o Az IKT eszk6zok megjelennek a mindennapokban, a pedagogiai tevékenységben
A feladat tervezett litemezése:

e Folyamatosan aktualitas szerint
¢ A megvaldsulds munkatervben rogzitve, értékelés a nevelési év végén.

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

e A teljes alkalmazotti kozosség

7. A KORMANY ES AZ OKATASERT FELELOS MINISZTER ALTAL KIADOTT AZ OVODAI NEVELES ORSZAGOS
ALAPPROGRAMBAN MEGFOGALMAZOTT ELVARASOKNAK ES A PEDAGOGIAI PROGRAMBAN MEGFOGALMAZOTT
CELOKNAK VALO MEGFELELES

Kiemelkedo teriiletek:
e A jogszabalyokban, és az Alapprogramban megfogalmazott szempontokkal koherens a dokumentumok elkészitése.
e Stratégiai és operativ a dokumentumok koherenciaja.
e Szabalyoz6 dokumentaciok nyilvanosak, elérhetok.
e A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, otéves intézkedési terv) nyomon kovethetok a pedagogiai program kiemelt
céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felelosok, a megvalosulast jelzo eredménymutatok.
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Fejlesztheto teriilet:
e Tagodvoda szintii innovacios kezdeményezések tamogatasa az Egyesitett Ovoda igazgatésaga részérol.

A Tagdvodai szintii innovacios kezdeménvezések tamogatasa az Egyesitett Ovoda igazgatosaga részérol megtorténik.

A fejlesztési feladat neve*:--

A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozo eredményére): --

A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellenérzési pontjai: --

A célok eléréséhez sziikséges feladat: --

A feladat végrehajtasanak médszerei: --

A feladat elvart eredménye: --

A feladat tervezett iitemezése:

A feladat végrehajtasaba bevontak kore: --

*Minden egyes fejlesztési feladatra kiilon kitoltendé!

Fenntartoi megjegyzés az intézkedési terv megvalositasa érdekében:
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