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FEJLESZTESI TERV

(A vezetdi onértékelés soran feltoltott onfejlesztési terv modositasa)

1. ATANULAS ES TANITAS STRATEGIAI ES OPERATIV VEZETESE

Kiemelkedo teriiletek: Az intézmény tervezési dokumentumaiban a megjelené célok egységet mutatnak a megvalésitas dokumentumaiban szereplé
adatokkal, amelyek 6sszhangban allnak az Ovodai Nevelés Alap Programjaval, illetve az Egyesitett Ovoda Programra alapozva, ahhoz igazodik.
Munkaja soran a nevelést és a tanulasi tevékenységet egységben szemléli. Tervezé munkaja soran iranyitja az éves nevelési, tanulasi tervek
kidolgozasat annak érdekében, hogy azok lehetdvé tegyék a pedagogiai program teljesitését minden gyermek szamara. Iranyitja a differencialo,
hatékony gyermeki egyéni fejlesztést. A gyermekek egyéni készségeinek és képességeinek kibontakoztatasara o6sszpontosité nevelomunkat var el.
Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek (tehetséggondozas, illetve felzarkoztatast igénylok) specialis tAmogatast kapjanak.
Fejleszthet6 teriilet: Nincs

A fejlesztési feladat nevex*:



A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozé eredményére):
A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellendrzési pontjai:

A célok eléréséhez sziikséges feladat:

A feladat végrehajtasanak médszerei:

A feladat elvart eredménye:

A feladat tervezett iitemezése:

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

2. A VALTOZASOK STRATEGIAI ES OPERATIV VEZETESE

Kiemelkedo teriiletek: A jovokép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény Kiils-és belsé kornyezetét. Folyamatosan nyomon koveti a
célok megvalosulasat. Rendszeresen meghatiarozza az intézmény erésségeit és gyengeségeit, a stratégiai célok eléréshez sziikséges feladat
meghatirozasok pontosak, érthetéek, a feladatok végre hajthatok. Folyamatosan informalja kollégiit és az intézmény partnereit a megjelend
valtozasokrol.

Fejlesztheto teriilet: Az 6vodai élet minden teriiletét érinté valtoztatasok sziikségességét, folyamatat, tegye még gordiilékenyebbé kollégai szamara
megfelel6 motivacio és szinesebb gyakorlati médok, eszk6zok megvalasztasaval.

A fejlesztési feladat neve*: Valtozasok hatékonyabb kommunikalasa



A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozo eredményére): Még gordiilékenyebbé valjon a
valtozasok folyamata, és kelléen motivaltak legyenek a kollégak

A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellendrzési pontjai: Sziikséges valtozasok esetén a munkaterv féléves és éves értékelésében
A célok eléréséhez sziikséges feladat: Eloadasok szervezése, konferenciak, tovabbképzések ajanlasa

A feladat végrehajtiasinak médszerei: EO. tovabbképzési ajanlatainak népszeriisitése, Pedagogiai honlapok bongészése, El6adék
meghivasa

A feladat elvart eredménye: Gordiilékenyebb a folyamat, motivaltabbak a kollégak
A feladat tervezett iitemezése: Aktualis valtozas esetén

A feladat végrehajtasaba bevontak kore: Helyettes, 6vodatitkar

3. ONMAGA STRATEGIAI ES OPERATIV VEZETESE

Kiemelkedo teriiletek: A vezetdi programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitiizésében, a tervezésben, a
végrehajtasaban. Példamutaté magatartasa kiemelkedé. Tisztaban van erésségeivel. Hatarozott egyéniség, eros hivatastudattal
rendelkezik. Elkotelezettség és elhivatottsag jellemzi munkajat kollégai és ovodaja felé is

Fejlesztheto teriilet: Vezetoi munkajaban, kommunikaciéjaban torekedjen még eredményesebben kollégai véleményének
meghallgatasara, az onértékelésében jol megérzett vezetdi kompetenciainak javitasra.

A fejlesztési feladat neve*: Még eredményesebb vezetés



A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozo eredményére):
Vezetoi kompetenciak javitasa

A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellenérzési pontjai: Vezetoi onértékelés évente
A célok eléréséhez sziikséges feladat: Csapatépito tréningek, kozos ovodai és 6vodan kiviili programok szervezése

A feladat végrehajtasanak modszerei: Programok kivalasztasa, megszervezése, Jatékok osszeallitasa, Jubileumok megiinneplése, Dicséro
oklevelek adomanyozasa, 6romok, banatok kozos megélése

A feladat elvart eredménye: Még eredményesebb a vezetés, a kollégak véleményének meghallhalgatasa
A feladat tervezett iitemezése: Folyamatos

A feladat végrehajtasaba bevontak kore: Helyettes, Programfelelés

4. MASOK STRATEGIAI ES OPERATIV VEZETESE

Kiemelkedo teriiletek: Hatékony vezetési stilus jellemzi munkajat. Kollégai szamara igyekszik minden feltételt biztositani. A human
erdforras menedzselése vezet6i munkajat szervesen meghatarozza mind a tervezés, mind a motivacio kapcsan. Kialakitotta és miikodteti
az intézményben a belsé tudasmegosztast. Kollégait folyamatosan tajékoztatja. Kezdeményezi, szervezi az intézményen beliili
egyiittmitkodést. Szorgalmazza a bels6 tudasmegosztas kiilonboz6 formait. Az 6vodapedagogusok értékelésében az egyének erosségeire
fokuszal.

Fejlesztheto teriilet: Torekedjen arra, hogy vezetési feladatai egy részét hatékonyabban delegalja a vezetotarsak munkakorébe.



A fejlesztési feladat neve*: Egyenlo teherviselés

A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozo eredményére):
Hatékonyabb feladat megosztas a neveldtestiilet kozott

A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellendrzési pontjai: Munkaterv féléves és éves értékelésében
A célok eléréséhez sziikséges feladat: Felel6si rendszer tovabbi miikodtetése

A feladat végrehajtasanak médszerei: Kollégak érdeklodési és szakmai erésségeinek figyelembevétele, Beszamoltatas félévente, kevésbhé
aktiv kollégak motivalasa

A feladat elvart eredménye: Teherviselés egyenlobbé valik
A feladat tervezett iitemezése: Eves munkatervben meghatarozva

A feladat végrehajtasaba bevontak kore: Helyettes

5. AZ INTEZMENY STRATEGIAI VEZETESE ES OPERATIV IRANYITASA

Kiemelkedo teriiletek: A neveld testiiletet tajékoztatja a jogszabalyi valtozasokrol, felhivja az 6vodapedagogusok figyelmét az oket érinto
valtozasokra, ezekre hatékonyan reagal (tovabbképzések, beiskolazasok). Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kovethetoségét,
ellendrizhetoségét. Mind a kiilso, mind a belsé partnerekkel kapcsolata hataskorének megfelelé, emberi, pénziigyi, targyi eroforrasok
érdekében egyiittmiikodo

Fejleszthetd teriilet: Nincs



A fejlesztési feladat nevex*:

A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozo eredményére):

A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellenérzési pontjai:

A célok eléréséhez sziikséges feladat:

A feladat végrehajtasanak modszerei:

A feladat elvart eredménye:

A feladat tervezett iitemezése:

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

*Minden egyes fejlesztési feladatra kiilon kitoltendd!



