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1. MOTIVACIO

A gyermekkor évei azok az esztenddk, amikor a sziv a legérzékenyebb, leghajlékonyabb.
Amit oda eliiltetnek, azt aligha lehet valaha is onnan kipusztitani.

J. F. Oberlin

Mar eltelt tiz év a vezetéi palyafutdsombol, szinte hihetetlen. Telis-tele kihivasokkal,
feladatokkal, élményekkel, 6romokkel, és néha apré szomortusaggal, amit ,,azonnal” elfeledtet
velem az sok mosolygd arc, ami ram tekint nap, mint nap, immar harminckét éve.
Fantasztikus érzés, latni minden nap tobb, mint szaz kisgyerek arcan a boldogsagot, az
oromet; mert jol érzik magukat, mert van mindenkinek baratja, mert jokat lehet jatszani, mert
mindig torténik valami az ovonénik jovoltabol, mert egyiitt ilinnepeliink, kirdndulunk.
Biiszkeséggel tolt el, hogy minden kollégdm szakmai elhivatottsaggal, mindségi
munkavégzéssel, évrdl évre neveli, tanitja, sok-sok élményhez juttatja az dvodankba jard
gyerekeket.

Minden apro6 jelzés, mely akéar gyerek, kolléga, sziild, igazgatd részérdl érkezik hozzam,
melengeti szivemet, ¢és azt sugallja, hogy jol csinalom azt, ami az életem nagy részét Kitolti.
Minden nap azon gondolkodom, hogyan lehetne még nagyobb elismerést kapni a gyerekektol,
¢s minden kozvetlen partneriinkt6l!? Hogyan lehetne kivivni a mesebeli ,,legsikeresebb évoda
dijat”!?

A fentiekben leirtak mellett természetesen nagymértékben inspirdl az el6zd vezetdi
ciklusaimban kitiizott céljaim, szinte teljes megvalosulasa;

o A gyerekek €s dolgozdk egészségének megovasa érdekében kiépitettiik a s6 szobankat
¢s minden gyerekmosdoba felszereltiik a viztisztité berendezéseket.

o Tehetség igéretes gyerekek szamara kézmiives szakkort miikodtetiink.

o Onkoltséges szolgaltatdsainkat bovitettiik a sziilok igényei szerint. (Néptanc, Sakk)

o Az élményszerii ismeretek bovitése érdekében kollégaim valtozatos helyszini
foglalkozasokon ismertették meg a gyerekeket a kdrnyezd vilaggal.

o A szervezet fejlesztés teriiletén folyamatosan preferaltam a hatékony kommunikaciot a
sziilokkel, illetve a kollektivan beliil, melynek tamogatasara tobb eldadason is részt
vettlink.

e Az oOvodai feladatok sikeresebb elvégzése érdekében ovondi parok keriiltek
megbizasra a rugalmasabb szervezés érdekében, emellett figyeltem arra, hogy a
feladat mindenki személyiségéhez és képességeihez illeszkedd legyen.

e Humanerdforras fejlesztés céljabol két kolléga szakirdnyl végzettséget szerzett.
Tovabbképzéseken latott j6 gyakorlatot, szakirodalmat folyamatosan atadtuk
egymasnak.

e Szem el6tt tartottam a kollégdk mentdl higiénés dllapotdt, ezért tobb alkalommal
olyan helyszineken szerveztem az értekezleteket, melyek pihenési lehetdséget is
biztositottak. (ROmai part, Velence)

Mindezek Gsszességében Osztondznek arra, hogy tovabbra is ellassam a vezetdi feladatokat a
Csupa-Csoda tagovodaban.
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2. HELYZETELEMZES

2.1. Targvi feltételek

Az 6voda épiilete bar kissé oregszik, ami azt gondolom, a 37 évébe belefér, de a szamtalan
felujitas, ami tortént az elmult tiz évben a gondoskodd fenntartonak koszonhetden, 1jja
varazsolta az intézményt.
e Talalokonyha a HACCP-nek megfeleld.
Gyerekmosdok megujultak.
Nyiléaszéarokat kicserélték.
Epiiletet szigetelték.
Oriasi o6romiinkre az udvarunk is teljes mértékben megszépiilt, ami egy igazi
gyerekparadicsom lett.
Az elmult évek karbantartasi munkai:
e Belso nyilaszardok cseréje részlegesen megtortént.
e Az dvoda folyosoja teljes hosszaban uj linoleumot kapott.
e Sziilok nagy 6romére elkésziilt a biciklitarolo.
Alapitvanyi forrasbol finansziroztuk:
e Az utolsé homokozo f616tti szanetlit.
e S0 szoba kialakitasat.
e Udvari maszo6 fal telepitését.
e Mezitlabas 6svény elkészitését.

Csoportszobdinkat a kotelezd eszkdznormanak megfeleléen korszerti butorokkal,
készségfejlesztd jatékok sokasagéaval, esztétikus szinvildgban alakitottuk ki, melyek
biztositjak a gyermekek biztonsdgos, nyugodt mindennapjait, oromteli szabad jatékat, és
izlésvilaguk formalasat. Nagy gondot forditottam arra, hogy elsésorban természetes

rrrrrr

2.2. Személyi feltételek

Az alkalmazotti kozosség teljes 1étszamu. Egy kollégand kisbabat var, helyettesitését
tulérdban oldjuk meg, illetve a tagovoda vezetd orakedvezményét a fejlesztd pedagdgusi
feladatokat ellato 6vond egésziti ki. Az dvodapedagogusok elémeneteli rendszere alapjan
Pedagogus I.-be lépett 2 {6, Pedagogus Il.-be 2 {06, illetve 1f6 Mesterpedagogus. A
szdmszerlsitett adatok folott azt gondolom, hogy minden kollégdmban van legaldbb egy
olyan kincs, amit érdemes megtartani, tovabb fejleszteni, és megmutatni minden érdeklédo
6vodapedagogusnak. Mindegyikdjiik képes a csodakra, csak meg kell talalnom azt, amiért
szarnyakat kapnak.

A torvény adta lehetdségnek megfelelden 2 f6 Pedagogiai asszisztens segiti a pedagogiai
munkat, valamint 8 f6 dajka, 1 6 titkar és 1 {6 kertésszel teljes az alkalmazotti kozosség.
Dolgozok korében idonként el6forduld fluktuacionak szerintem két oka nevezheté meg:

1. Tarsadalmi helyzetbdl fakadéan tul nagy a hiany az oOvodai szféraban, ezért
rugalmasabban valtogatjak allashelyeiket a munkavallalok, nem szempont mar a
kitartas és megfelelés.

2. Magas szintli vezet6i elvarasaimnak, ami az eredményes, szinvonalas, mindségi
munkat preferalja, lehet, hogy nehéz megfelelni.
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2.3. Pedagogiai, szakmai munka

Fontos volt szdmomra, hogy megtartsam a szakmai munka szinvonalat és a partnerek
elégedettségét. Az el6z6 ciklusomban bevezetett valtoztatasok Szerintem ¢észszerliek és
indokoltak voltak, melyek a gyermekek, sziilok ¢és nem utols6 sorban az alkalmazotti
kozOsség javat €s a szakmai tovabbfejlesztését szolgaltak.
e Minden csoportszoba eldtere kistornateremmé alakult.
e Dajkak munkaidejének atszervezése, hogy tobb 1dot tolthessenek a
gyermekcsoportban.
o A kornyezet sokoldali megismerése érdekében bevezettiik a kisérletezést.
e 7061d tinnepek 6vodai szintli megszervezése.
o Uj hagyomanyok teremtése: P1.: Népmese napja, Egészségnapok, Marton napi
alapitvanyi bal, Karacsonyi vasar.
e Pedagogia munka tovabb fejlesztése érdekében:
o belso tovabbképzés szervezése
o felkésziilést és értékelést segitd szempontok
o hospitaléasi szempontsor
o elsd félévem a Csupa-Csoda 6vodéaban (kérddiv)
e SMS lanc miikddtetése a varatlan és gyors informaciok atadasa érdekében.
e Dokumentaciok megismerése €S véleményezése elektronikus tton.
e Zart facebook csoport bevezetése az alkalmazotti kozosség szamara a hatékony
informdci6 dramlas érdekében.

Erdsségeink:

e Egyéni képességek figyelembevétele, differencialt banasmad.
Mozgés transzferhatdsanak maximalis kihasznalésa.
Fejlesztdpedagdgia alkalmazasa.

Helyszini foglalkozasok.

Kreativ gyerekeknek tehetség miihely vezetése.
Egészségnapok szervezése.

Hagyomanyaink &polésa.

Meérés — értékelés tevekenység hatékonyan miikodik az intézményben. A gyermekek
fejlédésének nyomon kovetése az elmult 6t évben valtozo teriileteken mutatnak alacsonyabb
fejlettségi szintet. A mindenkori eredmények alapjan keriiltek meghatidrozasra a operativ
célok a kovetkezd félévre. Ez adja a folyamatos innovacionk alapjat.

Kollégaimmal egyiitt igyekeztiink az Onkormanyzat Oktataspolitikdjanak és az Egyesitett
Ovoda célkitlizéseinek, elvarasainak megfelelden végezni mindennapi neveld munkankat.

2.4,  Gazdalkodas

A tervszerl, tudatos gazdalkodés érdekében Osztondztem kollégaimat és a gyerekeket is a
takarékos eszkoz €s energia hasznalatra. (kdrnyezettudatossag, fenntarthatdsag)

A beszerzések soran torekedtem a minimalis, de mindségi eszkdzok vasarlasara, szem elott
tartva a kotelezd eszkoznorma meglétét.

Forrasbdvitést az alapitvany segitségével tudtam biztositani. A zokkend- €s balesetmentes
mitkddéshez sziikséges karbantartasi feladatokat sziikség szerint igényeltem.
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2.5. Partnerkapcsolatok

Gyerekeink tobbsége optimalis szociokulturalis hattérrel rendelkezik, jo értelmi képességiiek.
Egyetlen nehézséget a neveltségi szintjikk jelentett, mivel a sziilok nem konfrontdlédnak a
gyermekeikkel a szokas-szabalyrendszer kialakitasa érdekében se.

Sziildkkel igyekeztiink egyiittmiikodé kapcsolatot kialakitani. Unnepek alkalmaval, apro
ajandékkal, rovid muisorral adunk egy csepp plusz szeretetet, az egyiitt jatszos napokon pedig
kozos ¢élményhez juttattuk egymast. A jelenlétiikre, aktivitasukra tobb alkalommal
tamaszkodtunk. A kozos programok élményekben, jo hangulatban teltek, melyeket reméljiikk
évekig megoriznek emlékezetiikben és sziviikben.

SZMK tagjai sok segitséget nyujtottak az eldkésziiletekben, lebonyolitdsokban.

Utazo gyogypedagogusok segitségével valositjuk meg a sajatos nevelési igényli gyerekeink
integralasat. Jelenleg 1 f6 egyéb pszichés fejlédési zavarral kiizd, 2 6 beszédfogyatékos, és 1
f6 mozgasszervi fogyatékos ellatasat biztositjuk.

Igyeksziink j6 munkakapcsolatot apolni az 6voda igazgatdosdg valamennyi munkatarsaval.
Kolcsonos egylittmiikddésiink eredményes.

Azt gondolom minden tarsintézménnyel, szakszolgalattal megfeleld kapcsolatot dpolunk a
gyermekek érdekében.

3. VEZETOI PROGRAM

A gyermek vilagra nyitott Iény. A simogatdsra simogatassal, a jokedvre jo kedvvel,
tevékenységre tevékenységgel felel.

Meérei FerencC

JovOkép

e Gyermek mindenek felett all6 érdekét figyelembe vevo, egyéni fejlédési litemét szem
elétt tartd, szellemi,- testi,- lelki képességeit kibontakoztatdo pedagdgiai fejlesztés a
korszerli pedagogiai nézetek innovacids torekvéseinek beépitésével.

e Mindig megujulni képes, innovativ neveldtestiilet iranyitasa, akik nyitottak az 0j
modszerekre, eljarasokra a gyermekek hatékony fejlesztése érdekében.

e Tarsadalmi valtozasokkal szembemenOen szeretném, ha az o6voda a béke és a
nyugalom szigete lenne, ahol minden kisgyereknek lehetésége van megismerni az 6t
koriilvevd vilagot, mely soran kisérletezhet, probalkozhat, és lehetdsége van a
hibazasra is.

e Digitalis kultura fejlesztése.

3.1. Munkamban a kovetkezo vezetoi kompetenciak indikatorait tartom fontosnak:

3.1.1 A tanulds és tanitds stratégiai vezetése €s operativ irdnyitasa

e (Célok, feladatok meghatarozasdban az alapdokumentumokra val6 tdmaszkodas.
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Fejlesztopedagogia szellemében torténd nevelés és tanitas.

A gyermeki fejlodés eredményének hangsulyos javitasa.

Mérés-értékelés eredmények beépitése a PDCA logika mentén érvényesiilnek.
Mindennapi értékelésben a fejlesztd célu visszajelzés, €s reflektivitas megjelenése.
Gyermekek egyéni tanulasi tjainak kialakitasat célzé nevelés.

3.1.2. A valtozasok stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa

Intézményi jovokép kozos kialakitasa.
Reagalas az intézményt érd kihivasokra, valtozasokra.
Intézményi erdsségek, €s gyengeségek folyamatos konstatalasa.

Kollégak ¢és partnerek folyamatos informalasa a megjelend valtozasok esetén, és

onallé informacioszerzésre inspirdlas, érzékenyités a valtozasokra
A kollégaim szakmai szabadsaganak biztositasa.

3.1.3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Vezetéi munkam erdsségeinek és gyengeségeinek korvonalazasa.

A hatékony egyiittmiikodés érdekében a fejlett szervezeti kultura tovabbfejlesztése.
Vezetdi hatékonysag folyamatos fejlesztése.

Tovabbképzési lehetdségek kihasznalasa.

Hiteles, nyilt kommunikéci6 tovabbfejlesztése.

3.1.4. Masok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Vezetési feladatok megosztasa.

Humanerdforras folyamatos ellendrzése, értékelése.
Munkatarsak motivalasa, inspiralasa.

Intézményen beliili szakmai egyiittmiikodések propagalasa.

Tovabbkeépzési terv Osszeallitdsanal az intézmény érdekeinek €s a kollégak igényeinek

felmérése.
Belsd tudasmegosztas formainak érvényesitése.

Céljaink elérése érdekében a humaneréforrds megljitasa, atcsoportositdsa, esetleg

potlasa.

Minden nagyobb horderejii dontés elott a neveldtestiilet véleményének kikérése.
Egységes szokas és szabalyrendszer betartdsanak és betartatasanak elvarasa.
Intézményi csapatszellem és mentalhigiéné tamogatasa valtozatos programokkal.

3.1.5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Jogszabalyi valtozasok kovetése.

A mar kiépitett kommunikacios csatorndk megtartasa, tovabbfejlesztése.

Id6 €s emberi eréforras hatékony felhasznalésa.

Intézmény pozitiv arculatanak menedzselése.

Intézményi miikddés nyilvanossadganak biztositasa.

Intézményi folyamatok atlathatdésagénak biztositasa.

Szabalyos, korrekt dokumentacio elvarasa.

Kialakitott kapcsolatrendszer apolasa az intézményi célok elérése érdekében.




3.2. Fejlesztési elképzeléseim:

3.2.1. Szakmai pedagogiai munkank mindségének meglrzése, tovabbfejlesztése

Projekt modszer 6vodai kidolgozésa és bevaladsanak vizsgalata a fejlesztopedagogia
szellemében.
Tehetségpont alapitasa.
Mozgasfejlesztd csoport inditdsa tehetségigéretes gyerekek szamara.
Egészséges ¢letmadd alakitasa:
- a gyermekek optimalis fejlédése érdekében megfeleld iddkeret biztositasa
tapasztalataik elmélyitésére
- focipalya felgjitasa
Kornyezettudatos szemlélet folyamatos fejlesztése:
- Z0ld 6voda cim elnyerése
- Madarbarat 6voda cim megszerzése
Digitalis kultura elterjesztése az ismeretszerzés érdekében

3.2.2. Szervezetfejlesztés

Palyakezd6k mentoralasanak tamogatasa.

Bels6 tuddsmegosztis szervezése a preferdlt tudastartalmak kozvetitésének
megfelelden.

Uj kollégak kivalasztasa az oOnéletrajzon és a személyes interjun tal a
gyerekcsoportban eltoltott jatszo déleldtt tapasztalatai utan torténjen.

Kommunikacios stratégiak kialakitasa a megfeleld informacio atadas érdekében.

3.2.3. Humaéner6 forras fejlesztés

3.24.

Bizonyitott kollégak beiskolazasa a fejlesztd képzésre.

Pedagdgiai munkat segitk belsé képzése.

Tovéabbképzéseken latott jo gyakorlat folyamatos 4tadasa.

Komplex Prevencids Programmal miikodé 6vodak jo gyakorlatdinak megismerése,
kolcsonds tudasmegosztas szervezése.

Egész ¢€leten at tartd tanulds tAmogatasa a lehetdségeimhez mérten.

Vezetés fejlesztés

Versenyképesség megdrzése céljabol motivacios technikak felkutatasa.
Rendszerszemlélet kovetése.

Rendszeres visszacsatolasokkal alkalmazkodni a valtozasokhoz.
Mentalhigiénés technikak bdvitése.

-



3.2.5. Partnerek elégedettséeének fejlesztése

e SNI-s gyerekek fejlesztése érdekében a kiilsd szakszolgalat munkatarsaival Szoros
egylittmiikodés.

e Partneri igények tovabbi kielégitése.

o Sziilokkel kzos programok bdvitése.

o Korzetes iskolak meglatogatasa a nagycsoportosokkal, figyelemmel kovetni a
gyermekek tovabblépését az iskolaban, a tanulasuk utjat.

o Kisdedovokkal kozos eszmecsere a bolcsdde - oOvoda atmenet megkdnnyitése
érdekében.

4. OSSZEGZES

Tagovoda-vezetdi munkdmat legjobb tuddsom szerint végzem, szivvel-1élekkel. Tamogatas
esetén mindent elkovetek, hogy kollégaimat is ,megfertézzem” ezzel a hozzéaallassal.
Szeretném, ha a képzett, szakmdjuk irant elhivatott kollégdimmal a gyermekek ,,mésodik
otthona” csaladias, szeretd, elfogado, a gyerek érdekét szem elott tartd ,,jatszohely” lenne,
ahol szinvonalas, korszerli neveléssel, tudatosan fejlesztenénk képességeiket, formalnank
egyéniségiiket. Hiszem, hogy rugalmas vezetéssel, céliranyos csapatmunkaval tovabb
oregbithetjiik 6vodank jo hirnevét, legfOképpen a gyerekek és a sziilok megelégedésére.
Fejlesztési elképzeléseimmel kivinom még magasabb szintre emelni szakmai munkank
szinvonaldt. Tovabbra is minden spontan lehetdséget igyekszem megragadni, amely
szinesebbé, hatékonyabba teszi nevel6 munkankat és élmény-gazdaggd gyermekeink
mindennapjait. Bizom benne, hogy lehetdségem lesz nem csak 6vo néniként, de a tagdvoda
vezetdjekeént is szerveznem a gyerekek programjait, mindennapi életét az eldttiink allo
években is.

Remeélem, hogy erkdlcsi €s anyagi biztonsagba tudhatja magat az elkovetkezenddkben is az
alkalmazotti kozosségiink, melyhez a fenntartd tovabbra is biztositja a maximalis feltételeket.

,Ha olyanok lennénk, mint a kovek,
Nem volna sziikségiink szavakra.
Ha olyanok lennénk, mint az eso,
Nem volna sziikségiink konnyekre.
De emberek vagyunk!
Sziikséglink van szeretetre és baratsagra.....,
Sziikségiink van egymasra.....”

Molnar Gabriella
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MELLEKLETEK

Szakmai 6néletrajz

Nyilatkozat személyes adataim palyazattal 6sszefliggd kezeléséhez.
Nyilatkozat vagyontételi kotelezettségrol

Nyilatkozat nyilt vagy zart targyalasrol

&




SZAKMAI ONELETRAJZ

Személyi adatok:
Név: Molnar Gabriella
Sziiletési hely és datum: Budapest, 1968.02.26.

Tanulményok: 1982-1986 Bem Jozsef Ovondképz6 Szakkozépiskola

1989-1990 BTF Ovodapedagogus szak

2008-2010 AVKEF, Vezeté Ovodapedagogus szakvizsga
Tanfolyamok: 1994. Fejlesztopedagdgus

1997. Ovodavezetdk alapfoki tanfolyam

1997. Fejlesztopedagogus II.

1998. Sindelar-Zsoldos program 1.

1998. A mozgaskordinaci6 fejlesztése

1999. Szenzomotoros fejlesztés

2000. Szamitdgép és internet alapismeretek

2008. DIFER mérdeszkdz alkalmazasa

2011. Mediator ismeretek

2017. Korszerli vezetdk kelléktara

Szakmai palyam:

1986- Ovodapedagégus a XIII. ker.12.sz. Napkozi Otthonos
Ovoda

1992- Ovodavezetd helyettes

2005- Fejlesztopedagdgusok Egyesiiletének tagja

2007- Tagovoda-vezetd

Elismerés: 2006-ban XIII. keriilet, ,Az Ev Pedagogusa” kitiintetésben részesiiltem




Nyilatkozat

Alulirott Molnér Gabriella nyilatkozom, hogy hozzajarulok személyes adataim

palyazattal 0sszefiiggd kezeléséhez.

Budapest, 2018.04.27.

Molnar Gabriella




Nyilatkozat

Alulirott Molnar Gabriella nyilatkozom, hogy vagyonnyilatkozat-tételi kitelezettségemnek

30 napon beliil eleget teszek.

Budapest, 2018.04.27.

Molnar Gabriella




Nyilatkozat

Alulirott Molnar Gabriella nyilatkozom, hogy palyazatom targyalasat nyilt ilésen kérem.

Budapest, 2018.04.27.

Molnar Gabriella




