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1. SZAKMAI ONELETRAJZ

Személyi adatok:
Név: Molnar Gabriella
Sziiletési hely és datum: Budapest, 1968.02.26.

Tanulmanyok: 1982-1986 Bem Jozsef Ovondképzé Szakkozépiskola
1989-1990 BTF Ovodapedagogus szak
2008-2010 AVKEF, Vezeté Ovodapedagogus szakvizsga
Tanfolyamok: 1994. Fejlesztopedagdgus
1997. Ovodavezeték alapfoki tanfolyam
1997. Fejlesztépedagogus 11.
1998. Sindelar-Zsoldos program 1.
1998. A mozgaskordinacio fejlesztése
1999. Szenzomotoros fejlesztés
2000. Szamitogép és internet alapismeretek
2008. DIFER mérdeszkoz alkalmazasa
2011. Mediator ismeretek

Szakmai palyam:

1986- Ovodapedagogus a XI11. ker.12.sz. Napkozi Otthonos Ovoda
1992- Ovodavezetd helyettes

2005- Fejlesztopedagogusok Egyesiiletének tagja

2007- Tagovoda-vezetd

Elismerés: 2006-ban XIII. keriilet, ,,Az Ev Pedagdgusa” kitiintetésben részesiiltem



2. VISSZATEKINTES

Nem is olyan régen, villamcsapasként ért a hir: a hon szeretett 6vodavezetém ,,elhagyja”
ovodankat, megsziinik az én vezetd helyettesi statuszom.

Szinte, alig telt el par nap és palyafutdsom soha nem tervezett ,felkérését” kaptam a
Polgarmester Urtol: A Csupa-Csoda dévoda intézményvezetését egy honapra.

A magyar mondas szerint: ,,Harom a magyar igazsag. ....” kineveztek Tagovoda vezetonek.

Elovettem vardzspalcamat, suhintottam egyet és tele izgalommal, tele varakozassal, tele
otlettel, tele a kihivasokkal jar6 buktatokkal, éjt nappalld téve igyekeztem felvenni a 1épést
rutinosabb vezetd kollégdimmal és megfelelni az igazgatoi és a fenntartdi elvarasoknak.
Lendiiletet adott, hogy a kinevezés elsdsorban az évoda szakmai feladatainak iranyitasaval
jar, hiszen nem volt gazdasagi végzettségem. Oridsi megnyugvas volt szamomra, hogy igen
tapasztalt és magas szakmai tuddssal rendelkezd igazgatdi ,,stab” allt mogottem. Rengeteg
segitséget kaptam a papirok és a szamok utvesztdjében. Koszondm, hogy beiskoldzdsommal
tamogattak vezet6i képességeim fejlesztését, melyet szinvonalas munkammal igyekszem
meghalalni.

3. HELYZETELEMZES

A szamomra mesebeli csoda, hogy én irdnyithatok egy EGESZ 6vodat, nem csak harom napig
tartott, hanem ezek utdn minden évben tortént egy csoda a gondoskodd fenntartd jovoltabol.
Evente megszépiilt valami az intézményben:
Korszertsitették az 6voda konyhajat a HAACP el6irasnak megfeleléen
Felujitottak a nyilaszardkat
Kicserélték az 6sszes vilagitotestet
Uj csoportszoba alakult a volt gondnoki lakasbol
Modernizaltak a gyerekmosdokat
Karbantartas keretében folyamatosan cserélik a csoportok pvc-jét, a gazdasagi
¢€s vezetdi iroda 1) arculatot kapott.
Alapitvanyi forrasbol az udvarra:

e [vokutat telepitettiink,

e Homokozok folé arnyékolokat épitettiink

A latvanyos valtozasok mellett nagyon tligyeltem arra, hogy az eddigi értékeinket megtartva,
csak apro, ésszeri, indokolt valtozasokat hozzak, melyek a gyermekek, sziilok és nem utolsé
sorban az alkalmazotti k6z0sség javat és a szakmai tovabbfejlesztést szolgalta.
Minden csoportszoba el6tere kistornateremmé alakult
Dajkak munkaidejének atszervezése, hogy tobb 1dot tolthessenek a gyermekcsoportban
A kornyezet sokoldali megismerése érdekében bevezettiik a kisérletezést
Z06ld iinnepek 6vodai szintli megszervezése
Ovodankba jaré nemzetiségi gyerekek és csaladjaik bemutathattdk hazajuk
jellegzetességeit (Nemzetek estje)
o Uj hagyoméanyok teremtése: Pl.: Népmese napja, Egészségnap, Marton napi
alapitvanyi bal, Karacsonyi vasar, Ruhavasar

e Pedagdgia munka tovabb fejlesztése érdekében:

o hazi bemutatok szervezése



felkésziilést és értékelést segitd szempontok

hospitalasi szempontsor

elsd félévem a csupa-csoda 6vodaban (kérddiv)

bels6 tovabbképzések szervezése a teljes alkalmazotti kozosség részére
e Sms lanc miikddtetése a varatlan informaciok atadasa érdekében

e Dokumentaciok megismerése €s véleményezése elektronikus uton

o O O O

Fontos volt szamomra, hogy megtartsam a szakmai munka szinvonalat és a partnerek
elégedettségét. Ugy érzem utdbbi tobb energiat, empatiat, idot vett igénybe, hiszen hirtelen,
egyszerre mindenkinek meg akartam felelni, de be kellett latnom, ez nem megy olyan
konnyen.

Kollégdimmal egyiitt igyekeztiink az Onkormdnyzat Oktataspolitikdjanak és az Egyesitett
Ovoda célkitiizéseinek, elvarasainak megfeleléen végezni mindennapi nevelé munkankat.

A neveldtestiiletben 1 f6 dvodapedagogus rendelkezik fejlesztépedagogus szakvizsgaval, 1 £6
képzése most zarul le, és 2 6 képzése jelenleg is folyamatban van. 7 6vodapedagdgus
szerezte meg a 120 orés fejlesztd pedagdguskepesitést. Szakmai munkat 8 {6 dajka segiti, akik
kozil 6 fo elvégezte a dajkaképzd iskolat, 1f6 6vondi diplomaval rendelkezik. Az udvar
sz€pitését 1 f6 végzett kertész latja el, gazdasagi teenddket 1 f6 dvodatitkar koordinalja.

Csoportszobdinkat a kotelezd eszkdoznorméanak megfeleléen korszerli butorokkal,
készségfejlesztd jatékok sokasdgaval, esztétikus szinvilagban alakitottuk ki, melyek
biztositjak a gyermekek biztonsagos, nyugodt mindennapjait, szabad jatékat, €s izlésvilaguk
formalasat.

Gazdasagi és szakmai ellenérzések utan igyekeztem az innovativ észrevételeket megfogadni,
¢s a mindennapi ¢életiinkbe interiorizalni.

Igyekeztem a tervszerli, tudatos gazdalkodds érdekében Osztondzni kollégaimat és a
gyerekeket is a takarékos energia gazdalkodasra. (kornyezettudatossag, fenntarthatosag)

4. VEZETOI KONCEPCIO

Szakmai értékek megdrzése, pedagdgiai munka tovabbfejlesztése
Szervezetfejlesztés

Humanerdéforras fejlesztés

Vezetés fejlesztése

Kozvetlen és kozvetett partnerek elégedettségének fejlesztése

5. PEDAGOGIAL VEZETOI PROGRAM

Célom:

e Gyermek mindenek felett allo érdekét figyelembe vevd, egyéni fejlddési litemét szem
el6tt tartd, szellemi,- testi,- lelki képességeit kibontakoztaté pedagdgiai fejlesztés a
korszerli pedagogiai nézetek innovacios torekvéseinek beépitésével

e Alkalmazotti kozdsség mentalhigiénés allapotanak javitasa

e Vezetési feladataim elvégzését a reziliencia képességének birtokdban igyekszem
megoldani

e Partneri elégedettség kivivasa



5.1. Szakmai értékek megérzésének, és a pedagégiai munka tovabbfejlesztésének
feladatai

Ovodank a Komplex Prevenciés o6vodai programot adaptilta 1997-ben, abbdl a
meggy6z6désbdl, hogy azokat a pszichikus funkciok érését segitsiik eld, melyek a tanuldsi
képességeket megalapozzak. A  gyermekek gyengébb, illetve lassabban fejlodo
részképességeit korrekcios és prevencios fejlesztéssel egyarant, tudatosan tAmogatjuk.
2007-ben az Egyesitett Ovoda megalakulasaval elkésziilt az Egyesitett Helyi Ovodai Program,
mely elvei, célkitlizései, feladatai alapjan elkészitettiik a sajat Modszertani Gtmutatdnkat,
melyben megfogalmazésra keriiltek sajatossagaink. JO gyakorlat bemutatasaval tovabbra is
segitjiik az ELTE fejleszté pedagogusképzést, és az AVKF hallgatdi szdmara biztositjuk a
hospitalasi lehetdséget. Fejlesztdé Pedagogusok Egyesiiletének tagsdgaval szakmai
innovacionk folyamatos.

Fejleszteési elképzeléseim:
e Gyermekek egészségének védelme érdekében:
o S0 szoba kialakitasa,
o Vizszlir6 berendezések beszerzése ¢s alkalmazésa
e Kornyezettudatos magatartas, €s a sokszinii tapasztalas érdekében:
Erdei 6voda program beinditasa a kdz€psOsok €s a nagy csoportosok korébe
e Tehetség igéretes gyermekek szamara szakkorok szervezése
e Gyermekek élményszerli ismereteinek bdvitése érdekében preferdlom a helyszini
foglalkozasokat
o Megnovekedett magatartas és viselkedés zavarral kiizdé gyerekek és sziileik szamara
konkrét segitségnytjtas neves szakemberekkel

5.2.  Szervezetfejlesztés

Feleldsi rendszer kidolgozasdval minden kolléga a sajat képességének €s érdeklddési korének
megfeleld feladatot 1at el. Ezek megvaldsuldsa az egyén személyiségétol fiigg. A fejlesztés
sziikségességét abban latom, hogy mig néhany kolléga thlvallalja magat, néhanyan nem
vesznek tudomast a feladat 1étezésérol.

Fejlesztési elképzeléseim:

e Erds, ill. gyengébb szervezd képességii kollégak parositasa egy-egy feladat sikeres
elvégzése érdekében

e Uj kollégak kivalasztisa az Onéletrajzon és a személyes interjan tal a
gyerekcsoportban eltoltott jatszo déleldtt tapasztalatai utan térténjen

e Hatékony kommunikacio kollektivan beliil, illetve a sziilokkel

e A dolgozdk sajat munkakorében felmeriilé probléma helyzetek o6nallo, ésszerti
megoldéasa

5.3. Humaneré forras fejlesztés

Fejlesztési elképzeléseim:
e Bizonyitott, 0 kollégak beiskolazasa a fejlesztd képzésre
e Pedagodgiai munkat segitk belso képzése



e Tovabbkeépzéseken latott j6 gyakorlat folyamatos 4dtadéasa
e Komplex Prevencios programmal mitkddé évodak jo gyakorlatanak megismerése
o Egész életen at tartd tanulast tdmogatni a lehetdségeimhez mérten

5.4. Vezetés fejlesztés

Fejlesztési elképzeléseim:
e Annak elfogadasa, hogy mindenki a rabizott, vagy onként vallalt feladatot a sajat
habitusanak megfelelden latja el,
e Problémak megoldasat kivaras utan, ,.kevésbé” érzékenyen segiteni,
e Protokollaris ismeretek bovitése
e Mentalhigiénés technikak bovitése

6. KOZVETLEN ES KOZVETETT PARTNEREK ELEGEDETTSEGENEK
FEJLESZTESE

Fejlesztési elképzeléseim:
e Partneri kérdéivek eredménye alapjan tovabbi konkrét 6tletek javaslatok gytijtése
e Szilokkel k6zos 6vodan kiviili programok
o Korzetes iskolakkal k6zos programok a nagycsoportosoknak
e Kisgyermek nevel6k meghivasa ovodai foglalkozasokra, volt bdolcsddéseik
fejlédésének kovetése

7. OSSZEGZES

Tagdvoda-vezet6i munkédmat legjobb tudasom szerint végzem, szivvel-lélekkel. Tamogatas
esetén mindent elkovetek, hogy kollégaimat is ,,megfertézzem” ezzel a hozzaallassal.
Szeretném, ha a képzett, szakmajuk irant elhivatott kollégaimmal a gyermekek ,,masodik
otthona” csaladdias, szeretd, elfogadd, a gyerek érdekét szem elott tartd ,,jatszohely” lenne,
ahol szinvonalas, korszeri neveléssel, tudatosan fejlesztenénk képességeiket, formalnank
egyéniségiiket. Hiszem, hogy rugalmas vezetéssel, célirinyos csapatmunkéval tovabb
oregbithetjiik 6vodank jo hirnevét, legfOképpen a gyerekek és a sziildk megelégedésére.
Fejlesztési elképzeléseimmel kivanom még magasabb szintre emelni szakmai munkank
szinvonaldt. Tovabbra is minden spontan lehetdséget igyekszem megragadni, amely
szinesebbé, hatékonyabbd teszi neveld munkankat és ¢élmény gazdagga gyermekeink
mindennapjait. Bizom benne, hogy lehetéségem lesz nem csak 6vo néniként, de a tagovoda
vezetdjeként is szerveznem a gyerekek programjait, mindennapi életét az eldttiink allo
¢vekben is.

Remeélem, hogy erkdlcsi €s anyagi biztonsagba tudhatja magat az elkdvetkezenddkben is az
alkalmazotti k6zosségiink, melyhez a fenntart6 tovabbra is biztositja a maximalis feltételeket.

2013.05.13. Molnar Gabriella



