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»Amiket mondasz, amilyen hangszinen mondod, a szavaidbél arado6 harag vagy kedvesség mind

olyan dolgok, melyeket a gyerekek és masok is észrevesznek.

Latjak és megtanuljak téliink a kedves és baratsagtalan dolgokat egyarant, melyeket mondunk,
vagy tesziink. Semmi sem fedi fel jobban valdodi éniinket, mint az, hogy hogyan banunk

egymassal”.

(Joseph Bitner Wirthlin)



A vezetdi koncepcid megirasaban a kovetkezok motivaltak:

e A pedagogus palyan eltoltott 36 év szakmai tapasztalat.

e A XIIIL keriiletben végzett 27 év pedagogusi gyakorlat.

e Az Egyesitett Ovoda vezetésével, és tagovoda vezetdivel kialakitott egység, a

csapatmunka.

e Az 5 ¢évtagdvoda vezetdi gyakorlat a Csicsergd tagovodaban.

e Az Egyesitett Ovodéhoz, és a Csicsergd tagovodahoz tartozas biiszkesége.

e Kollégaim biztatdsa, akikkel az elmult 5 évben eredményesen valdsitottuk meg

terveinket, és Otleteikkel segitettek palydzatom megirasaban.

e A XIIL keriileti Onkormanyzat elkdtelezettsége az dvodék irant, és az Egyesitett
Ovoda szakmai koncepciodja, mellyel biztositottnak latom tagovodankban hosszu tava

terveink megvalositasat.

o Ugy gondolom, az eddig szerzett gyakorlatommal és tapasztalatommal tovabbra is

hasznara lehetek a keriiletnek és az 6vodanak.



Jellemzoink, ami fontos szamunkra:

Szaktudas, gyermekszeretet, j6 légkor és jo kozOsség, csapatmunka, a sziilok igényeinek

megfeleld mindségi nevelés, megbizhato tudasatadas (készségek, képességek fejlesztése,

nyitottag, uj modszerek keresése €s beépitése neveldmunkankba, egyiittmikodési készség,

partnerkdzpontusag.

Az elmult 6t évben elvégzett munkank eredménye, szakmai koncepcio értékelése:

e Megfeleléen miikodik az alapprogram, valamint az Egyesitett Ovoda Pedagégiai
Programja iizenetének kozvetitése a munkatarsak és partnerek felé, miszerint az 6voda
elsddleges feladata a gyermekek egészséges életmddjanak alakitisa, érzelmi, értelmi
fejlodésiik eldsegitése.

e Folyamatos a jogszabalyvaltozdsok, moddositasok, nyomon kovetése, tajékozodas a
miikddést, €s a pedagodgiai munkat befolyasold valtozasokrol.

e Megvaldsult a szakmai munka magas szinvonali kialakitdsa és a tovabbfejlesztés
lehetdségének megteremtése.

o A gyermeki képességfejlesztés eredményessé tétélével parhuzamosan a nevelés pozitiv
tendenciai erésodtek.

o Kozos értékrend kialakitdsdval a hatékonysag ¢&s tagdvodank elismertsége
folyamatosan novekszik.

e Mindségi feleldsségteljes munkavégzéssel, a felelosségvallalas, elkotelezettség
javitasaval, szakmai kompetencidk fejlesztésével eldtérbe keriiltek az értékteremtd
tevékenységek, innovativ, szakmailag jol képzett nevelOtestiilet jott 1étre.

¢ A hatékony neveldmunka érdekében erdsitettiik a kozosségen beliili kommunikaciot,
egylittmikodeést, bizalmat.

e Az informécidatadas tobbiranyu miikodtetésével javult az informécid dramlés
mindsége.

e Az intézmény kiils6 kapcsolatrendszerének erdsitése, eldsegitette a kdlcsonds és
egymas érdekeit szem el6tt tartd kapcsolattartas kialakitasat.

e Erésodott a szakmai megujulas iranti nyitottsdg, a pedagodgiai onallosag, az aktiv
koézremiikodés a keriileti szakmai munkakdzosségek munkajaban.

e Keriileti szakmai bemutatokon tagéovodank jo hirnevének alakitdsdval novekedett

elismertségiink.



Pedagogiai szemléletiinket meghatarozza a differencidlds, a gyermekek egyéni
kiilonbségeinek elfogadasa, a kiilonbségekhez vald igazodas.

Tagévodai arculatunk Ujra gondolasaval, olyan képet sikeriilt kialakitani
intézménylinkrél, ami megjeleniti ¢és bemutatja értékeinket, ¢€s amelyeket
kollégdimmal egyiitt képviseliink.

Jellemz6vé valt a kornyezettudatossag, és kornyezetvédelem melletti elktelezodés.

Biiszkék vagyunk a ,,Zéld Ovoda” cimre.

A kollégaimmal egyeztetve folytatni szeretném azt az iranyvonalat, melyet az el6z6 5 évben

igyekeztiink képviselni: egylittmiikodés, szakmaisag, empatia, segitokészség, realitas,

hitelesség.

Vezetéi munkdmban célmeghatarozasomban olyan célokat kivanok kitiizni magam, és

munkatarsaim elé, melyek a tagévodankba jaré gyermekek szamara lehetové teszik, hogy

nyugodt, derlis légkorben ¢€ljék meg mindennapjaikat, és megkapjak a fejlédésiikhoz,

fejlesztésiikhoz sziikséges szinvonalas nevelést.

Tovabbra is egy olyan dvodai arculat alakitasara torekszem, melyben kiemelt szerepet kap:

a gyermekek érdekeinek mindenek f6l6tti szem eldtt tartasa

a partnerkdzpontlsag €s az egyiittmiikodés

a szervezeti kultlra fejlesztése

valamint az ardnyos munkamegosztas miikodtetése.

megfeleld motivacid, segitségadas a munkatarsaknak sajat értékeik felismerésében és

kibontakoztatasaban.

Ennek érdekében elsodleges elvek szamomra:

mindenki fontos, mindenkinek sziikség van a munkajara.

minden kolléganak joga van a munkajaval kapcsolatos tagdvoda vezetdi
visszajelzéshez.

a megfelel6 hangnemben torténd értékelés, a jo példdk kiemelése, a dicséret, az
erkolesi elismerés motival, és 6szt6noz.

a j0 kozosség alakitasdhoz kozos célokra, kozos értékekre és egylittmiikodésre van

sziikség.



Munkamban érvényesiteni szeretném a vezet6i kompetenciakat
e A tanulas és tanités stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

e A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
e Onmagam stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa
e Masok stratégiai vezetése €s operativ irdnyitasa

e Az intézmény stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa

Pedagogiai Programunk megvalositasa:

Pedagogiai Program megvalositasat, rovid, kozép €s hosszu tava céljaink meghatarozasat a
nevelbtestiilet javaslatainak figyelembe vételével, azok vezet6i koncepcidba torténd beépitésével

tervezem.

e Az eddigi magas szintli pedagbgia munka szinten tartisa, lehetdségekhez képest
tovabbfejlesztése, az etikai értékek megtartasa.

e Az elért eredmények tovabbfejlesztése érdekében a tervezés atgondolasa,
projektszemléletii tervezés bevezetése.

e A tapasztalatszerzésre €piilo tanulds biztositasaval, segitd projektek készitése, melyek
segitséget nyujtanak az 6vodapedagodgusoknak.

e A dokumentaciés feladatokban a gyermeki mérések eredményeire épiild tervezés,
fejlesztés megjelenitése.

o Kozosségalakitds, amelyben jol érzik magukat a gyermekek, ovodapedagdgusok,
nevel6 munkat segitdk és biztonsagban tudhatjak gyermekiiket a sziilok.

e A belsd tovabbképzési rendszer fejlesztése (tagovodan beliili bemutatok, beszamolok,
el6adasok gyakorlati foglalkozasok, neveldi értekezletek stb.)

e Az integracios szemlélet bdvitése, a sajatos nevelési igényli gyermekek specidlis
sziikségleteinek (moddszerek, eszkozrendszer) atgondolasa, a szakemberekkel és a
sziilokkel valo egylittmiikodés, és inkluziv nevelési szemlélet folyamatos erdsitése.

e IKT eszkozok gyakorlati alkalmazasa, beépitése a neveldmunkaba.

e A kornyezettudatos szemlélet alakitdsa, €s a fenntarthatésagra nevelés terén elért
eredmények megtartasa, tovabbfejlesztése, a zoOld oOvodai kritériumoknak valo

megfelelés.



A Pedagogus kompetenciak 6nallo, rugalmas ¢és hatékony alkalmazasa, folyamatos
onfejlesztés.

A tagovodaban folyod pedagdgiai munka megfeleld menedzselése, kommunikécioja a
sziilok felé, a sziiloi tajékoztatas hatékonysaganak novelése.

A szellemi talterheltség, stressz, ¢és ,.burnout” (kiégés) megeldzése érdekében a
szakmai fejlédés lehetoségének biztositdsa, tdmogatasa, a kollégdk erkolcsi, ¢és
lehetdség szerinti anyagi megbecsiilése, az egyenletes munkaterhelés megvalositasa, a
munkatarsak véleményének kikérése, a dontési folyamatba torténd bevondsa,
Onismereti, csapatépitd tréningek szervezése, konfliktuskezelési technikéak, ki¢gést
megeldzo stratégidk elsajatittatasa.

Az Egyesitett Ovoda 18 tagovodajaban rendelkezésre 4ll6 tudasbézis kihasznalasa.

Sikeres eredményeket elérd partner kozpontl innovativ 6voda miikddtetése.

Vezetoi feladataim:

Az alkalmazotti kozosséggel egyiitt az Egyesitett Ovoda kiemelt feladatainak
megfeleléen a legfébb célok és feladatok meghatarozasa, a megoldasi modok
kijelolése, megismerése és megismertetése a kollégakkal.

A szervezet miikodésének megtervezése, iranyitasa, k6zos jovokép kialakitésa.
Konkrét, egyértelmii és végrehajthatod célok és feladatok meghatarozasa.

A neveldtestiileten beliil, az arra legalkalmasabb kollégak kivalasztisa egy-egy
konkrét feladatra.

Az informaciok pontos és széleskorli megosztasa a munkatarsakkal, és a nevelOtestiilet
valamennyi tagjaval.

A dontési mechanizmusok mindenki szamara egyértelmii meghatarozasa.

A folyamatos ellendrzés, értékelés, a felmeriil problémak redlis kezelése.

Megfeleld, korrekt kapcsolatok kiépitése a tagdvoda valamennyi partnerével.

Masok otleteinek elfogadasa.



Rovid tavu célok

Az intézmény jogszeri miikddtetése, hatékony és ésszerti gazdalkodas.

Pedagodgiai Programunkra €piilo tevékenységek folytatasa.

A j6 munkahelyi klima megdrzése, a szervezeti stabilitds megtartasa.

Az egyéni és szervezeti érdekek koordinalasa, kozos szervezeti célokba vald
integralas, a szervezet és egyén sziikségleteinek dsszehangolasa.

Ovodai nevelésiink eredményességi mutatoinak megérzése, javitasa.

Az ellendrzési, értékelési folyamatok miikddtetése, redlis, elfogadott, érthetd
kovetelmények, elvarasok meghatarozasa.

Hatékony ¢és hiteles kommunikacio erdsitése, informaciod aramlas javitasa.

A partneri elvarasokhoz igazodod, gyermekkozpontu 6voda mitkodtetése.

Az integracios szemlélet bdvitése, a sajatos nevelési igényli gyermekek specialis
sziikségleteinek (moddszerek, eszkdzrendszer) atgondolasa, a szakemberekkel és a
sziilokkel vald egylittmiikodés erdsitése.

A fejlesztéeszkdzok hasznalata a napi gyakorlatban. (Bosu labda, mozgaskotta,
okoskocka, piramis, arnyasztal, magneses fejlesztéjaték, egyensulyfejlesztd jatékok,
Qatrata)

IKT eszkozok gyakorlati alkalmazasa, beépitése a neveldomunkaba.

A kornyezettudatos szemlélet alakitdsa, és a fenntarthatosagra nevelés terén elért
eredmények megtartasa, tovabbfejlesztése, a ,,Z061d 6voda” cim 0jboli elnyerése.

Projektmodszer bevezetése.

Kozéptavu célok:

A nevelés mindségének folyamatos fejlesztése.

Egyéni arculatunk tovabb fejlesztése, 1) utak keresése.

Tagdvodank értékeinek, hagyomanyainak megdrzése, fejlesztése.
Palyazati lehetdségek kihasznéldsa az elnyert palyazatok eredményeinek

beépitése a nevelé munkaba.

Mindsitésekre késziilés, feltételének biztositasa, részvétel a folyamatban, szakmai

segitségnyujtas



e A szervezeti kulttra fejlesztése érdekében a szervezeti célokat leginkabb tamogatd
mukodési szokasok, magatartasformék alakitasa.

e A testiileten beliili, és kiils6 partnereinkkel torténé kommunikacio, és informacid
aramlas szinvonaldnak folyamatos javitasa.

e A Pedagdgus kompetenciak 6nalld, rugalmas és hatékony alkalmazasa, folyamatos
onfejlesztés.

e A tagovodadban folyo pedagogiai munka megfeleld menedzselése, kommunikécioja a
sziilok felé, a sziil6i tajékoztatas hatékonysaganak novelése.

e A z0ld 6voda elvarasainak megjelenitése a kiilsé jegyekben, a csoportok nevelési
terveiben, gyakorlatdban, a csoportok eszkdzrendszerében, a tudatos tervezésben €s

gyakorlati megvalositasaban.

Hosszu tavu célok:

e A kornyezeti és tarsadalmi valtozasokhoz €s a partneri elvarasokhoz igazodé korszerti,
hatékony intézmény miikodtetése.

e A tagdvoda infrastrukturajanak fejlesztése.

e A kornyezettudatos szemlélet fejlesztése.

e A sajatos nevelési igényli gyermekek inkluziv nevelési feltételinek megteremtése, és
beilleszkedésiik timogatasa, az inkluziv nevelési szemlélet folyamatos erdsitése.

e Az inkluziv nevelési szemlélet folyamatos erdsitése.

e Az egész ¢leten at tarto tanulast megalapozo nevelés, folyamatos intézményi innovacio

e A korszert, hatékony és eredményes szakmai kapcsolat mitkodtetése: az Egyesitett
Ovodaval, a keriilet tagévodaival, szakszolgalattal.

e A Mindsitéseknek, tanfeliigyeleti ellendrzéseknek valdo megfelelés, céliranyos
felkészités, felkésziilés

e A gyermekvallalas utan visszatérd kollégak visszailleszkedésének segitése.

e A fokozatosan nyugdijba vonul6 kollégak helyett megfeleld utanpotlas biztositasa, az
Uj kollégak kivalasztasanal tagdvodai elvarasaink alkalmazasa.

e Az 1j kollégak beilleszkedésének eldsegitése.

e A tagovodakkal vald szakmai kapcsolat bévitése.

e Tagdvodai hagyomanyok bovitése.
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e A szellemi tulterheltség, stressz, és ,,burnout” (kiégés) megelézése érdekében a
szakmai fejlodés lehetdségének biztositasa, timogatdsa, a kollégak erkdlcsi, és
lehetdség szerinti anyagi megbecsiilése, az egyenletes munkaterhelés megvalositasa, a
munkatarsak véleményének kikérése, a dontési folyamatba torténd bevonasa,
Onismereti, csapatépitd tréningek szervezése, konfliktuskezelési technikak, ki¢gést
megeldzo stratégidk elsajatittatasa.

o A fenntarthatésagra nevelés, szemléletformalds struktirdjanak alakitasa a tagévodai
,»201d 6voda” kritériumrendszerrel 6sszhangban tervezett feladatok megvaldsitasa.

e Az emberi értékek megbecsiilése, kapcsolatok fejlesztése, segitségnyujtasra és a

szabad vélemény-nyilvanitas 6sztonzése.

Zaro gondolatok

A vezet6i koncepcidban meghatarozott tagévoda vezetdi, szakmai, pedagogiai célkitlizéseket,
elképzeléseket a Csicsergd Tagovoda alkalmazotti kozosségével kialakitott szakmai értékekre
alapozva, a nevelé6testiilet véleményének, javaslatainak figyelembe vételével alakitottam ki, és
megvaldsitdsdhoz a munkatarsak egylittmiikodését tartom sziikségesnek, annak érdekében,

hogy az intézményiink tovabbra is magas szinvonalon tudja ellatni feladatat.

Az elmult 5 év nehézségeit, 6romeit, eredményeit atgondolva, értékelve készitettem el
szakmai koncepciomat és bizom benne, hogy elképzeléseim talalkoznak az Egyesitett Ovoda

vezetésének, és a Csicsergd Tagovoda neveldtestiiletének elképzeléseivel.

Szeretném, ha tovabbra is kell6 elhivatottsdggal, etikus magatartassal, egy olyan
gyermekkozponti ovodai élet megvalositdsan munkdlkodnank, amelyben alkalmazkodva a
koriilottiink végbement valtozasokhoz, egyiitt, vesziink részt a célok megfogalmazasdban és

megvaldsitasaban.
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