Ertékelés
A 2018. februar 14-én lezajlott ,,Intézményi Tanfeliigyelet” alapjan

1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valdésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai €s operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

Az éves munkaterv 0sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzosségek
terveivel. Az intézményvezetd a kdzponti munkaterv alapjan alkotja meg az intézményi
munkatervet.

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolydsolo
mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, és mas kiilsé
mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositdsa, gytijtése, feldolgozésa és
értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovObeni helyzetének
megitélését.

Az intézményi munkatervek, valamint azok mellékleteiként megjelend: munkakozosségi
munkatervek, Beld ellendrzési terv, Klimateszt intézkedési terv, DIFER eredményekre €piild
munkaterv tartalmaznak intézményi mitkodést befolyasolé mérési eredményeket, valamint az
eredményeken alapuld feladatmeghatarozasokat.

1.1.3.

A tervek elkészitése a neveldtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra idében megtorténik.

Az intézményi munkatervet a nevelOtestiilet jovahagyasaval, valamint a munkakozdsségi,
gyermekvédelmi és egyéb intézkedési €s munkatervek alapjan késziti el az intézményvezeto.
1.1.4.

Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti egyiittmiikddés.

A fenntartoval valo egyiittmiikodést az SZMSZ és a munkatervek részletesen tartalmazzak.
Az egyiittmiikddés forma, tartalmi megvalosulasa megfelel a torvényi eldirasoknak.

1.1.5.

Az intézményi Onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai €s operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangolasa megtorténik.

Az intézményi Onértékelést lezard intézkedési terv elkésziilt, stratégai és az operativ
dokumentumokban a feladatok beépitése, iitemezése folyamatban van.

1.1.6.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkak6zdsségek
terveivel.

Az éves intézményi munkaterv a PP alapjan késziilé kozponti munkaterv feladatai mellé
sorakoztatja az intézményi sajatossagokbol adodo feladatokat, melyek koherensek a
mellékletként csatolt intézkedési és munkatervekkel.

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok
viszonya; az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott iddszak oktataspolitikai céljaival
Osszhangban késziilnek.



A kozponti PP koherens az ONOAP céljaival. Az intézményi sajatossagokat a PP
kiegészitéseként modszertani itmutatd tartalmazza. A csoportnaplokban Pl. a matematikai
tapasztalatszerzési lehetdségek tervezése nem egységes

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kovethetd.

A stratégiai célok megvalosulasat szolgaljak Pl.: A kiilonleges banasmodot igényld gyermek
tamogatasat segitd Ovodai fejleszté naplo, Egyéni képességfejlédés nyomon kovetésére
szolgaldé dokumentacid, a munkak6zosségek munkatervei.

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalositasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvaldsitasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai
célok aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az
otéves intézkedési terv, stb. aktualis céljai, feladatai.)

A PP kiemelt feladata a kiilonleges banasmaodot igényld gyermekek tdmogatasa, kiemelten
SNI gyermekekre vonatkozdan, az intézkedési €s munkatervekben visszatérd cél, feladat a
tehetséggondozas, az SNI gyermekek ellatdsdnak magas szintli megvalositasa.

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkak6zdsségi
tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvaldsitasa a
pedagdgusok €és a munkakozosségek bevonasaval torténik.

A pedagogus interju alapjan: az intézményi éves tervek a pedagdgusok bevonasaval
késziilnek.

1.3.11.

Az intézmény nevelési/tanitasi céljai hatdrozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

A PP-ban megfogalmazott célok megvalositasat az intézményre vonatkozo specialitdsokat a
Modszertani utmutato tartalmazza. Helyenként a kotott- kotetlen tanulasszervezési eljarasok
szervezésében ellentmondas tapasztalhat6 az alapdokumentumok,a tervezési dokumentacio és
a gyakorlati megvaldsulas soran.

1.3.12.

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett
egymasra épiild tevékenységek) a személyiség- €s kozosségfejlesztést, az elvart nevelési,
tanulasi eredmények elérését, a szlilok, gyermekek €s munkatarsak elégedettségét €s a
fenntartoi elvarasok teljesiilését szolgaljak.

A pedagogiai folyamatokkal, a nevelési- tanulasi eljarasokkal, a csoportos tevékenységekkel,
programokkal, azok lebonyolitdsanak modjaval a sziilok képviseldi elégedettek.

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a beszamolok viszonya?
1.4.13.

Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

Az éves tervek a kdzponti munkatervre épiilnek.

1.4.14.

A nevelési év végi beszdmol6 megallapitasai alapjan torténik a kdvetkezd nevelési év
tervezese.

A beszamolok a munkatervben tervezett feladatok teljesiilésének fokat, az esetleges tovabbi
feladatokra vonatkozo megallapitasokat nem tartalmaznak.



1.4.15.
A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.
Teljes mértékben az intézményi onértékelés szempontjai alapjan késziilnek a beszadmolok.

1.5. Milyen a pedagdégusok éves tervezésének, és a terv tényleges megvalosulasanak a
viszonya?

1.5.16.

Az 6vodapedagodgus tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tartalmi és intézményi belsé elvarasokat, valamint az ltala nevelt/tanitott
gyermekek €s csoportok fejlesztési céljait.

A gyerekek fejlédésének nyomon kovetésére szolgald mérések eredményeit beépitik a
csoportos tervezOmunkdba, az egyéni fejlesztési tervek elkészitésébe.

1.5.17.

A pedagodgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

A gyerekek igényei, valamint az aktualitdsoknak megfelelden alkalmaként a tématervektol
eltéréen, projekteket terveznek.

1.5.18.

A teljes pedagodgiai folyamat kdvethetd a tevékenységi tervben, a csoportnaplokban, valamint
a gyermeki produktumokban.

1.6. Hogyan miikodik az ellendrzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belso ellendrzést
végeznek.

Az intézmény elkészitette belsd ellendrzési tervét a megvalositas a munkatervben nyomon
kovethetd.

1.6.20.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

Az ellendrzési terv, valamint az intézményi munkatervek részletezik az ellendrzések tartalmi,
formai megvalosuldsat

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

1.6.22.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben, és a pedagogusok
onértékelése soran is.

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.23.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

Az értékelések az ellendrzési terv alapjan torténnek.

1.7.24.

Az intézményi Onértékelési rendszer miikddését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevelOtestiilet valamennyi tagja részt vesz.



Az dnértékelési rendszert az intézményvezetés iranyitja, a folyamatot az Onértékelési
program és az éves Onértékelés terv alapjan végzik a nevelotestiilet folyamatos bevonasaval.

1.8. Milyen a pedagégiai programban meghatarozott gyermeki értékelés miikodése a
gyakorlatban?

1.8.25.

Az intézményben folyd nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak, képességeinek
megismerésére vonatkozo megfigyelési/mérési rendszer miikodik.

Kozponti, online mérési-értékelési rendszert mikddtetnek.

1.8.26.

A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, k6zos alapelvek és
kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

1.8.27.

Az intézményben a gyermeki fejloddést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlodést
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit dsszekapcesoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

Az online feliiletre rogzitik az adatokat, a rendszer generalja az eredményeket, a fejlodési
elmozdulast, melynek alapjan fejlesztési tervet készitenek a pedagogusok.

1.8.28.

Az 6vodapedagdgusok a gyermekek eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan
visszacsatolnak sziileinek/gondviseldjének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfeleld
formaban a gyermeknek.

Az 6vodapedagdgusok évente 2 alkalommal irdsban, sziikség esetén fogadoodra keretében
tajékoztatjak a sziiloket a gyermekek fejlettségének eredményeirdl. A sziilok az aktualis
fejlettségi allapotrol kapnak tajékoztatast.

1.9. Mi torténik az ellenorzés, megfigyelés, értékelés eredményeivel? (Elégedettségmérés,
intézményi onértékelés, pedagogusértékelés, gyermeki fejlodés megfigyelés, mérés, egyéb
mérések.)

1.9.29.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznélésa.

1.9.30.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a helyben szokasos forméban rogzitett
megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések
meghatarozasa. Ezt kovetden az intézmény a mérési/értékelési eredmények fiiggvényében
sziikség esetén korrekciot végez.

DIFER meérési eredmények alapjan a kezdd szinten 1évo teriiletekre intézkedési tervet
készitenek. A gyermekek fejlédésének nyomonkovetése dokumentacié mérési eredményel
alapjan egyéni fejlesztési tervet készitenek.

1.9.31.

Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrol szol6 informaciok alapjan
feliilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényld
gyermekek ellatasara.

A munkatervek, munkak6zosségi és intézkedési tervek a kiemelt figyelmet igényld
gyermekek tamogatasara vonatkozoan részletes feladatterveket tartalmaznak P1.: Ovodai
fejlesztd naplo.

1.9.32.



A problémak megoldéasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gytjtése, segitd belso (Gtletek,
egyéni erdsségek) és kiilso eréforrasok (példaul palyazati lehetoségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése €s bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

Az intézmény €l a tarsintézményekben kinalt hospitalasok, forumbeszélgetések, bemutatok,
belsé tovabbképzések lehetdségeivel.

1. Pedagogiai folyamatok
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az intézményi beszamoloba a feladatok megvalosulasi fokanak rogzitése, valamint az
esetleges tovabbi feladatok meghatarozasa, melyre a kdvetkezd nevelési én munkaterv
feladatai épiilhetnek. Mivel online gyermek fejlettségmérd eszkdzrendszeriik alkalmas a
szlilok szamara megjeleniteni a fejlddést folyamatdban, ezért javasoljuk a lehetdség
kiaknézasat. Javasoljuk az ONOAP szerinti matematikai tapasztalatszerzések tervezésének
kiterjesztését a kiscsoportos korosztalyra is.

Kiemelkedo teriiletek:

Kozponti, online feliileten végzik a gyermekek fejlddésének nyomon kovetését. A rendszer
alkalmas a fejlédési adatok elemzésére, 6sszehasonlitasokra, mely a pedagogusok tervezo
munkdjat nagy mértékben tdmogatja, valamit a sziilok szakszer(i, objektiv tdjékoztatasat is
elésegiti. Az intézményi munkatervek és a beszamolok az intézményi onértékelés
szempontsora alapjan késziilnek.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagdgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

2.1.1.

A beszamolokban €s az intézményi onértékelésben kovethetdk az eredmények (példaul egyéni
fejlesztés).

A pedagogus onértekelések soran a differencidlas modszereinek, eljarasainak fejlesztésére
készitettek tobb pedagogus esetében intézkedési tervet. Az intézményi dnérétkelés soran
2.1.2.

Tamogatd szervezeti és tanulasi kultara jellemzi az dvodat.

Kiilsd és elso hospitalasok, bemutatok, munkakozosségi tevékenységek, tehetségmiithelyek
miikddtetésével, folyamatosan lehetdséget biztositanak az egymastol tanulés lehetdségeinek
maximalis kihasznalasra. A tovabbképzési program és a beiskoldzasi terv a kdzponti
tovabbképzési lehetdségekhez igazodik.

2.1.3.

A gyermekek személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
eszkozoket, technikédkat alkalmaznak az 6vodapedagdgusok az intézményben.

A gyermekek fejlédését nyomon kovetd, kdzpontilag kidolgozott online rendszert, valamit a
DIFER mérdeszkoz alkalmazzak a gyermekek fejlettségének feltérképezésére.

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szocialis képességeit (kiillonos
tekintettel a kiemelt figyelmet igénylo gyermekekre)?
2.2.4.



Az 6vodapedagdgusok modszertani kulturaja kiterjed a gyermekek személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranytl modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

A kiils6-, belso hospitalasok, valamint a szakmai forumok, belsd tovabbképzések, bemutatok
szamos lehetdséget biztositanak a tuddsmegosztasra.

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.

A csoportnapldban feljegyzéseket készitenek, a gyermekek egyéni fejlddési mutatoi alapjan
fejlesztési terveket készitenek, az eredmények tiikrében hatarozzak meg a tovabbi feladatokat.
2.2.6.

A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (6vodai és 6vodan kiviili tevékenységek).

A dokumentumelemzés és az interjuk aldtdmasztjak a fejlesztések megvalosulasat a
dokumentacios rendszerben, valamint a gyakorlati megvalosulés soran. PL.: egyéni fejlesztési
tervek

2.3. Hogyan torténik a gyermekek szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényld gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az 6vodapedagdgusok
megfeleld informacidkkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszté munkajukban.

Az 6vodapedagdgusok megfigyelései, a fejlesztOpedagogusi tevékenység, a
tehetségmiihelyek, a fejleszté mithelyek miikodése, a szakmai megbeszélések,
tovabbképzések szdmos relevans informéacio birtokéaba juttatjak a pedagogusokat.

2.3.8.

Az intézmény vezetése ¢és €rintett Ovodapedagogusa informaciokkal rendelkezik minden
gyermek szocialis helyzetérdl.

A csaladlatogatéasok, a fogado 6rak, egyéni beszélgetések, a gyermekvédelmi munkaterv
feladatainak megvalosulasa, az adatszolgaltatasi kotelezettségek teljesiilése soran gytijtik
Ossze a sziikséges informaciokat.

2.3.9.

Az intézmény tdmogatd rendszert miikddtet: felzarkdztatast célzo egyéni foglalkozést szervez,
integracids nevelési/tanitasi- modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, nevelési, képzési,
tanitasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és miikodteti is ezeket, célzott
programokat tar fel, kapcsolatot tart fenn valamely szakmai timogat6 halozattal.

Fejleszto és tehetségmiihelyeket mitkodtetnek, a fenntarto altal timogatott programokat
biztosit az intézmény Pl.: Uszés. mozgasfejlesztd programok, logopédus, fejlesztépedagogus,
pszicholdgus tdmogatja a gyermekek fejlodését, felzarkoztatasat.

2.4. Hogyan tamogatjak az o6nallo tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.

Az 6nallo, cselekvéshez kotott tanulds timogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai
programjaval 6sszhangban torténik a nevelési/tanitasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy
kidolgozésa és azok bevezetésének megtervezése.

Prioritast ¢lvez a tevékenységekben megvalosulo tanulds/tapasztalatszerzés. Gyakran
szerveznek a pedagogusok olyan programokat, ahol a kozvetlen tapasztalatszerzésen alapulo

tanulasszervezés valosul meg.
24.11.



A nevelhetdségi, tanulasi nehézségekkel kiizdo és sajatos nevelési igényli gyermekek
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

Egyéni fejlesztési tervet készitenek a kiilonleges banasmoddot igényld gyermekek szamara. A
pedagbdgus onértékelések soran készitett intézkedési tervekben a differencidlds modszereinek
gazdagitasat az inkluziv nevelés megvaldsitasat tiizték ki célul.

2.4.12.

Az 6vodapedagodgusok a tanulashoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz)
szakszer(i itmutatast és megfeleld eszkdzoket biztositanak, alkalmazva a nevelés-tanités-
tanulds modszertanat.

Az intézmény kivalo eszkozellatottsaggal rendelkezik. Pl.: Mozgaskotta, DIOO,

2.5. Hogyan torténik a gyermekek egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelése?
2.5.13.

Az egészséges €s kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kovethetd.

Az egészséges ¢letmodra neveld program idéardnyos feladatainak megvaldsitasara vonatkozo
megallapitast tartalmaz az intézményi munkaterv.

2.5.14.

Az 6vodan kiviili tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmaval a gyermekek a
gyakorlatban tevékenységhez kototten alkalmazzak a téma elemeit.

2.6. Hogyan segiti az intézmény a gyermekek egyiittmiikodését?

2.6.15.

Az ovodapedagodgusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, €s az
alapjan valositjak meg a rajuk bizott 6vodai csoportok, kozdsségek fejlesztését.

Gazdag tevékenységkinalattal teszik ¢élménydussa a gyerekek dvodai életét, valamint szamos
6vodai és 6vodan kiviili programot szervezenek. Pl.: miizeumlatogatas, tapasztalatszerzo
sétak, kirandulasok, csalddokkal k6zds programok.

2.6.16.

A beszamolokbol kovethetdk az alapelvek ¢€s a feladatok megvalositasanak eredményei,
kiilonds tekintettel az intézményi hagyomanyok apolasara, a tamogat6 szervezeti kulttrara.
A beszdmoloban az intézményi hagyomanyok megvaldsulasdnak eredményei megjelennek.
2.6.17.

Az intézmény gondoskodik és tAmogatja az 6vodapedagdgusok, pedagogiai munkat segitok,
valamint a gyermekek kozotti folyamatos informéciocserét és egyiittmitkodést.

Az infrastrukturalis feltételek adottak a kétirdnyu informaciéaramlas magas szintii
megvaldsitasdhoz. Az egyiittmiikodésre, informacid cserére vonatkoz6 feladatokat az
intézményi munkaterv tartalmazza. Az informaciocsere €s az egylittmiikodés szabalyozo
dokumentum az SZMSZ. A pedagdgiai asszisztensek inkluziv nevelésbe vald
bekpcsolddasanak tamogatasara tovabbképzést szereznek.

2.7. Az intézmény kozosségépito tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valosulnak
meg?

2.7.18.

Az intézmény kozdsségi programokat szervez.



A gyermekprogramok, a csaladi programok, valamint a nevel0k6z0sség szamara szervezett
programok minden intézményhasznald szamara kindlnak a kozosségi egyiittléthez
lehetdségeket.

2.7.19.

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

A sziilék bekapcsolddnak a kozos kirandulasokba, programokba Pl.: kisérdként.

2.7.20.

Bevonjak a gyermekeket, a sziiloket és az intézmény dolgozdit a szervezeti, nevelési és
tanulasi kultarat fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

Sziil6i Szervezet miikddik az intézményben. Sziildi elégedettségmérések, testiileti
klimamérések eredményei alapjanl intézkedési terv késziil.

2.7.21.

A részvétellel, az intézmény miikodésébe vald bevonodassal a gyermekek és a sziilok
elégedettek.

A sziil6i interj azt tAmasztja al4, hogy a miikodésbe bevonodasukkal a sziilok elégedettek.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Nincs javaslat.

Kiemelked9 teriiletek:

A kiilonleges banasmoddot igényld gyermekek tamogatasara tobb fejlesztd és tehetséggondozo
mithelyt hoztak létre. Mind a pedagdgusok, mind a pedagogiai munkéat segité munkatarsak
szakmai fejlédését inkluziv nevelés megvalositasa teriileten is tAmogatjak kiils6-, belsd
tovabbképzésekkel. Az intézményben fenntartdi timogatassal, tobb tehetséggondozo és
felzarkoztato, elsésorban mozgasfejlesztd program miikodik

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritdsa a tanulds-tanitas eredményessége.
A PP a céljainak elérését a tevékenységi teriiletekhez kapcsolt elérendd gyermeki fejlodési
jellemzokkel definiélja.

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevondsaval torténik meg az intézményi miikdodés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényezok azonositasa.

Partneri elégedettségvizsgalatokat végeznek, az eredmények alapjan intézkedési tervet
készitenek.

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokasos megfigyelésen,
vagy mas alapon megszervezett mérések eredményei, esetleges sport, mas
versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, telepiilési szint elismerések, 6 éves kor utan
ovodaban marad6 mutatok, elégedettségmérés eredményei (sziild, 6vodapedagdgus,
pedagdgiai munkat segitdk), neveltségi mutatok, stb.



Elemzik a gyermek fejlodési adatokat, a partneri elégedettségi eredményeket intézkedési
tervet készitenek, az eredmények tiikkrében korrekciot hajtanak végre . Munkatervek,
Beszamolok alapjan.

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézményben?

3.2.4.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddo eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld.

Az intézmény kiemelt célként kezeli az SNI gyermekek inkluziv nevelésének megvaldsitasat,
ennek érdekében tovabbképzéseken vesznek részt, belsé tovabbképzést szerveznek, fejlesztd
mithelyeket hoznak 1étre, egyéni fejlesztéseket valdsitanak meg, a differencialas gyakorlati
modszereinek gazdagitasara intézkedési tervet készitenek.

3.2.5.

Az intézmény nevelési/tanitdsi célrendszeréhez kapcsolddoan a kiemelt eredmények
dokumentalhatdak, ¢s dokumentéltak pl. a beszdmolokban. Az eredmények elérés¢hez az
alkalmazotti k6zosség nagy tobbsége hozzajarul.

Az intézményi beszamolok részletesen tartalmazzak az elért eredményeket,
munkakozdsségek, fejlesztd mithelyek beszamoloi alatdmasztjak, hogy a neveldtestiilet nagy
része hozzajarul az eredmények eléréséhez,

3.2.6.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.

3.3. Hogyan hasznositjak a belso és kiilsé6 mérési eredményeket?

3.3.7.

Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulasi eredményességrol szold informaciok
belsd nyilvanossagarol.

Az online gyermek fejlettségmérd eredményei alapjan a rendszer 6sszehasonlité méréseket,
statisztikdkat is készit.A partneri elégedettségmérések, klimamérések eredményei a
beszamoldkban megjelennek.

3.3.8.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsdgok levonasa €s visszacsatoldsa
neveldtestiileti feladat.

3.3.9.

A belso és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi onértékelés
eljarasaban.

3.4. Hogyan Kkisérik figyelemmel a gyermekek iskolaba 1épését, tanulasi atjat?
3.4.10.

A gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljarasa van.

3.4.11.

A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.



3. Eredmények
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény kiemelt célként kezeli az SNI gyermekek inkluziv nevelésének megvalositasat,
ennek érdekében tovabbképzéseken vesznek részt, belsé tovabbképzést szerveznek, fejlesztd
miuhelyeket hoznak létre, egyéni fejlesztéseket valdsitanak meg, a differencialas gyakorlati
modszereinek gazdagitasara intézkedési tervet készitenek.

4. Belso6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagogus szakmai kozosségek milkodnek az intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kiillonb6zd szakmai pedagdguscsoportok egyiittmiikodése jellemzd
(munkakozosségek, egy szervezési egységben neveld pedagogusok kdzossége, fejlesztd
csoportok).

Az intézményben mikddnek munkakozosségek, tehetségfejlesztd, felzarkoztaté mithelyek.
4.1.2.

Az 6vodapedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, 6nallo
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével
hatarozzak meg.

4.1.3.

A szakmai kozdsségek vezetdinek hatas- €s jogkore tisztazott.

Az SZMSZ és az Inézményi munkaterv részletezi a hatas és jogkoroket.

4.14.

Csoportok kozotti egytittmiikddésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

A tudasmegosztas , a szakmai fejlédés érdekében az intézményen beliil és a
tarsintézményekkel egyarant szervezett formaban torténik.

4.15.

Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen beliili egyiittmiikodéseket, €s az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

4.1.6.

A munkakozosségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvalositasanak
ellenorzése, értékelése.

4.1.7.

A gyermekek nevelése/tanitasa érdekében a szakmai k6zosségek tevékenységén tul a
pedagogusok kezdeményezden egylittmiikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriilé problémak megoldasaban.

4.2. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultlra és a szakmai mithelymunka.
4.2.9.



Az intézményben rendszeres, szervezett a belso tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

Az intézményben kozpontilag iranyitott hospitalasi rendszer miikddik, mely soran
Osszerendelik az egymast meglatogato kollégakat.

4.2.10.

A bels tudasmegosztas miikodtetésében a munkakodzosségek komoly feladatot vallalnak.
Szakmai bemutatok, megbeszélések, forumok szervezésében vallalnak szerepet.

4.3. Hogyan torténik az informacidoatadas az intézményben?

4.3.11.

Kétiranyt informaciddramlést timogatd kommunikéacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak
Ki.

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a
kommunikécio.

Az SZMSZ és az intézményi munkaterv tartalmazza a kétiranyu informacidaramlas tartalmi,
formai megvalosulasanak kereteit. értekezleteken, esetmegbeszéld forumokon, kiilsé-, bels6d
hospitalo programok biztositasaval segitik eld az informaciddramlas, kommunikacid
miikodését intézményi s tarsintézményi szinten. Modern infokommunikacios eszkdzok
segitik az informacidaramlas biztositasat.

4.3.13.

Az intézmény €l az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.

4.3.14.

Az intézmény munkatérsai szdmara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz és
ismeretekhez vald hozzaféreés.

Az online informaciokhoz, ismeretekhez vald hozzaférést biztositod eszk6zok tobb
helyiségben, is rendelkezésre allnak.

4.3.15.

Az értekezletek 6sszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.
4.3.16.

A munka értekelésével €s elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irdsban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A hospitalasi rendszer mitkddtetése kapcsan javasoljuk, hogy a latogatasok szakmailag
elismert, egy-egy tevékenységteriileten példamutato, kdvetendd "jo gyakorlattal”" rendelkezd
pedagogusoknal torténjen.

Kiemelkedé teriiletek:

A kétirdnyu informacidaramlas biztositdsara modern infokommunikacids eszk6zok allnak
rendelkezésre. Az egyiittmiikddés, tudasmegosztas intézményi és intézményen kiviili
lehetdségeit széles korben kihasznaljak.



5. Az intézmény Kkiils6 kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.

Az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a
kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

A PP tartalmazza a kulcsfontossagu partnereket, valamint az egyiittmiikodés tartalmi, formai
megvaldsuldsanak kereteit.

5.1.2.

A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallal6i szamara.

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirdssal is
rendelkezik.

Az SZMSZ részletezi a PP-ban meghatarozott partneri korrel az egytittmiikddési feltételeket.
Az intézményi munkatervben az egylittmiikodéshez kapcsolddo feladatok iitemezése jelenik
meg, a beszdmoldban pedig az egylittmitkddés tartalmi megvaldsuldsa, az elért eredmények
lettek rogzitve.

5.2.4.

Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kiilsé partnerekkel.

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

Fenntarto6i, sziiloi elégedettségméréseket végeznek. A neveldtestiiletben klimamérés is
megvalosult, az eredmények alapjan intézkedési terv késziilt.

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

Az intézmény panaszkezelési eljarasrendjét a Hazirend tartalmazza.

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirol?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

Az intézmény a kdzponti honlapon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségének.

5.3.8.

Az intézmény a helyben szok4sos mddon tdjékoztatja kiilsd partnereit (az informacidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapu).

Fenntartot, kozponti 0vodai irdnyitast beszdmolokon keresztiil, szobeli tajékoztatas keretében,
értekezleteken és online formaban is tdjékoztatjak. A sziiloket, irdsban, sziild1 értekezleten,
napi beszélgetések soran, fogado6 orak keretében tajékoztatjak.

5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Legutobb az infokommunikacids csatorndk fejlesztése valosult meg, hasznaljak az online
csatornakat is az informacidatadas, tajékoztatas tovabbfejlesztésére.



5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti
szint, megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiilonbozo tarsadalmi, szakmai szervezetek munkéjaban és a helyi
kozéletben.

A kertiletei tarsadalmi, valamint szakmai rendezvényeken aktivan részt vesznek.

54.11.

Az 6vodapedagdgusok és a gyermekek részt vesznek a kiilonb6z6 helyi/regionalis
rendezvényeken.

5.4.12.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonbozé helyi
dijakkal, illetve a dijakra torténd jelolésekkel.

5. Az intézmény Kkiils6 kapcsolatai
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedo teriiletek:

Infokommunikacids eszkozellatottsaguknak kdszonhetden a online informaciddramlas,
egylttmiikodés, tudasmegosztas sz¢les palettajat alkalmazzak. A keriileti szakmai
egylittmiikodésekben aktivan rész vallalnak.

6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény nevelési/tanitasi struktarajanak,
pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasdhoz sziikséges
infrastruktiura meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

A munkatervben megjelennek az infrastruktirafejlesztésre vonatkozo célok, feladatok.

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktura fejlesztésére vonatkoz6 intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanitasi struktirajat, a neveldmunka feltételeit
¢s pedagogiai céljait.

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmodot igénylo
gyermekek nevelésének, tanitasanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulo intézkedési tervvel.

Az intézmény rendelkezik az infrastruktirafejlesztése vonatkozo tervvel, részletezve a
kiilonleges banasmoddot igényld gyermekekre vonatkoz6 igényeket is.

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, €s ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkozok.

A munkaterve tartalmazzak a fejlesztésre vonatkozoé tervek, feladatok litemezését.



6.3. Milyen az IKT-eszkozok kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a neveld munkdjaban, az eszk6zok
kihasznaltsaga, alkalmazasuk nyomon kovethetd.

Az IKT eszkozellatottsag alapjan biztositottak a feltételek, alkalmazasi lehetdségiik
szélestésére intézkedési tervet készitettek.

6.4. Hogyan felel meg a humanerdéforras az intézmény képzési struktiarajanak,
pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a neveld
munka humaneréforras-sziikségletérol.

A munkaterven megjelenik a humanerdforras aktualis allapota, tovabba a felmeriild
sziikséglet.

6.4.7.

A humaneréforras sziikségletben bekdvetkezd hianyt, a felmertilt problémakat idejében jelzi a
fenntartd szamara.

6.4.8.

A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

6.4.9.

Az 6vodapedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

A pedagogusok végzettsége, szakképzettsége, valamint a tervezett képzéseken vald részvétel
a kiemelt cél megvaldsulasat szolgalja

6.4.10.

Az intézmény pedagogus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni ¢letpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

A beiskolazasi terv a SNI, gyermekek fejlesztéséhez, a tehetségfejlesztéshez, valamint az
inkluziv neveléshez kapcsolodik elsdsorban.

6.4.11.

A vezetdk felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellendrzésének feladataira.

A miikddést szabalyozd dokumentumok: munkatervek, belso ellendrzési terv, Intézményi
onértékelés program, az onértékelés éves terv alapjan az intézményvezetés felkésziilt az
iranyitasi értékelési feladataok ellatasara.

6.5. Milyen szervezeti kulturaja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési
eljarasokat, modszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen €s aktivan részt vesz a szervezeti €s tanulasi kultara
fejlesztésében.

Az intézményi munkatervekben a szervezeti €s tanulasi kultura fejlesztésére vonatkozo
feladatok jelennek meg, Pl. szakmai egyiittmiikddések, kozds programok szevezése
intézményi €s tarsintézményi szinten.

6.5.13.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kultirajat a kozosen meghozott, elfogadott €s betartott
normak, szabalyok jellemzik.

Az intézmény etikai kodex-el rendelkezik.



6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkdjara, egyiittmiikodésére a magas szintii bels6
igényesség, hatékonysag jellemzd.

6.5.15.

Az intézmény munkatarsai gytijtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.16.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet miikodésében, és a neveld-oktatd munka
részét képezik.

A PP tartalmazza a az intézmény hagyomanyait, az SZMSZ, az intézményi munkatervek a
hagyomanyok apolasaval kapcsolatos egylittmitkodéseket, a megvalosulas kereteit.

6.6.17.

Az intézményben dolgozok és kiils6 partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomadnyait, nyitottak Gj hagyomanyok teremtésére.

Az intézményi programokon, a hagyomanyok apolasahoz kothetd feladatokban az intézmény
munkatarsai, valamint a sziilok egyarant aktivan részt vesznek.

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelosség- és
hataskormegosztas?

6.7.18.

A munkatarsak feleldsségének €s hatdskorének meghatarozasa egyértelmi, az eredményekrol
rendszeresen beszamolnak.

A dolgozok feleldsség és hataskorét az SZMSZ szabalyozza, a mellekletét képezd munkakori
leiras pontositja, részletezi, az intézményi munkaterv a célok elérése érdekében kijelolt
feladatok feleldseinek feleldosségét, hataskorét, beszamolasi kotelezettségének tartalmi, formai
megvalodsulésat is tartalmazza.

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

6.7.20.

A feleldsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabéalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tAmogatjak az adott feladat megvalosulasat.

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elokészitésbe (és milyen
témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elokészitésbe torténd bevonasa -
képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi eldirasok alapjan.

Az SZMSZ részletesen tartalmazza a dontések elokészitésébe bevonddas modjat, az érintettek
korét, a tartalmi megvalosulas részleteit.

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.



6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

6.9.24.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzo
miuhelyfoglalkozasokra, forumokra.

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a
testiilet €s az intézményvezetés.

6. A pedagogiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedo teriiletek:

Az SZMSZ részletesen tartalmazza a kapcsolattartasok, egyiittmiikodések modjat, tartalmi,
formai megvalosulasuk kereteit intézményi €s a kozponti szinten egyarant. A feladat és
hatask6zok meghatarozasa tisztazott, egyértelm.

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter ltal kiadott az Ovodai nevelés
orszagos alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai
programban megfogalmazott céloknak valo megfelelés.

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott
Ovodai nevelés orszagos alapprogram céljai a pedagégiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormény és az oktatasért felelés miniszter
altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.

A kozponti PP koherens az ONOAP-ban foglaltakkal, az intdzményi sajatossagokat a
Modszertani utmutato tartalmazza.

7.1.2.

A pedagogiai program a jogszabalyi €s tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési/tanulasi feladatait, céljait.

A Modszertani utmutatoban fogalmazzak meg az intézmény sajatossagait. Kiemelt
sajatossagként a SNI gyermekek inkluziv nevelését fogalmaztak meg.

7.2. Hogyan torténik a pedagégiai programban szereplo kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvalositasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvaldsulésat.

A Kozponti PP kiemelt céljainak megvalositasa, a helyi célok, feladatok mellérendelésével a
munkatervekben megjelenik, megvaldsulasuk a beszdmoldkban nyomon kdvethetd

7.2.4.



Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
iitemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is
kertil.

7.2.5.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

A kozponti honlapon a kozponti munkatervek mellett az egyes intézmények munkatervei is
megjelennek.

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetdk a
pedagbgiai program kiemelt céljaira vonatkozd részcélok, feladatok, felel6sok, a
megvaldsulast jelzé eredménymutatok.

7.2.7.

A humaneréforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra
épiilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jovObeli igényeinek, elvarasainak.

A PP intézményi sajatossagaira épitve a tehetségfejlesztés, inkluziv nevelés, SNI gyermekek
mozgasfejlesztése témakorokben tervezik a szakmai kompetenciak fejlesztését
tovabbképzések keretében.

7.2.8.

A nevelést, tanitast segitd eszkozok és a nevelési-tanitasi modszerek kivalasztasa és
alkalmazdsa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal dsszhangban torténik.

A tehetségfejlesztd, hatranykompenzal9, felzarkoztatdo mithelyek miikddtetése, az intézmény
infrastruktirdja 6sszhangban tamogatjak az intézményi prioritdsok megvalositasat.

7. A Korminy és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés orszigos alapprogramban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés.

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedo teriiletek:
A tehetségfejlesztd, hatranykompenzalo, felzarkdztaté miihelyek mitkddtetése, az intézmény
infrastrukturdja 6sszhangban tdmogatjak az intézményi prioritdsok megvalositasat.



